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HA DOIS LADOS ENTRE A NOSSA HISTORIA E O NOSSO
CAMINHO PARA O FUTURO. A NOSSA EXPERIENCIA E A NOSSA
CURIOSIDADE. AS PROVAS QUE JA DEMOS E A FORMA COMO
ENCARAMOS OS DESAFIOS QUE HAO-DE VIR.

O QUE JA CONQUISTAMOS E A AMBICAO QUE TEMOS. AS
QUESTOES DO DIA A DIA E O LONGO PRAZO. CADA UM DE
NOS COMO INDIVIDUO E TODOS NOS, COMO EQUIPA. HA
SEMPRE DOIS LADOS EM TUDO O QUE SOMOS EEM TUDO O
QUE FAZEMOS. DOIS LADOS QUE SAO LEGADO E INOVACAO,
HUMANISMO E TECNOLOGIA, DOIS LADOS DE QUE NOS
ORGULHAMOS, QUE NOS DEFINEM E NOS UNEM. E POR ISSO
QUE O NOSSO PROPOSITO E CUIDAR DESSES DOIS LADOS.
CUIDAR DO QUE NOS UNE.
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- BOAS-

Joao Vieira de Almeida
Senior Partner da VdA,
preside ao Conselho de Administracéo.

“Ter presente o todo”.

E esta a frase com que termina
a descricao do nosso Propésito,
expressao daquilo que somos e

baliza do que, e como, fazemos.

SITHVINDAS

E uma afirmacao da nossa cultura e da nossa
consciéncia enquanto parte integrante da
comunidade, para a qual queremos continuar a
contribuir de forma ativa e estruturada. Significa
ter presente os desafios societais que enfrentamos
coletivamente e contribuir com a nossa parte para
a sua resolucao, no exercicio de uma cidadania
responsavel e muito empenhada.

Pela primeira vez, no ano de 2022, consolidamos num
Unico documento os principais dados relativos
anossa agao e estratégia em matéria de “Responsible
Business”. Este Relatério é fruto do esforco coletivo

e da dedicacao de cada um dos Colaboradores e
Colaboradoras da VdA, seja por meio de iniciativas
pro bono, programas de otimizag¢do de utilizacdo de
recursos ou promog¢ao de iniciativas de formacao

e desenvolvimento. A sua dedicagdo e compromisso
inabalaveis impulsionam-nos diariamente nesse
caminho transformador e a todos expresso a minha
gratidao.

Alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nag¢des Unidas, reduzimos 0 nosso

impacto no planeta e contribuimos ativamente para a
melhoria da qualidade de vida das nossas pessoas

e das comunidades que nos rodeiam, em Portugal e
nos paises da rede VdA Legal Partners. Em 2024, a
VdA prestou mais de 9.400 horas de apoio juridico
pro bono e proporcionou mais de 30 horas de
formacgao por Colaborador. No plano ambiental fomos
ambiciosos na prossecucao dos nossos objetivos e
metas de eficiéncia a que nos propusemos (consumos
de agua, energia e papel, emissdo

de gases com efeito de estufa e valorizagdo de
residuos, entre outros).

E, em parceria com a Fundagao Vasco Vieira de
Almeida, fomos ainda mais longe, tendo apoiado
a comunidade com mais de 1000 horas de
voluntariado corporativo.

Temos muito orgulho no que fazemos, mas queremos
fazer cada vez mais e cada vez melhor.

Porque contribuir para um mundo melhor torna-nos
mais fortes e mais unidos. Porque é disso que somos
feitos e porque é, também assim, que nos realizamos
plenamente enquanto sociedade de advogados.



NUMEROS
E MARCOS
40+ comroncs

Prémios e
+ nomeacgoes
internacionais
3 3 O I Advogados
I Pessoas
AVdA é uma sociedade de advogados com mais

de quatro décadas de histdria de sucesso,
com presencga global em nove jurisdicdes e um
compromisso inabalavel com a exceléncia e a
responsabilidade social.

Dedicamos horas significativas ao trabalho pro Horas Pro-Bono
bono, apoiando causas comunitarias, humanitarias e

organizagdes sem fins lucrativos, um espelho claro da

nossa busca continua pela justica e equidade. o
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1.1
QUEM
SOMOS

"E na vivéncia ativa daquilo que nos move enquanto organizacao
- 0 nosso Propdsito - que se constrdi uma cultura forte e
distintiva. E cultivando o legado, aquilo que somos na nossa
esséncia, 0 que nos une e trouxe até aqui, que melhor nos
preparamos para o futuro e para os desafios que enfrentamos
enquanto Sociedade.”

Matilde Horta e Costa
Diretora de Corporate Affairs




VISAO

Olhamos para o futuro através da heranca da
nossa marca, sublinhando um designio corporativo
de compromisso para com as geragdes futuras,
enquanto parte de um ecossistema ao qual a Firma
pretende acrescentar valor.

Com a lideranga e o dinamismo que sempre fizeram
parte do ADN VdA, trilhamos novos caminhos,

nos quais nos destacdmos pelo conhecimento,
experiéncia, solidez técnica e rigor profissional,

mas também pelas qualidades humanas que
imprimimos na VdA, nas relacdes com os Clientes e na
comunidade em que Nos inserimos.

O CAMINHO
PERCORRIDO ENTRE A
TRADICAO E A INOVACAO

Vasco Vieira de Almeida, sdcio fundador da VdA,
destacou-se pelos mais elevados padrdes éticos

e de rigor profissional, partilhados e vividos por

todos os nossos advogados ao longo de mais de
quarenta anos de atividade. Hoje, com mais de 550
Colaboradores, orgulhamo-nos de um percurso impar
no topo da advocacia, com uma equipa dos melhores
profissionais em cada especialidade.

A exigéncia profissional esta subjacente a tradicdo
do nosso nome, porque apostamos na evolugdo e na
inovagao fundados nos mesmos valores

e com a mesma ambicao e visao de futuro com que
nos destacamos nas Ultimas décadas.

Tradicao

Inovacgao



VALORES

Ser Etico: Trabalhamos em conjunto para prestar um
servico de elevada qualidade, em total independéncia,
integridade e respeito mutuo por Clientes,
Colaboradores e concorrentes.

Exceder as expectativas do cliente: Somos
verdadeiros parceiros dos nossos Clientes.
Correspondemos a sua exigéncia tornando nossos
0S seus objetivos. Valorizamos as suas pessoas, o seu
negaocio, produto, servico e bom nome com equipas
feitas a medida, especializadas em cada setor.

Ser inovador: Procuramos sempre manter uma
abordagem construtiva, com vista a encontrar as
melhores solugdes para os nossos Clientes.
Sabemos que para criar valor ndo basta identificar
obstaculos: é preciso supera-los. Vemos na inovagao
um fator diferenciador e, por isso, antecipamos o
futuro criando solugdes de vanguarda.

Incentivar a formagdo: Orgulhamo-nos da atencao
que dedicamos a cada um dos nossos Colaboradores.
Criamos a VdA Academia, o nosso proprio centro

de formagdo interno, através do qual incentivamos

e apoiamos a formagdo continua dos nossos
Colaboradores maximizando o potencial de cada um.

Ser uma equipa: Qualidade de servico exige
qualidade de vida. Acreditamos que o ambiente de
trabalho rigoroso e exigente, mas descontraido e
estimulante, é uma peca-chave do nosso sucesso.

O QUE NOS MOVE

Num mundo cada vez mais competitivo, desafiante

e em constante mudancga, é critico cultivar o
empreendedorismo e a criatividade nas organizacdes,
numa busca constante pelo conhecimento e pela
capacidade de transformacao.

Acreditamos na Inovacao como critica para o sucesso,
onde todos colaboram para desenvolver solugdes que
antecipam os desafios dos Clientes.

Pioneira no desenvolvimento de programas de
Inovagcao em Firmas de advogados, a VdA incentiva

a criatividade e desafia os seus profissionais a pensar
novas e melhores solugdes, todos os dias, lado-a-lado
com Clientes e parceiros.

A nossa abordagem orientada para a Inovacao alia
um profundo conhecimento de diferentes setores
ao investimento no desenvolvimento tecnoldgico,
permitindo-nos apresentar solucdes eficientes e
focadas em atingir resultados transformadores para
os nossos Clientes.

Com a Inovagao no nosso ADN, prosseguimos

a ambicao de procurar as melhores formas de
acrescentar e entregar valor nos servigos que
prestamos. A histdria da Inovacao na VdA é motivo de
enorme orgulho, enquanto organizagdo reconhecida
pela Harvard Law School como um case study e
amplamente distinguida por sucessivos e prestigiados
prémios internacionais, incluindo a distingdo como
“Most Innovative Law Firm in Continental Europe”.

A VdA foi pioneira no desenvolvimento de uma
aposta estruturada e integradora da Inovacao,
revelando a inquietude e criatividade que tanto nos
caracteriza.

A VdA tem sido consistentemente referenciada pelo
impacto da inovagao nos servicos juridicos prestados
aos Clientes e na forma como se organiza como Firma
de advocacia.



Convergéncia

Conhecimento ESTAS SAO AS

ALAVANCAS DO
NOSSO FUTURO.

Colaboracao

Confianca



AVdA Legal Partners é uma rede internacional de Firmas,
desenvolvida e gerida de forma integrada.
°

Através da VdA Legal Partners, acompanhamos cada Cliente

s
v além-fronteiras, aliando a experiéncia dos nossos parceiros locais
() \ ] ) ] ? ao know-how de toda a equipa VdA. Os nossos advogados
A 4 trabalham em conjunto, independentemente da sua localizagao,

O que potencia a proximidade e o conhecimento reciproco das
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| Angola | Espanha | Portugal
| Brasil | Guiné Equatorial | S0 Tomé e Principe
| Cabo Verde | Mocambique | Timor-Leste
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"As praticas de ESG estdao a ganhar reconhecimento em diversos
paises africanos, verificando-se, naturalmente, diferencas quando
ao nivel de implementacgao e respetivo ritmo, num universo tao
alargado de paises que compdem o continente.

A dinamica ESG é trazida, desde logo, pelas empresas
multinacionais, que estabelecem politicas gerais de ESG, no
contexto da respetiva organizagao.

No caso da VdA, os desafios de ESG na Rede tém uma natureza
dupla: um, interno: adotar praticas adequadas de ESG no ambito
do funcionamento integrado de cada Escritdrio de Rede; outro,
externo: prestar apoio juridico a Clientes em temas ESG.

O desafio interno é facilmente superavel, porque o alinhamento
dos escritérios da Rede com os processos e praticas da VdA é
uma constante. O desafio externo estq, naturalmente, sujeito as
variaveis “adesao” e “nivel de implementagao” existentes em cada
pais, bem como ao exercicio de conformacgao das praticas ESG

com a legislagao local”

A VdA Legal Partners representa o conjunto

de advogados e de sociedades de advogados
independentes associados a Vieira de Almeida para a
prestacdo de servigos juridicos, de forma integrada.
Através da VdA Legal Partners, os Clientes tém
acesso a uma equipa de cerca de 330 advogados
presentes em 9 jurisdi¢cdes, que asseguram qualidade
de servigo e cobertura setorial consistentes.

O nosso modelo assenta na conjugagao impar

de know-how de padrdes internacionais com um
profundo conhecimento de cada realidade local, e
concretiza-se na alocacao a cada assunto que nos

é confiado de equipas que combinam advogados
especializados no setor em causa com advogados

Joao Mayer Moreira
Diretor VdA Legal Partners

residentes na jurisdicdo relevante, com efetiva
capacidade de acompanhamento local.

Somos uma Unica equipa: 0s Nossos advogados
trabalham permanentemente em conjunto,
independentemente da localizacdo, e estdo sujeitos
a um processo de rotagdo regular que potencia
proximidade e o conhecimento reciproco das diversas
realidades, bem como a um processo de formagao
continua harmonizado.

Consolidamos a nossa presenca internacional através
de relagdes privilegiadas com as Firmas de maior
prestigio na Europa, América - especialmente, no
Brasil -, Asia e Africa.

12
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O QUE
FAZLEMOS

Reconhecidos pelos inUmeros prémios e
recomendagdes atribuidos pela qualidade dos
NOSSOS servigos juridicos, ocupamos um lugar de
topo nos mais prestigiados rankings internacionais
do setor, tomando a inovagao como fator relevante
na resolugdo dos assuntos que acompanhamos.

INDUSTRIAS

Aviagao, Espago & Defesa

Aviacao | Espaco | Defesa

Bancos & Instituicdes Financeiras

Bancos | Fundos | Private Equity e
Venture | Capital | Seguros

Comunicagoes e digital

Telecomunicagdes | Tecnologias &
Inovagao

Energia 6 Recursos naturais

Energia | Oil&Gas | Mining | Aguas e
Residuos | Agronegdcio

Economia social

Associacdes | Fundacdes |
Cooperativas | IPSS, ONGDs e outras
entidades de Utilidade Publica |
Empresas e Negocios Sociais

Distribuicao

Distribuicao | Grande Consumo

Imobiliario & Turismo

Imobiliario | Turismo

Transportes & Infraestruturas

Infraestruturas Rodoviarias |
Infraestruturas Ferroviarias | Portos &
Aeroportos | Shipping

Sector publico

Administragado Publica | Entidades
Reguladoras | Gestdo Empresarial
Publica

Saude

Lifesciences | Healthcare

PRATICAS

Contencioso
& reestruturagoes

Contencioso &
Arbitragem |
Contra-Ordenacional &
Penal | PI Contencioso |
Reestruturacdes &
Insolvéncia

Empresarial
& Social

Economia Social &
Direitos Humanos | Fiscal
| Governance | Laboral |
Servigos Corporativos

Financeiro
& Transacional

Bancario & Financeiro |
Pratica Corporate e M&A
| Imobiliario & Urbanismo

| Pl Transacional

Infraestruturas,
energia & Recursos

Ambiente & Clima |
Energia & Recursos

Naturais | Infraestruturas
& Mobilidade | Oil & Gas

Regulatério
& Digital

Comunicagdes,

Protecao de Dados &
Tecnologia | Concorréncia
& UE | Digital Frontiers |
Publico | Saude

13



PLATAFORMA DE SERVICOS
INTEGRADOS ESG

Acreditamos que a incorporagao das métricas

ESG nas empresas € uma oportunidade e um fator
determinante para a sua competitividade a

longo prazo.

Consistentes com a nossa jornada empresarial,
queremos apoiar também os nossos Clientes

no seu caminho, de forma direta e adequada ao
contexto legislativo desafiante para estas tematicas.
Neste sentido, apresentamos em 2022 uma
plataforma de servicos integrados ESG, dispondo

de uma equipa multidisciplinar para apoiar os Clientes
em assuntos relacionados com esta complexa
tematica e com a crescente regulagdo a que a mesma
se encontra sujeita. Esta solucao multidisciplinar
permite a VAA ter uma abordagem holistica,
transversal e evolutiva, adequada as necessidades

do mercado.

ESG

Aspetos Ambientais

A acdo das empresas € crucial para atingir a
neutralidade carbodnica até 2050 e essencial para a
sobrevivéncia do Planeta. Independentemente da
regulacao, as empresas serdo pressionadas a gerir os
seus riscos ambientais e a dar um contributo para a
sustentabilidade ambiental, sob pena de perderem
competitividade e deixarem de atrair investimento.
As empresas assumem um papel decisivo na
prossecucdo dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e na manutencao da licenca para
operar, pelo que a forma como sao geridas as cadeias
de valor e o impacto social dessa gestao sdo hoje
desafios centrais.

Aspetos Sociais

As empresas assumem um papel decisivo na
prossecucao dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e na manutencao da licenca para
operar, pelo que a forma como sao geridas as cadeias
de valor e o impacto social dessa gestao sdo hoje
desafios centrais.

Aspetos de governance

Sao crescentes as exigéncias, por parte de diversos
stakeholders, de que as empresas orientem a sua
atuacao por principios de ética empresarial nas

varias dimensdes, aumentem a diversidade nos seus
orgaos de topo, lidem adequadamente com os riscos,
incluindo reputacionais, definam o seu propdsito

e reportem com transparéncia os indicadores
relevantes do seu negdcio.

Topicos Ambientais

| Alteracdes Climaticas

| Comércio de Emissdes
e Mercado do Carbono
| Contra-Ordenacional
& Penal Ambiental

| Fiscalidade Verde

| Regulagdo Ambiental

| Regulagao de Residuos
| Transicao Energética
& Descarbonizagao

| Biodiversidade

e Servicos dos
Ecossistemas

Tépicos Sociais

| Business &

Human Rights

| Diversidade & Inclus&o
| Employee Engagement
| Inovacao Social

Topicos de governance

| Etica & Inteligéncia
Artificial

| Ciberseguranca

| Fiscalidade Responsavel
| Prevencao do
Branqueamento

de Capitais e

da Corrupgao

| Privacidade
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"Num tempo em que as obrigag¢des crescem, mas também a

revisdo do quadro legislativo ESG se anuncia, mais do que nunca

aconselhamos os nossos Clientes a guiamo-los na sua jornada

de sustentabilidade. Pela primeira vez desde que comecgou a

ser construido, o quadro regulatério ESG conhece um tempo de

reflexdo e amadurecimento também de calendario. Ao estrito

cumprimento das obrigagdes legais, junta-se uma reflexao sobre

escolhas e tempo mais acertado para as fazer. Destas dependera, Assunco Cristas
estamos convictos, a diferenciagcdo das empresas e o seu Sécia responsavel da Plataforma de Servigos

Integrados ESG e co-responsavel da area de

posicionamento no mercado também no médio e longo prazo.” Ambiente & Clima
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COMO

TRABALHAMOS

1. Atitude

2. Experiéncia

&

\-d

3. Profissionalismo

4. Compromisso

5. Conduta VdA

INSTRUMENTOS

Cédigo de Etica e Conduta que visa assegurar que
todos conhecem os principios que devem nortear a
conduta de todos e de cada um.

1. O foco total no negdcio do Cliente é a constante
que nos acompanha em cada novo desafio. Com
resiliéncia, conhecimento e transparéncia, mantemos
a atitude certa para alcangar o nosso principal
objetivo: fazer sempre mais e melhor.

2. A nossa ambicdo reflete-se diariamente no
trabalho que desenvolvemos em equipa, no método
que acompanha cada passo e na criatividade que
sempre nos conduz por Novos caminhos.

3. Cada membro da equipa VdA esta focado num
determinado setor de atividade. Desta forma,
conseguimos prestar um servico totalmente a medida
do Cliente, com solidez técnica e rigor profissional e
assim trabalhar para exceder as suas expectativas.

4. O acompanhamento de cada Cliente e a partilha
de ideais comuns reafirmam o Nosso compromisso
na defesa dos seus interesses. Aperfeicoamos
estratégias e apostamos na inovagao para que possa
protagonizar operacdes pioneiras em qualquer setor
de atividade

5. A VdA orgulha-se do seu percurso na advocacia,
feito com uma equipa e um desempenho de
exceléncia, e assente numa pratica irrepreensivel do
ponto de vista ético e deontoldgico.

O sucesso da VdA alicerca-se nas relagdes de
confianca que estabelecemos entre os advogados, e
com os nossos Colaboradores, Clientes e stakeholders
e na conduta, individual e coletiva, que as suportam.
Os principios e regras de conduta aqui definidos

sdo fruto das escolhas que fazemos diariamente e
que orientam os nossos atos na Firma, perante os
Clientes e na comunidade em que nos inserimos.
Estes principios encontram-se estabilizados e

estdo interiorizados na cultura e na pratica da VdA,

e institucionalizados mediante a sua sistematizacao
num codigo de conduta.
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PRINCIPIOS

Etica e Deontologia

Conhecemos e observamos os principios e regras de conduta profissional estabelecidos pela Ordem dos
Advogados portuguesa e pelas ordens e associagdes profissionais das jurisdicdes onde estamos presentes,
atuando sempre com total respeito pelas mesmas e de acordo com os mais elevados padrdes éticos que
norteiam o exercicio da profissdo. As regras estabelecidas neste Cédigo devem ser interpretadas no quadro
das normas aplicaveis a profissdo de advogado. De igual modo, devem as normas deontoldgicas gerais da
profissdo ser interpretadas e aplicadas com observancia dos especiais principios e regras vigentes na VdA. Em
caso de conflito entre uma norma legal ou regulamentar aplicavel a profissdo e uma disposi¢éo deste cédigo,
prevalece a que for mais exigente.

Solidariedade e Responsabilidade

Partilhamos os nossos sucessos e dificuldades. Aquilo que somos e o que fazemos tem impacto na VdA e nos
Clientes, refletindo-se na reputacédo da Firma e na de cada um. Temos por isso responsabilidade pelas tarefas
que nos sdo confiadas, pela qualidade do aconselhamento que prestamos, e pela integridade das nossas
decisdes e acdes.

Honestidade e Transparéncia

Somos honestos nas nossas relagdes com os Clientes, uns com os outros e com os demais stakeholders

com quem tratamos. Sem prejuizo do respeito pela esfera privada de cada um, a VdA espera dos seus
advogados um comportamento consentaneo com os principios da Firma, designadamente no que respeita ao
cumprimento dos seus deveres civicos e a condugao dos negdcios pessoais.

Gestao derisco

Temos consciéncia de que o sucesso das relagdes de confianga que estabelecemos, ao longo de quatro
décadas, entre advogados, Colaboradores, Clientes e stakeholders, assenta numa pratica coletiva
irrepreensivel, do ponto de vista legal, ético e deontoldgico.

O crescimento exponencial da nossa pratica ao longo das Ultimas décadas, nomeadamente em ndmero de
advogados e na multiplicidade de geografias onde hoje operamos, impde uma avaliagdo critica permanente

e uma monitoriza¢do dos sistemas e procedimentos que norteiam a nossa atuagéo, bem como a alocagdo e
responsaveis em fung¢do da natureza do risco.

A General Counsel é responsavel pelo apoio juridico a Firma em todas as questdes regulatdrias, societarias, de
compliance e gestao de risco, assessorando e prestando aconselhamento em todos os aspetos relacionados
com as regras deontoldgicas, éticas e de combate a corrupgdo e branqueamento de capitais.

17



"As sociedades de advogados necessitam de ter uma estrutura

de gestao de risco claramente definida, que acompanhe o seu
crescimento, tanto em dimensao como em complexidade,
apoiada pela lideranga da Firma numa cultura de Compliance.

Na VdA assumimos o compromisso de assegurar uma aplicagao
efetiva do sistema de gestdo de riscos, que garante a adogao

de politicas e processos que nos permite identificar e mitigar
riscos relacionados com a nossa atividade, bem como monitorizar
de forma continua a sua adequacao e eficacia, corrigindo as
ineficiéncias encontradas e atualizando ou ajustando as politicas

Alexandra Resina da Silva

e 0S processos, sempre que necessario.” General Counsel
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1.5

RECONHI-
CIMENTOS

A VdA tem sido reconhecida, ao longo dos anos, pela
exceléncia dos seus servicos, ocupando um lugar de
topo nos mais prestigiados rankings internacionais.
Este reconhecimento reflete-se também nos
inumeros prémios com que tem sido distinguida e
nas nomeacdes que lhe tém sido atribuidas pela
qualidade e pelo caracter inovador dos seus servicos
juridicos e pelas praticas ESG que imprime na Firma.

00} {20} S I
3¢)  LEGAL
\3¢t,/

Eiﬂ

FINANCIAL BUSINESS

TIMES

Chambers THE LAWYER

AND PARTNERS

Ji EURONEXT onstrategy =

The

LEGAL [FLR
500 10CK

Healthy Workplaces Award 2024

O programa de saude e bem-estar da Firma é
reconhecido com o selo de qualidade - Healthy
Workplaces - Locais de Trabalho Saudaveis, promovido
pela Ordem dos Psicélogos Portugueses.

A VdA foi reconhecida com selo Nivel 1 (nivel maximo)
— Healthy Workplaces, Locais de Trabalho Saudaveis
2024, promovido pela Ordem dos Psicdlogos
Portugueses (OPP).

AVdA é a Unica sociedade de advogados distinguida
com este prémio o qual analisa e reconhece as
organizacdes portuguesas com contributos notaveis
e inovadores para a seguranca, bem-estar e salde no
local de trabalho. Esta distingdo evidencia a aposta da
VdA na satde e bem-estar dos seus Colaboradores,
que tem merecido um crescente investimento e foco
traduzido em varias iniciativas desenvolvidas no
ambito do Programa We4Wellness.

Global Repscore Pulse da Onstrategy

Em 2023, a VdA foi considerada a “Sociedade de
Advogados em Portugal com as melhores praticas
ESG", de acordo com um estudo desenvolvido pela
consultora OnStrategy. A OnStrategy atribuiu ainda
a VdA, pelo sétimo ano consecutivo, a distingdo de
“Firma com a Melhor Reputagdo em Legal Services.
Estas distin¢gdes reforcam a posicao de lideranca da
VdA no setor dos servicos juridicos e reconhecem o
seu compromisso com as praticas de responsabilidade
social, governance e ambiental.

Wellbeing Awards
AVdA foi distinguida com uma meng¢ao honrosa nos

Wellbeing Awards, na categoria de “Melhor Programa
de Bem-estar’, uma iniciativa promovida pela
Workwell, empresa especializada na implementagao

de programas de bem-estar nas organizacdes, e a
AGIS - Associagdo para a Gestdo e Inovagdao em Saulde,
associagdo que pretende contribuir para a qualidade
de vida, a salde e o bem-estar dos cidadaos.

MERCO- Monitor Empresarial de Reputacao
Corporativa

AVdA, entre as sociedades de avogados, € a unica
aintegrar o “Ranking Geral das Empresas mais
Responsaveis ESG" e a liderar o "Ranking Setorial

de Empresas mais Responsaveis ESG’, na categoria
"Advogados’, como resultado do estudo “Merco
Empresas Portugal 2024" realizado pela Merco -
Monitor de Reputacdo Corporativa. Este ranking,
que distingue as 100 empresas mais responsaveis
em matéria de ESG, analisa comparativamente as
avaliagdes de diferentes stakeholders, com o objetivo
de obter um diagndstico de responsabilidade ESG das
empresas em Portugal.

Best Company to Work for in the legal Sector

A VdA foi eleita a melhor empresa para trabalhar no
setor da Advocacia na 1. edi¢cdo do Merco Talento
Universitario. Este ranking, desenvolvido pelo Monitor
Empresarial de Reputacao (MERCO), divulga as
melhores empresas para trabalhar de acordo com as
respostas de estudantes universitarios em Portugal.
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sdo componentes cruciais da estratégia de Responsible
Business da nossa Firma. No mundo interconectado e
socialmente consciente de hoje, espera-se cada vez mais
A\R4 B Y 1)\ que as empresas abordem questdes ambientais, sociais e
\ 4 \ j - de governanca (ESG) de maneira abrangente e responsavel.

As partes interessadas, incluindo Clientes, Colaboradores,

~ N investidores, comunidades e 6érgaos reguladores, desempenham
— <4 um papel fundamental na definicdo da agenda de
sustentabilidade de uma empresa e na criacao de impacto pela
\

mesma, sendo um pilar basilar na constru¢cdo do caminho de
Responsible Business trilhado pela VdA'"

? 1 “A escuta dos stakeholders e a priorizagao das areas de atuacgao
~ o

Marta Lima
Corporate Sustainability Officer
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CONSULTA AOS STAKEHOLDERS

O envolvimento dos stakeholders faz parte da no seguimento do Statement of Purpose

forma como a VdA quer participar na sociedade. Sao desenvolvido em 2021, a VdA fez uma auscultacao
varias as ferramentas de comunicacao, dialogo e interna e externa complementar. No ambito deste
co-construgdo utilizadas pela Firma para fomentar trabalho, foi abordado o desempenho da VdA nas
proximidade, transparéncia e cooperacao com varias dimensdes ESG, na perspetiva de entender a
stakeholders internos e externos, com Clientes, percecdo sobre o momento atual na organizagéo,
parceiros e outras organizagdes societais. bem como compreender os impactos e a importancia
Em 2022, com o intuito de identificar os desafios do tema, hoje e no futuro.

futuros e definir um novo Ciclo de Sustentabilidade,

Entrevistas internas, a areas de
Pratica e areas de Gestao, incluindo
ao management da VdA

Focus Group, com grupos
heterogéneos num total de 20
participantes

Entrevistas externas, entre Clientes,
1 o Parceiros e Alumni

A andlise do patrimdnio de praticas da VdA e a esta consulta juntaram-se uma analise de benchmark e de
tendéncias setoriais, a qual permitiu completar a identificacdo dos temas materiais da organizacao.
Uma reflexdo importante sobre os aspetos mais relevantes e as areas de impacto da organizagao.

17 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS OBJETIVOS

&

Resultados chave desta consulta

| A VdA é percecionada como tendo uma identidade
forte e uma atitude vincada para com os desafios
societais, em termos de participagdo, compromisso e
dedicagdo, muito para além do servico prestado.

| Internamente, os aspetos relacionados com o
capital humano e com a promogéo de uma cultura
de sustentabilidade transversal constituem as areas
prioritarias.

| Externamente, a maior expectativa reside no papel
que uma Firma como a VdA pode desempenhar como
social enabler e promotor dos mais elevados niveis de
governance e transparéncia.

| O envolvimento com a comunidade e a gestao dos
aspetos ambientais constituem duas dimensdes
relativamente as quais os stakeholders reconhecem
pioneirismo.

| Interna e externamente, o lancamento da recente
plataforma de servicos integrados ESG constitui mais
um passo no reforco da consisténcia da organizacao,
com uma responsabilidade crescente ao nivel da
exemplaridade.
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Esta reflexdo contribuiu para o desenho da nossa
estratégia, cujos alicerces se encontram na Visao
2021-2025, definida pela VdA.

e

[IMPACTOS

Alinhados com as melhores praticas, introduzimos
a reflexdo sobre a materialidade dos tépicos e

® e 0 00000000 0 00

sustentabilidade, numa dupla perspetiva: avaliar o 2
impacto dos temas materiais na sociedade; e avaliar
o impacto dos temas materiais na sustentabilidade .
financeira da organizagdo. Partilhamos o resultado . O
deste exercicio: 3 . . 12
: 5 o ® .
| ' 4 . @
i L]
7 .
: | O S 16
’ O
10 | . 18

1| Investimento de impacto na comunidade
2 | Partilha de conhecimento

3 | Advocacy and policy making

4 | Diversidade, Equidade e Inclusdo

5| Consumo de agua, papel e valorizacdo de residuos
6 | Social enabler

7 | Membership e associativismo

8| Consumo de energia e pegada de carbono
9| Igualdade de género

10 | Cultura ESG

11| Gestao ética e responsavel

12| Inovacao

13| Servigos juridicos ESG

14 | Bem estar da equipa

L JOX XN

Social Interno

Social Externo

Materialidade de impacto

© © 06 006060606000 000 0000000000

®© o 0 000 0 0

® e 0 0 0000000 0 00

® e 0 0 0000000 0 00

15 | Intergeracionalidade Armbiente
16 | Sustainable Procurement
17 | Formag&o e competéncias Governance —
18 | Valorizacao e meritrocracia
Business

19 | Digitalizagdo do servico

® 0 000 0 0,0

e o 0 0 0 0

oo‘oooooo

© o 0 000 0 0

© o 0 0 000 0 0

11

13

15

17

20

Materialidade financeira
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O exercicio da materialidade
permite-nos concluir que:

| No quadrante elevada materialidade interna e
externa estdo os temas gestao ética e responsavel,
inovagao e servicos juridicos ESG, bem-estar

da equipa, intergeracionalidade, valorizagdo e
meritocracia, com os temas desenvolvimento de
competéncias e sustainable procurement no limite do
quadrante.

| No quadrante elevada materialidade para a
sociedade e baixa a nivel financeiro, encontram-se

os temas membership e associativismo, igualdade

de género e cultura ESG, investimento de impacto

na comunidade, partilha de conhecimento, social
enabler e advocacy and policy making, consumo de
agua, papel e valorizagdo de residuos, consumo de
energia e pegada de carbono e diversidade, equidade
e inclusao.

| A digitalizacao do servico fica situada no quadrante
com baixa materialidade de impacto e baixa
materialidade financeira.

Governance

Conscientes da importancia das tematicas da
sustentabilidade na organizagdo e da sua gestéo
adequada, a VdA preparou em 2022 o caminho para
a criacao de condicdes para um acompanhamento
mais estratégico e adequado. Para tal, no primeiro
trimestre de 2022, o Senior Partner - Joao Vieira

de Almeida - passou a liderar o ESG internamente,
para poder dar forca as preocupagdes neste

campo, assumindo de forma direta os temas de
sustentabilidade e ESG da VdA.

Paralelamente foi criado um grupo de trabalho
multidisciplinar para o acompanhamento dos varios
temas e mais recentemente foi nomeado um gestor
do tema, de modo a garantir uma visao agregadora
das varias dimensdes em curso. Passos importantes
para garantir a lideranga do tema na organizagao.
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;’ A Visao definida pela VdA para 2021-2025 constitui
um importante quadro para a nossa Estratégia de

) Responsible Business. Nesta Viséo, a preocupagéo
® o

]? S rlj 1{ {rlj ]? (j { importancia de clarificar o propésito da organizagao.
4\ "N 4T 14
N N O ) Y N
DIE RESPONSIBLI
4 4\ A \ 4 A A
BUSINLESS
\ A 4d\J\

"Como Managing Partner da VdA, sinto um enorme orgulho Este relatdrio reflete o contributo e a dedicagdao da nossa equipa
em partilhar a nossa jornada e o compromisso continuo com o para tornar aquilo em que acreditamos uma realidade.
Responsible Business, um valor intrinseco que define a nossa Mas é mais do que uma mera documentagao das nossas
identidade e orienta as nossas agdes. atividades - € um testemunho do nosso compromisso inabalavel

Sempre acreditamos que a pratica da advocacia deve ir além da com a construgdao de um futuro mais sustentavel”
mera prestagao de servigos juridicos.

Paula Gomes Freire
Managing Partner
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A nossa estratégia de Responsible Business assenta
diretamente sobre o nosso Propésito.

A nossa estratégia assenta em 2 Compromissos
- Alcancar a exceléncia da equipa e do servico
prestado e Contribuir para a resiliéncia social

e ambiental da sociedade, suportados por quatro

A Transparéncia, a Advocacy, a Militancia, o
Conhecimento e a Cultura constituem as foundations

desta estratégia, que esta orientada para a Agenda
2030.

pilares estratégicos — Equipa de Referéncia,

Solidariedade e
Responsabilidade

Estar a altura do legado
de confianga, cidadania
e decéncia.

Ter presente o todo.

Servigo de Inovagdo, Ambiente Sustentavel
X . IGUALDADE [) TRABALHODIGNC 1 REDUZIR AS
e Sociedade Inclusiva. DEGENERO D) ECRESCIMENTC DESIGUALDADES

A

Alcancar a exceléncia da equipa
e do servigo prestado.

(=)

v

Equipa de Referéncia
Promover a competéncia, num ambiente diverso,
inclusivo e desafiante.

1 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

%, | D

Nos proximos anos, continuaremos a trabalhar para
alcancar a exceléncia da equipa e do servico prestado.
Estes sao os dois pilares centrais da nossa existéncia.

Contribuir para a resiliéncia o are 10552 exISte
. . . a-lo-emos contribuindo para a resiliéncia social e
SOClal e amb|ental da SOCIQdade. ambiental suportando todas as nossas atividades na

atitude que nos caracteriza: transparéncia, advocacy
e conhecimento.

D ENsTITUICO

Servico de Inovagao

Oferecer um servico inovador, inspirado pela
mudanca e capaz de antecipar as necessidades dos
nossos Clientes.

Ambiente Sustentavel
Contribuir ativamente para um mundo mais

sustentavel e para uma melhor utilizacio de recursos.  Daremos continuidade aos compromissos ja
assumidos e trabalharemos ao longo do ano de

2025 no desenvolvimento deste Roadmap, do qual
daremos nota no proximo exercicio de reporting.

Sociedade Inclusiva

Contribuir ativamente para uma comunidade mais
inclusiva e informada e para uma sociedade mais
justa e prospera.

O que diferencia a nossa abordagem é procurar estar
sempre a altura do legado de Confianga, Cidadania

e Decéncia. Estes principios inspiram a nossa atuacao,
de forma transversal e cruzada nos varios eixos de
atuacao. O nosso contributo renova-se todos os dias

na Exceléncia da Equipa e do Servico que prestamos
e 0 nosso papel reinventa-se pela Resiliéncia que
queremos imputar ao nosso Ambiente e a nossa
Sociedade.
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5.1

NA EQUIPA

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Desde a sua fundacao que a VdA se destaca pelo
foco nas suas pessoas, o maior ativo da Firma. Hoje,
com mais de 550 Colaboradores, distribuidos por
dois escritérios em Portugal e por seis jurisdi¢des,
orgulhamo-nos de um percurso caracterizado por um
enraizado sentido ético, pela exceléncia dos nossos
profissionais e pela superacdo das expectativas dos
clientes.

A exigéncia profissional esta subjacente a tradicdo do
Nosso Nnome, apostando-se na modernidade com a
mesma visao de futuro com que nos destacamos nas

ultimas décadas pela inovagado. A gestao de Talento

é parte integrante desta estratégia contribuindo para
a promogao de um ambiente de trabalho positivo,
inclusivo e diverso, harmonioso e colaborativo, onde
os Colaboradores encontram a oportunidade de se
valorizarem e realizarem pessoal e profissionalmente,
e onde todos podem crescer e se desenvolver.

Deste modo, consegue-se um importante reforco
do engagement, do bem-estar e da salde mental
dos nossos Colaboradores, aumentando o potencial
de atracdo e de retencdo de Talento da Firma.

SELECAO DE INDICADORES DE PERFIL

495

Colaboradores?

1Ambito: VA Portugal, i.e. escritérios de Lisboa e Porto.

65,1% mulheres

34,9% homens

Areas de pratica

23,3% Socios, Senior Counsel, Counsel

76,7% Associados Coordenadores, Associa-
dos Sénior, Associados, Estagiarios

Areas de gestdo

73

3,6% Diretores

11,9% Coordenadores

15,5% Técnicos sénior

35,1% Técnicos

24,2% Assistentes

6,7% Assistentes Operacionais

Novas contratacgdes

30.3

68,5% mulheres

31,5% homens

69,9% com menos de 30 anos

Horas de formagao média por colaborador
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"A gestao do talento constitui um dos maiores desafios da VdA
tendo adquirido novos contornos na ultima década fruto da
disrupcao tecnoldgica, do impacto do Covid na flexibilizacao

dos modelos de trabalho, bem como da evolugao da pratica
juridica e dos requisitos dos clientes. Por outro lado, assistimos a
convergéncia de diferentes geragdes a trabalharem nas mesmas
equipas, cujas diferencas nas expetativas e motivagdes, ndo

sdo facilitadores de uma colaboragao eficaz e produtiva. Neste
enquadramento, consideram-se como grandes prioridades da
gestdo de talento na VdA:

| Desenvolver competéncias de lideranca focadas no cuidar

das equipas e no seu crescimento pessoal e profissional, com
capacidade para integrar a diversidade;

| Proporcionar oportunidades de desenvolvimento e crescimento
que promovam as novas competéncias consideradas criticas para
a competitividade da firma;

| Fortalecer uma cultura de valores e afetos, complementada

com politicas de bem estar e saude, em que os colaboradores se
sintam comprometidos e alinhados com objetivos comuns”

Susana Miranda
Diretora de Talento
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A EXPERIENCIA
DO COLABORADOR

A Employee Experience tem vindo a tornar-se cada
vez mais importante na Vieira de Almeida, pois
reconhecemos que os Colaboradores s&o a pega-
chave para o sucesso da Firma. Sabemos que uma
experiéncia positiva do Colaborador, resulta num
maior engagement, produtividade e satisfagao no
trabalho, além de uma

maior contribuicdo para a retencdo de talentos. Para
isso, tornou-se necessario avaliar, melhorar e adaptar
todas as nossas praticas, com base no feedback
recebido. Nesse sentido, temos vindo a apostar na
analise de indicadores de desempenho e satisfacdo
da relagdo dos Colaboradores com a Firma.
Reconhecemos que cada Colaborador tem uma
contribuicdo Unica para oferecer. Para tal, apoiamos
o crescimento profissional através da valorizagé&o e
desenvolvimento das suas competéncias. Apostamos
num ambiente colaborativo com espago para a
inovagao e onde todos podem contribuir para um
todo maior.

Para criar uma Employee Experience positiva, a VdA
tem vindo a apostar nos seguintes processos:

Processo de Onboarding e acompanhamento
continuo

O processo de Onboarding foi desenvolvido na VdA
com o objetivo de proporcionar uma experiéncia
acolhedora e eficaz a todos os novos Colaboradores.
Apds a formacao de acolhimento e integracao,

0s Recursos Humanos dao inicio ao processo de
acompanhamento continuo de novos Colaboradores,
sendo esta uma pratica fundamental para garantir

O sucesso destes no desempenho das suas fungdes,
bem como a sua satisfacdo geral com a Firma. Este
acompanhamento vai além do periodo inicial de
integracdo, estendendo-se ao longo dos primeiros
12 meses de trabalho, permitindo identificar
necessidades e oferecendo aos novos Colaboradores
o suporte adequado.

Ao serem realizados questionarios no 1°, 6° e 12°
més de antiguidade, é possivel obter informagdes
relevantes sobre a experiéncia dos novos
Colaboradores sobre temas como o processo de
integracao, o suporte recebido, o alinhamento
com as expectativas iniciais, o desenvolvimento
profissional e a satisfacdo geral com a Firma. Este
feedback permite, aos recursos humanos, antecipar
comportamentos e monitorizar a satisfacdo dos
Colaboradores ao longo do tempo, identificando
eventuais pontos fortes e areas de melhoria,
permitindo, assim, uma melhor experiéncia.

Processo de Onboarding e
acompanhamento continuo

Programa de Mentoring

Programa de Mentoring

Revisto e otimizado em 2022, o programa de
mentoring na Vieira de Almeida representa uma
parte essencial do processo de integracdo de novos
colaboradores. Este foi desenvolvido com o principal
objetivo de facilitar a assimilagdo da cultura e valores
VdA e promover, desde cedo, o espirito de equipa,
confianga, capacidade de entreajuda, disponibilidade
e colaboragao, que séo qualidades indispensaveis
para garantir uma carreira de sucesso.

O programa de mentoring tem uma duragao de trés
meses e faz parte do Programa de Integracao para
novos colaboradores. Para cada novo colaborador,
exceto estagiarios que sao acompanhados por um
coach com responsabilidades acrescidas, é designado
um mentor do mesmo nivel de senioridade ou
proximo. Na VdA, reconhecemos e valorizamos o
papel desempenhado pelos mentores. Estes s&o
considerados contribuidores importantes para

a manutencao da cultura que nos caracteriza e
diferencia. Cada mentor tem, assim, como principal
missao:

1. Dar a conhecer a firma e os seus valores: O mentor
apresenta a cultura, os valores e a visdo da firma

ao mentee, garantindo que este compreenda os
principios fundamentais da nossa base de trabalho;
2. Incentivar e facilitar a integragdo: O mentor
desempenha um papel ativo em ajudar o mentee a
sentir-se parte da equipa VdA, facilitando a interacao
com outros colaboradores, esclarecendo duvidas e
orientando-o nas atividades diarias;

3. Partilha de experiéncias: O mentor partilha as
suas proprias experiéncias e conhecimentos sobre a
firma, fornecendo insights importantes que ajudam o
mentee a integrar-se e a compreender melhor as suas
responsabilidades;

4. Clarificar expectativas: O mentor ajuda a
estabelecer as expectativas da firma em relacdo ao
desempenho e comportamento do mentee. Esclarece
o gue a firma espera de cada membro da equipa e
também explica as oportunidades e beneficios que a
firma tem a oferecer em termos de desenvolvimento
profissional e crescimento na carreirga;

5. Apresentar o mentee a equipa: O mentor

apresenta o mentee aos restantes colaboradores da
firma, proporcionando uma oportunidade para que se
conhecam e estabelecam um relacionamento inicial,
incluindo visitas ao escritério e apresentagdes formais
ou informais.

6. Apoio em questédes e dificuldades sentidas:

O mentor estéa disponivel para ajudar o mentee a
superar questdes e dificuldades que possam surgir
no desempenho das suas tarefas. Este fornece
orientagdes praticas e apoio emocional, criando um
ambiente de confianca onde o mentee se sinta a
vontade para procurar ajuda quando necessario.

No final dos trés meses do programa de mentoring,
é enviado pelos Recursos Humanos um questionario
de satisfacao, tanto ao mentor quanto ao

mentee, que visa avaliar a adequagdo de ambos, a
eficacia do programa em termos de integracdo e
desenvolvimento do mentee e a satisfagdo geral
com o programa de mentoring. Todos os outputs
sdo analisados e utilizados para avaliar a eficacia do
programa, identificar areas de melhoria e reconhecer
o trabalho realizado pelo mentor.

Em suma, todos os dados recolhidos sao
fundamentais para aprimorar o programa de
mentoring, garantir a satisfacao de todas as partes
envolvidas e promover um desenvolvimento eficaz
do mentee.

Ao investirmos na satisfacao e no bem-estar dos
colaboradores, a VJA tem vindo a criar um ambiente
de trabalho mais atrativo, fortalecendo a sua marca e
alcancando melhores resultados de negdcio.
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VALORIZACAOE
MERITOCRACIA

A abordagem da VdA visa criar um ambiente

de trabalho que valoriza o crescimento e o
desenvolvimento continuo dos Colaboradores.
Acreditamos que investir no desenvolvimento de
competéncias técnicas e comportamentais, ndo so
fortalece o desempenho individual, como contribuiu
para o sucesso da Firma.

Gestao de desempenho e feedback continuo

Os modelos de gestao de carreiras representam um
processo de vital importancia ao nivel da gest&o do
Capital Humano, uma vez que os resultados obtidos
permitem apoiar o crescimento profissional dos
Colaboradores e contribuir para o desenvolvimento
da Firma. Na VdA, o modelo de avaliagdo e gestao de
carreiras € um elemento-chave do desenvolvimento
do capital humano.

Em 2022, e alinhado com os objetivos inseridos no
plano estratégico da Firma, foi conduzida uma revisdo
do sistema de gestdo e avaliagdo de desempenho,
com especial foco na sinalizagdo e acompanhamento
de Colaboradores com elevado potencial,
identificagcdo de oportunidades de desenvolvimento
profissional e feedback continuo ao longo do ano.

A revisdo do sistema de gestéo e avaliagdo de

DADOS DO SISTEMA DE GESTAO

DE DESEMPENHO 2024:

84,92%

89,42%

De Colaboradores avaliados,
a nivel global

desempenho da VdA, pretende orientar e promover

o desenvolvimento dos Colaboradores, através da
definicdo de metas que os Colaboradores necessitam
atingir, no ambito do desempenho das suas fungdes,
criando percursos para cada fungdo dentro da Firma,
apoiando a gestao de talento na Firma e promovendo
o alinhamento entre prioridades de negdcio e as
expectativas de desenvolvimento profissional dos
Colaboradores.

Avaliacdao de desempenho

A avaliagdo de desempenho na VdA, consiste num
processo onde se procura identificar, observar, medir
e desenvolver o desempenho de cada Colaborador,
tendo como principal propdsito torna-lo congruente
com os objetivos da Firma. Esta permite, por um
lado, medir o contributo individual e da equipa para a

De Colaboradores avaliados,
nas Areas de Gestao

prossecucao dos objetivos estratégicos da Firma

e, por outro, detetar gaps de competéncias ou
antever possibilidades de desenvolvimento de
competéncias latentes no Colaborador e que podem
vir a contribuir para novas orientagdes estratégicas.
Os principais objetivos sdo: promover o feedback
continuo, conhecer o desempenho e potencial do
Colaborador, identificar necessidades de formacao,
estabelecer objetivos de desenvolvimento e auxiliar
no processo de desenvolvimento de carreira.

Apds a conclusdo das avaliagdes de desempenho,
seguem-se as reunides de feedback, entre
Colaborador e respetiva chefia, onde devem ser
abordados temas fundamentais para o crescimento
e desenvolvimento do Colaborador, entre os quais o
balanco do ano face aos objetivos definidos, pontos
fortes e areas de melhoria.

80,42%

De Colaboradores avaliados,

nas Areas de Pratica
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Plano de desenvolvimento individual

de competéncias

Apds identificadas as necessidades de
desenvolvimento, considerando o histoérico

do Colaborador na Firma e o seu potencial de
crescimento, segue-se a estruturagdo do plano de
desenvolvimento individual de competéncias.

O modelo de desenvolvimento de competéncias

da Vieira de Almeida concretiza-se através de

um conjunto de a¢des e programas baseados na
metodologia 70:20:10. Isto é: 70 % de aprendizagem
pela pratica e pela experiéncia (pratica on the job), 20
% de aprendizagem relacional (interacéo, partilha e
reflexdo conjunta) e 10 % de aprendizagem formal
(cursos de formacao em sala, workshops, e-learning,
entre outros).

O plano de desenvolvimento individual de
competéncias existente na VdA, é estruturado de
forma a promover o desenvolvimento continuo dos
Colaboradores, fortalecendo o alinhamento entre os
seus objetivos individuais e os objetivos estratégicos
da Firma. O plano é avaliado com regularidade
previamente definida, em conjunto com a Chefia,
Colaborador e Recursos Humanos, onde se avalia

0 progresso e documenta-se o mesmo, de forma a
monitorizar o desenvolvimento pessoal e profissional
do Colaborador.

O plano é desenhado pelo Colaborador, em conjunto
com a sua chefia, considerando:

| Identificacdo da competéncia a desenvolve;

| Descricéo do objetivo de desenvolvimento;

| Definicao de um Key Result (resultados-chave);

| Definicao de iniciativa chave para atingir os objetivos
definidos;

| Identificagcdo do responsavel que deve contribuir
para a concretizagdo das agdes definidas;

| Calendarizagdo da competéncia a desenvolver.

Associado ao CODI (Cronograma de Objetivos

de Desenvolvimento Individual), estarao também
métricas para dotar a Direcéo de Talento de
mecanismos de avaliagdo do progresso e
necessidades adicionais. Estas métricas fornecem
informagdes importantes para a avaliagdo da
evolucao de cada Colaborador, identificagdo de
gaps de competéncias e adaptacdo do plano de
desenvolvimento, permitindo a Direcao de Talento
tomar decisdes baseadas em dados concretos,

direcionando recursos e iniciativas para atender as
necessidades individuais e estratégicas da Firma.
Assim, o modelo de funcionamento do plano de
desenvolvimento de competéncias, em conjunto

com as métricas associadas, cria um ciclo continuo
de desenvolvimento, alinhamento e avaliagao,
proporcionando aos Colaboradores a oportunidade
de crescimento e de desenvolvimento profissional,
contribuindo igualmente para o alcance dos objetivos
estratégicos da Firma.

Intergeracionalidade

Alinhado com a estratégia da VdA em matéria de
gestéo de Talento, Unleash the power of our people,
a VdA desenvolveu, em 2022, um conjunto de
projetos e iniciativas estruturantes com o objetivo
de reforcar uma abordagem people-centric na forma
COMO preparamos e encaramos os desafios do futuro.
Entre estes destacamos o programa Under 30: a
visdo das novas geracoes.

Em 2022, a VdA langou a iniciativa “Under 30"
direcionada a todos os Colaboradores com menos
de 30 anos de idade. O principal objetivo é a criagdo
de uma plataforma de auscultacdo e interacdo com
as novas geracoes, integrando a sua visao sobre

os desafios atuais da Firma e a sua expetativa em
relagdo ao futuro da mesma.

No evento de langamento, que contou com a
participacdo de mais de 100 Colaboradores, os Under
30 tiveram a oportunidade de ouvir os testemunhos
de Paula Gomes Freire, Managing Partner da VdA,
Inés Relvas, Executive Board Member da Universo e
José Maria Rego, Founder & CEO da Raize acerca do
seu percurso profissional, os desafios que
superaram e como encaram o futuro.

O evento culminou com o langamento do desafio
Under 30, para o qual foram selecionados 20
participantes, aos quais foi atribuida a missao de
caracterizar o Colaborador do futuro e encontrar
solugdes para fomentar a colaboracgao, identificar

o perfil de competéncias do futuro e reforcar a
atratividade da VdA em 2030.

"Proporcionar a exceléncia na formagao e desenvolvimento
profissional continuo dos advogados e Colaboradores da VdA,
capacitando-os de competéncias chave que lhes permitam
oferecer servigos juridicos de alta qualidade, atender as
necessidades dos Clientes e destacar-se no mercado juridico,
contribuindo para a reputacao e o reconhecimento da sociedade.”

Sandra Serrano
CEO da Academia VdA
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TALENTO VDA | FUTURE
PROOF WORKFORCE

A estratégia de talento da VdA destaca a importancia
da humanizacao das relagdes, do bem-estar das
equipas e da construgdo de um ambiente de trabalho
saudavel.

Em linha com o Plano Estratégico da Firma - Visao
21|25 -, foram implementadas varias iniciativas

que se focam no envolvimento dos Colaboradores,
promocao da igualdade e diversidade, saude e bem-
estar e qualidade de vida.

Para as quatro dimensées chave (Envolvimento,
Saude e Bem-estar, Diversidade e Incluséo, Equilibrio
vida profissional vida pessoal) foram definidos
objetivos que devem nortear a estratégia de Talento
para o horizonte 2022-2025.

Envolvimento

| Reforcar o posicionamento da VdA como Great Place
to Work;

| Reforcar o papel da Lideranca enquanto embaixador
do projeto VdA;

| Mobilizar a Firma em torno do purpose e dos
compromissos assumidos.

Saude e bem-estar

| Colocar a saude e bem-estar dos Colaboradores
como prioridade no ambito da gestdo de pessoas
e equipas;

| Promover uma maior consciencializacao individual
da importancia da adogao de rotinas ativas na
construcdo de um local de trabalho saudavel;

| Desenvolver novas medidas, e medir o impacto,
no ambito da saude e bem-estar.

Diversidade e inclusdo

| Profissionalizar a gestao de temas relacionados
com Diversidade & Inclusédo na VdA;

| Gerar awareness e adesao na Firma sobre D&,
particularmente: Diversidade de género, geracional
e cultural;

| Recrutamento inclusivo e multidisciplinariedade;

| Comunicar internamente os compromissos

Declaragdo da missdo da estratégia de talento
Conseguir um 6timo envolvimento dos
Colaboradores através de:

assumidos e envolver ativamente as equipas

e Colaboradores;

| Promover acdes de sensibilizacao sobre o tema
de D&l.

Equilibrio vida profissional - vida pessoal

| Promover um ambiente familiarmente responsavel,
no contexto de trabalho da VdA;

| Identificar e promover acdes de melhoria de
processos/beneficios que possibilitem uma maior
conciliagdo entre o trabalho e a vida familiar/pessoal;
| Adotar modelos de colaboracéao flexiveis, adaptados
a0 novo contexto e realidade do mundo do trabalho;
| Promover a atragdo, gestdo e desenvolvimento de
Talento jovem na VdA através da implementacao de
medidas baseadas no benchmark com as melhores
praticas.

Praticas ativas e integradas
de salde e bem-estar;

Uma workforce mais
conscientemente diversificada
e inclusiva;

Um ambiente familiar
responsavel com politicas de
equilibrio entre a vida pessoal
e profissional estruturadas.

Declaragao da missao da estratégia de talento
AVdA assume a salde e bem-estar como pilar
estratégico e a responsabilidade de garantir as
condicdes necessarias para proporcionar um
ambiente de trabalho agradavel, promotor de saude,
seguranca e bem-estar, face ao rigor e exigéncia
subjacente ao trabalho na Firma.

Assumindo esta prioridade, baseada nos principios
de desenvolvimento sustentavel, acreditamos que

é possivel alcangar o potencial de cada individuo e
atingir niveis de desempenho excecionais que fazem
da VdA um local de exceléncia para trabalhar.

Ha muito que a saude e bem-estar é uma
preocupacao para a VdA. Nesta linha, foi em 2021 que
decidimos materializar as nossas praticas e iniciativas
num programa corporativo, o We4Wellness.

O Programa We4Wellness nasce, assim, como
resposta a concretizacao da estratégia de salde

e bem-estar da Firma e reforco do compromisso
com os critérios de sustentabilidade ESG, com

vista a consolidacao das iniciativas ja existentes e

ao desenho e implementagdo de novas medidas
gue respondam e antecipem necessidades dos
Colaboradores. Como tal, € um dos eixos do Plano
Estratégico da Firma, Visdo 21|25, com iniciativas

e metas a atingir num horizonte temporal de trés

anos. O programa centra-se em quatro linhas de
acao: Mental, Fisica, Social e Financeira, cujo principal
objetivo é promover a adogdo de um estilo de vida
saudavel, incentivando uma alimentacgdo rica e
variada,

a pratica regular de exercicio fisico, os tempos de
descanso e lazer, e uma melhor compreensao e
prevencao dos desafios do foro fisico e mental,
impactando positivamente a qualidade de vida dos
nossos Colaboradores.

O We4Wellness é um programa diferenciador na
medida em que propde a evolucao de um modelo
reativo, como a disponibilizagcdo de beneficios como
0 apoio psicoldgico, para um modelo preventivo que
envolve a educacdo e capacitagdo dos Colaboradores
e da lideranga em questdes relacionadas com a saude
de forma global.

A expectativa para os proximos anos nesta area € a
de que, a nivel interno, exista um maior dominio por
parte dos Colaboradores sobre matérias prioritarias
de atuagdo, assegurando que 0s NOssos
Colaboradores dispdem das ferramentas e condi¢des
que necessitam para sentirem um elevado nivel de
bem-estar e, a nivel externo, a VdA continue a liderar
o debate e promog¢ado da saude no trabalho junto do
setor juridico e da comunidade em geral.
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WE4WELLNESS: NUMEROS QUE IMPACTAM

2 1 1 6 chair massages
2 9 7 9 aulas de Fitness, Yoga e Pilates

1 1 consultas de prevencdo e otimizacdo de salde comparticipadas

consultas de nutricdo comparticipadas

3 consultas do sono disponibilizadas pela Campanha do Dia Mundial do Sono
formagdes de saude mental dinamizadas através do Ciclo de Formagao We4Wellness que integra a Learning

Journey: 1) Saude Mental: Mitos e Contradi¢des, 2) Bem-estar: Cinco Pecas de um Origami Complexo,

3)Comportamento Humano: Porque Sou Como Sou?

3 sessdes de aconselhamento parental

2 cooking classes de natal saudavel, com um total de 50 participantes
refeicdes vegetarianas da Compal disponibilizados

+500

+ 5 O o produtos da Alpro disponibilizados
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'O We4Wellness é um pilar fundamental da nossa estratégia
de Talento. Procura reforcar a saude e bem-estar dos nossos
Colaboradores, contribuindo para um maior engagement

e produtividade. Ainda assim, continuamos de olhos postos

no futuro.

O nosso foco passa pelo reforco da resiliéncia, melhoria do
suporte a saude mental e a personalizagao das experiéncias de
bem-estar na Firma - porque, no final do dia, a Firma sera tao
forte quanto o bem-estar das nossas pessoas.”

CULTURA DE CONCILIACAO

A promogado de uma cultura de conciliagdo € um
dos eixos chave que permite a VdA desenvolver as
politicas e procedimentos geradores de um ambiente
de trabalho com impacto positivo na qualidade

de vida das suas pessoas. A Firma estabelece uma
gestao positiva entre as suas prioridades e as
prioridades de cada individuo, para que cada um
consiga conciliar as varias dimensdes da sua vida,
nunca descorando os objetivos estratégicos da
Firma, o que se torna possivel através da promogao
da flexibilidade.

Nenhuma pessoa vive isolada e, como tal, faz parte
de um sistema dinamico. Neste sistema, composto

José Sintra
Head of People Strategy

pela faceta pessoal, familiar e profissional de cada um,
s é possivel agir em equilibrio através de uma gestao
consciente de cada dimensao.

A gestao da VdA encontra-se comprometida com
uma lideranga consciente e capacitada, que atende
aos desafios da vida de cada pessoa, seja através

do apoio a familia, a parentalidade ou até a sua vida
pessoal, sempre em convergéncia com o propdsito
da Firma.

Bem-estar Social/Parental

| Trabalho hibrido

AVdA introduziu um modelo flexivel e conciliador, pensado para apoiar as
nossas pessoas no equilibrio da gestao e produtividade do seu trabalho, com as
responsabilidades pessoais e familiares.

Este modelo considera a possibilidade de os Colaboradores poderem trabalhar
remotamente um dia por semana, devidamente articulado com o respetivo
Responsavel da Area de Pratica ou Coordenador de Departamento.

| Protecdo na parentalidade

Esta politica sustenta a protecao da parentalidade na Firma, por ser um aspeto
significativo na vida familiar, com grande impacto em todas as restantes
dimensdes. A VdA reconhece as necessidades de todos os que dela fazem

parte, bem como as necessidades acrescidas dagueles que sao pais, maes ou
cuidadores. A VdA promove iniciativas e beneficios que apoiam a parentalidade e
as dinamicas familiares dos Colaboradores. Neste sentido, disponibiliza condi¢des
especiais para creches e escolas perto do escritdrio, devidamente referenciadas,
de forma a facilitar a vida tanto dos Colaboradores VdA como dos seus filhos.

| Power Parenting - Aconselhamento parental

O aconselhamento parental surge como uma resposta que possibilita aos pais e
maes descobrirem novas competéncias e potencialidades que ndao tinham ainda
tido oportunidade de p6r em pratica. Foi projetado especialmente para apoiar
os colaboradores da VdA nas suas jornadas como pais e mae (e outros parentes
responsaveis pela educagdo de uma crianga/adolescente).

Este servico esta disponivel de forma gratuita para todos os colaboradores,
podendo incluir os cdnjuges nas respetivas consultas orientadas por um
profissional especializado.

| Consultas de medicina geral e familiar

Ao abrigo do Programa We4Wellness, foi reforcada a frequéncia das consultas de
medicina geral e familiar no escritério, passando a existir consultas dois dias por
semana.

| Living Wage

A Firma encontra-se comprometida com a valorizagdo de salarios e com o
combate a precariedade, com a igualdade de género entre homens e mulheres,
através do incentivo a real partilha de responsabilidades familiares, de boas
praticas de compensacao e de beneficios adequados e justos.

Neste ambito, a VdA é signataria do Pacto Mais e melhores Empregos para os
Jovem, uma iniciativa promovida pela Fundacao José Neves que conta como Alto
Patrocinio de Sua Exceléncia o Presidente da Republica e tem como objetivo, em
conjunto com o Governo e as empresas signatarias, operar uma mudanca real no
atual contexto de vulnerabilidade associado ao emprego dos jovens.
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Bem-estar Mental

| Apoio psicolégico

Acompanhamento psicoldgico personalizado, através de um servico totalmente
comparticipado pela VdA de apoio e aconselhamento prestado por profissionais
da especialidade.

Em 2024, foi reforgado o numero de sessdes, sendo que atualmente cada
colaborador pode beneficiar de sete sessées de acompanhamento psicolégico
por ano, 100 % comparticipadas pela VdA. Completando estas sesses o
colaborador poderd, a titulo individual, dar continuidade a este servigo por um
valor simbdlico.

Os colaboradores podem agendar as atividades na app e participar nas aulas e
chair massages.

| Chair Massages

Iniciativa dedicada a salde e bem-estar dos colaboradores, que ajuda a reduzir o
stress, aumentar a boa disposicao e diminuir as lesdes associadas a ma postura
no trabalho. As massagens sdo disponibilizadas de forma totalmente gratuita e
durante o horario laboral, no escritério de Lisboa e Porto.

| Psicologia do Sono

No ambito do programa, cada colaborador passou a poder usufruir da sua
primeira Consulta do Sono de forma totalmente gratuita. A Consulta do Sono
destina-se a todos os que sentem que dormem mal, seja devido a insdnia,
dificuldade em desligar, cansago e/ou outros.

| Estudio de fitness

Os colaboradores VdA tém ao seu dispor um espaco de fitness, com maior
capacidade de participantes e totalmente equipado para a pratica das varias
modalidades de fitness que o We4Wellness proporciona.

| Sessdes disconnect to reconnect

Momentos dedicados ao desenvolvimento da atencao e concentragao, através
de exercicios de respiragdo e relaxamento, orientados por uma profissional
especializada. Esta técnica contribui para um ambiente de trabalho mais focado e
produtivo.

Bem-estar Fisico

| Consultas de nutrigio

Ao abrigo do programa We4Wellness, os colaboradores tém a oportunidade de
usufruir de consultas de nutricdo, com comparticipacdo da VdA, em parceria com
uma clinica especializada.

A pensar no bem-estar dos colaboradores e reconhecendo a importancia de uma
alimentacao equilibrada para a melhoria da qualidade de vida, este beneficio foi
ampliado com a introdugao de um novo pack, permitindo a cada colaborador o
acesso a quatro sessodes.

| Aulas de fitness, yoga, pilates e stretching

Para além das aulas de fitness e yoga que ja existiam, foram langadas novas aulas
de pilates e stretching.contabilizando um total de mais de 2.900 aulas de fitness
em 2024.

| Outras modalidades de desporto

Existe uma equipa de volleyball feminino, treinada por uma colaboradora VdA
e ainda uma equipa de basketball. Ambas totalmente apoiadas pelo programa
wedwellness.

Bem-estar Financeiro

| Programa de literacia financeiro

Este programa surge como uma resposta de formacao certificada que possibilita
aos colaboradores adquirirem conhecimento, know-how e ferramentas,
precisamente para os ajudar a alcangar maior bem-estar financeiro e evitar
potenciais situa¢des de stress ou ansiedade

| Consulta de Prevencio e Otimizagio da Saude

Cada colaborador pode usufruir da sua primeira consulta de Prevencao e
Otimizagao da Saude, totalmente comparticipada pela VdA, como forma de
incentivar o cuidado com a saude e bem-estar de todos a longo prazo.

| App | Wellness Booking
Apostamos numa abordagem personalizada, através da utilizagdo de tecnologia
(@pp movel e plataforma online) para promover programas tailor-made e inspirar
estilos de vida saudaveis.

| Protocolos

Protocolos e beneficios em servicos e na aquisicdo de produtos, equipamentos, etc.
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Destaques 2024

| Ciclo de Formagiao We4Wellness

O We4Welness, em pareceria com a VdA Academia, langou um Ciclo de Formacgao
dedicado ao tema do bem-estar e saude mental na Learning Journey.

Em 2024, organizamos trés formagdes focadas no tema da salde mental: 1)
Saude Mental: Mitos e Contradicdes, 2) Bem-estar: Cinco Pecas de um Origami
Complexo, 3) Comportamento Humano: Porque Sou Como Sou?

| Podcast “O We4Wellness Pergunta”

Podcast exclusivo a colaboradores VdA, em formato de entrevista, com
especialistas sobre temas no ambito da saude e bem-estar. Durante as conversas,
os convidados partilham a sua experiéncia e conhecimento, contribuindo com
conselhos praticos que podem ser incorporados no nosso dia a dia. Entre os
convidados estdo médicos, nutricionistas, psicélogos, psiquiatras, cientistas e
outros profissionais conceituados cuja area de expertise € bem-estar, sono, saude
mental, alimentag¢do saudavel, autocuidado, gestao de stress e muito mais.

Em 2024, o podcast conta ja com dois episédios publicados: 1) Saude Mental é
estar sempre bem? Com a Psicologa Liliana Dias; 2) Porque falham cerca de 90%
das resolug¢des de Ano Novo? Com o Psicélogo e Coach Ricardo Vargas.

| PAagina We4Welless

Portal interativo que reune toda a informacg&o sobre medidas e programas de
saude e bem-estar, de forma a ser facilmente consultada a qualgquer momento por
todos os colaboradores.

| Reconhecimento

Em 2024, a VdA foi reconhecida com selo Nivel 1 (nivel maximo) — Healthy
Workplaces, Locais de Trabalho Saudaveis 2024, promovido pela Ordem dos
Psicdlogos Portugueses (OPP).
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DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

AVdA tem uma longa tradicdo na promogdo da
igualdade de género e de diversidade, sendo

parte dos valores que a definem como Firma e que
devem pautar qualquer organizacdo que pretenda
reger-se por critérios ESG (Environmental, Social,

and Governance). Os principios de igualdade,
valorizag&o da diversidade, meritocracia e acesso
transversal equitativo a oportunidades fazem parte
da forma de estar da VdA, visiveis nas praticas de
gestdo. Acreditamos que promover a igualdade e a
diversidade significa criar um ambiente de trabalho
inclusivo onde cada um tem a oportunidade de ter
sucesso sem obstaculos em funcao da religido, classe
social, nacionalidade, doenga, gravidez, incapacidade,
género, idade, estado civil, responsabilidades
familiares, etnia, casta, orientacao sexual,

associacao sindical ou afiliacdo politica. A area de
diversidade, equidade e inclusdo tem sido marcada
essencialmente pelo desenho de programas internos
como o recrutamento inclusivo, programa de estagios
inclusivos para pessoas portadoras de

deficiéncia, programa executivo "Women on Boards”,
e pelo apoio a iniciativas externas, promovidas por
entidades de referéncia como a Girl Move Academy,
o Manicoémio e outras organizagdes que promovem
o tema da diversidade, em organiza¢des do setor
publico e privado.

O motor deste forte ADN é vivido diariamente por
todos os Colaboradores, onde quer que estejam.
Reforcar o propdsito que nos une. None of us is
better than all of us.

1. Canal de denuncia

2. Task-force de DE&I

3. Recrutamento Inclusivo

1. AVdA desenvolveu internamente um mecanismo de reporte e gestao de
denuncias para eventuais situagdes de incumprimento em matéria de assedio

e discriminagdo, que se encontra disponivel para todos os Colaboradores nas
plataformas digitais da Firma.

A criacao de canais adequados de denuncia permite mitigar riscos associados a
condutas antiéticas ou ilegais, incluindo as que sao configuraveis como assédio
moral e sexual, que se deixadas sem controlo ou resposta podem levar a perda de
valor da empresa. Canais de denuncia eficazes podem também ajudar a detetar e
resolver questdes sistémicas, como suborno ou corrupgao e trazer a luz questdes
de evasao fiscal ou branqueamento de capitais.

2. A equipa focada nos temas DE&I tem como objetivo alavancar a Diversidade,
Equidade & Inclusdo na VdA, através da auscultacdo, desenho de estratégias

e iniciativas, acompanhamento continuo de parcerias,compromissos

e monitorizagao dos principais indicadores de diversidade, como a
representatividade de género, pessoas com deficiéncia ou com necessidades
especificas, intervalos geracionais e culturais nas diversas jurisdicdes em que
estamos presentes.

Este grupo de trabalho assumiu o compromisso com varias iniciativas que
promovem a diversidade, como é o caso do TGE - Target Gender Equality, do ICF
— Inclusive Community Forum e do iGen - Férum Organizagdes para a Igualdade,
muitas alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU. Neste ambito, participa frequentemente em grupos de trabalho, féruns e
debates sobre DE&.

3. Na VdA estamos atentos e acompanhamos o processo de atratividade

e recrutamento, de forma a promover igualdade de oportunidades para

pessoas com diferentes caracteristicas. Considerando as nossas metas de
representatividade, temos a preocupacao de incluir profissionais com deficiéncia e
estamos a reforcar

a sensibilizacdo junto da equipa de recrutamento interno e dos parceiros, e da
lideranca para a importancia de desconstruir esteredtipos e promover praticas de
recrutamento e selecao inclusivas.

Temos como objetivo alavancar o recrutamento inclusivo na VdA, designada mas
ndo exclusivamente a Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia, assegurando que os
candidatos tém as mesmas oportunidades ao longo do processo de recrutamento
e selecao e promovendo a construcédo de um local de trabalho ndo sé mais
diverso como inclusivo e capaz de proporcionar o conforto e bem-estar dos
Colaboradores.
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PARCERIAS DE PROMOCAO DA LIDERANCA FEMININA

Women2Women
Portugal

Dress for Success

Grupo Mulheres
do Brasil

Women on Boards

Girl MOVE
Academy

Programa Executivo

| Women2Women Portugal

A VdA apoia o desenvolvimento de iniciativas da
Women2Women Portugal, uma associagao juvenil
sem fins lucrativos para a igualdade de género,

com foco nos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. A sua atividade assenta num programa
de lideranca anual, com o objetivo de inspirar,
capacitar e empoderar jovens mulheres dos 16 aos
21 anos que residam em Portugal através de planos
de acdo de impacto social a serem desenvolvidos no
decorrer do programa.

| Dress for Success

A Dress for Success pretende apoiar Mulheres
carenciadas, dotando-as das ferramentas necessarias
para conseguirem um futuro melhor e mais seguro.

O projeto surge da necessidade de investir em
programas de apoio a procura e retengdo no
emprego, com vista a melhorar as condi¢cdes de vida
e situacao financeira destas mulheres. Com sede em
Nova lorque, a Dress for Success estd atualmente
presente em 156 cidades espalhadas por 30 paises,
tendo ajudado mais de 1.000.000 mulheres no
mundo inteiro. A Fundagdo Vasco Vieira de Almeida,
com a colaboragé&o da VdA, promove pontualmente
campanhas de recolha de roupas, sapatos, carteiras e
acessorios de mulher para doar a esta organizagao.

| Grupo Mulheres do Brasil- Nucleo de Lisboa
Portugal

A VdA tem apoiado o Grupo Mulheres do Brasil -
Nucleo de Lisboa Portugal sobretudo na cedéncia

do auditdrio e salas de reunides para os diversos
eventos e reunides periddicas. O Grupo Mulheres do
Brasil foi criado em outubro de 2013 por 40 mulheres
executivas de diferentes segmentos, com o intuito de
envolver a sociedade civil na conquista de melhorias
para o pais. A esséncia do trabalho deste Grupo é
promover o protagonismo feminino, fazer parcerias e
elaborar planos de acao.

| Programa Executivo Women on Board

Apds a publicacdo da Lei n® 62/2017, de 1 de agosto,
a qual estabelece o regime de representagado
equilibrada entre mulheres e homens nos érgaos de
administracdo e de fiscalizagdo, surge o Programa
Executivo Women on Boards o qual visa preparar
quadros femininos de empresas do setor privado,

do setor publico e da Administracdo Publica com
potencial para integrarem érgdos de administracéo e
de fiscalizagdo, ou que pertencam ja a estes érgaos e
pretendam desenvolver competéncias, num contexto
de Fit-and-Proper. Este Programa é desenvolvido
pela VAA Academia em parceria com a Porto Business
School, ISEG, PWN Lisbon e SHL Portugal.

| Girl Move Academy

A Girl MOVE Academy é uma academia de lideranca
que, desde 2013, promove a educacao e mentoria

de jovens mulheres mogambicanas disruptivas e
changemakers focadas na transformacgao positiva

do Mundo. Sediada em Nampula, no norte de
Mocambique, implementa um modelo inovador de
mentoria em cascata através de 3 programas de
intervencao, contribuindo para um impacto positivo
no desenvolvimento de Mogcambique e potenciando
os projetos de vida e carreira destas jovens atraves
de um Programa Avancado de Lideranca, Inovacao,
Empreendedorismo e Sustentabilidade. Este
programa tem a duragao de um ano decorrendo
maioritariamente em Mocambique e terminando
com um periodo de 3 meses de Estagio e Experiéncia
Internacional em Portugal. A VdA e a Fundagéo Vasco
Vieira de Almeida sdo parceiras desta Academia
desde o inicio e acolhem estagiarias todos os anos.

39



5.2

NA COMU-
VI DAD I

EDUCAGAD REDUZIR AS PAZ JUSTIGA PARBERIAS PARA
DEQUALIDADE DESIGUALDADES EINSTITUIBUES AIMPLEMENTAGAD
DOS 0BJETIVOS

O impacto social da VdA concretiza-se através do
investimento na transformacao das Organizagdes da
Economia Social e do envolvimento direto da equipa
com as comunidades mais vulneraveis através das
acdes de voluntariado corporativo e voluntariado de
competéncias, programas de capacitagdo, mentoria e
iniciativas de angariacao de fundos.

Assente em 4 Eixos Estratégicos - Educagao, Justica
& Direitos Humanos, Conhecimento & Ciéncia e
Cultura, - a Fundacao Vasco Vieira de Almeida tem
como propodsito contribuir para a construcao de

uma sociedade mais informada, integrada e inclusiva
e para o incremento da responsabilidade civica
através da educacao, do conhecimento e da cultura,
enquanto veiculos fundamentais de promoc¢ao dos
Direitos Humanos e do Estado de Direito.

Nas palavras de Vasco Vieira de Almeida:

“Se ndo formos cidadaos, se ndo combatermos pelos principios
que fazem parte do programa da Fundacao - Cultura, Cidadania,
Justica, Liberdade no sentido politico, de tomada de posicao

em relagao a tudo aquilo que se passa a nossa volta -, se nao
fizermos isso ndo somos dignos de ser advogados. Ora, eu creio
que a criagao da Fundagao traduz o longo caminho que nés
fizemos desde o dia em que a sociedade de advogados foi criada,
isto €, nds fomos criando uma consciéncia em todos nds, e esse
é o mérito desta iniciativa: € que ela ndo foi imposta, surgiu de
uma consciéncia que havia em todos, de que fazia sentido criar
uma Fundagdo que se batesse por estes principios, e isso revela
uma mudancga qualitativa na forma como exercemos a profissao.
Esse facto para nds deve constituir um marco, fundamental, na

evolucao daquilo que é a firma”.

IMPACT TOGETHER

A Fundacéo Vasco Vieira de Almeida pretende
reforcar o investimento em projetos de inovagao
social cujo propdsito esteja alinhado com os Eixos
Estratégicos, fazendo-o lado a lado com atores dos
setores publico e privado que pretendam ser agentes
de mudanca sistémica.

A Fundacéo Vasco Vieira de Almeida privilegia uma
atuacdo em rede, conscientes de que so atraves

da prossecucao do ODS 17 - Parceiras para a
Implementacao dos Objetivos -, sera possivel
promover parcerias sustentaveis. E € seguramente em
rede que continuaremos a trabalhar, dentro e fora de
Portugal, explorando novos modelos colaborativos.

A Fundacgéo Vasco Vieira de Almeida faz valer este

principio através do desenvolvimento de projetos
cocriados pelos colaboradores da VdA (como o "VdA
Got Social Talent”), da criagdo de oportunidades

de participacao ativa com vista ao apoio a varias
entidades e projetos sociais (como as acdes

de voluntariado corporativo, os programas de
mentoria e as iniciativas no ambito da capacitacao)
ou mediante a criagdo de respostas organizadas
face a emergéncias humanitéarias (como o “VdA
Ambassadors4Ukraine”).

A Fundacao Vasco Vieira de Almeida pretende
chegar mais longe e aumentar a sua pegada social a
nivel internacional, fortalecendo a sua presenca nas
jurisdicdes da rede VdA Legal Partners, intervindo e
gerando impacto social positivo.
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Educacao

Justica &
Direitos Humanos

"O que mais me entusiasma no trabalho diario na Fundacao

é testemunhar o impacto positivo e transformador que a
participacao nestes projetos traz aos colaboradores. O contato
com a fragilidade humaniza-nos mais, tanto a nivel pessoal
quanto profissional, e tenho observado que, sobretudo nas
pessoas que se arriscam a se inscrever como voluntarias pela
primeira vez, a experiéncia é avaliada pelas préprias como
surpreendentemente positiva, reforcando a vontade pessoal de

uma maior participacgao civica.

Inés Azeredo Caeiro

Vice-Diretora Executiva Fundagdo Vasco Vieira de Almeida

Conhecimento
& Ciéncia

Cultura
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2024 EM NUMEROS:

31

1000

Horas de voluntariado

150

Participacdes de voluntarios

20

AcBes de Capacitacao

100

Horas de Capacitacao

10

Ac¢des de voluntariado corporativo

30

Organizagdes da Economia Social apoiadas

+ + + + + +

100.000,00€

de Investimento direto em projetos sociais
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Damos a conhecer alguns dos projetos mais relevantes apoiados em 2024 pela Fundag&o Vasco Vieira de Almeida:

EDUCACAO:

Teach for Portugal

Em 2024, a Fundacao Vasco Vieira de Almeida
renovou a parceria com a Teach for Portugal através
de um investimento via "Parcerias para a Inovacao
Social’, desta vez na regido do Algarve. Esta parceria
reforca 0 nosso compromisso com a educagao
enquanto motor de inclusédo social, oferecendo
oportunidades a todas as criangas, especialmente
aquelas que enfrentam maiores desafios.
Atendendo a este lema, varios colaboradores da
VdA participaram em iniciativas como o Pitch Day,
Centros de Avaliagdo de Candidatos, Dia da Mulher
e Dia do Direito. Este envolvimento traduziu-se em
mais de 40 horas de voluntariado que impactaram
significativamente a vida de muitas criancas e
jovens, proporcionando-lhes novas perspetivas e
oportunidades para que alcancem o seu maximo
potencial.

“Este projeto foi um enorme desafio pois tive de
ajudar a decidir o recrutamento de futuros mentores
da Teach for Portugal. Candidatos muito especiais
que querem fazer parte de um projeto cheio de valor.
Senti uma responsabilidade imensa, mas também
um sentido de missao cumprida e muito feliz por a
minha experiéncia poder ajudar. Adorei conhecer

os mentores que trabalham para a organizagao e
aprendi imenso com eles.”

Patricia Pereira Gomes
Coordenadora Office Services VdA

Em 2024:

43
11
4

horas de voluntariado

voluntariarios

semanas de estagio

mentora

Stan4Good

A Stand4Good apoia jovens universitarios em situacao
de caréncia econdmica, acompanhando-os ao longo
de todo o seu percurso académico, bem como no
primeiro ano apds a concluséo do ensino superior. O
objetivo é desenvolver as competéncias-chave de
forma a promover a empregabilidade jovem, visando a
quebra do ciclo de pobreza e exclusao social.

Em 2024, Salomé Corte-Real, Associada
Coordenadora da VdA, aceitou o desafio de ser
mentora, ao longo do ano letivo, de uma estudante da
licenciatura em Direito na Universidade do Porto.

“Ser mentora da Ana foi, e tem sido, uma experiéncia
extremamente positiva e enriquecedora. Através
das nossas interagdes, pude observar o crescimento
e a evolucdo da Ana, o que me trouxe uma enorme
satisfacdo e orgulho. Esta experiéncia ndo s6 me
permitiu contribuir para o futuro de uma jovem
promissora, mas também me proporcionou um
enriquecimento pessoal, ao aprender com as suas
perspetivas e desafios. A parceria com a Stand4Good
revelou-se fundamental para criar um ambiente
de apoio e incentivo, onde tanto mentores como
mentorados podem crescer e aprender mutuamente.
Recomendo vivamente esta experiéncia a todos
os que desejam fazer a diferenga na vida de um
estudante e, simultaneamente, enriquecer a sua
propria jornada.”
Salomé Corte-Real
Associada Coordenadora VdA

Em 2024:

horas de voluntariado

21

Girl Move Academy

A Girl Move Academy é uma academia de lideranca
sediada em Nampula (Mocambique) que promove
o desenvolvimento de competéncias de lideranca

e empreendedorismo em jovens mulheres
mocambicanas.

No ambito da colaboragéo com a Gil Move, ao longo
de trés semanas recebemos Hiris Jamal e Shelsia
Ricotso, que acompanharam de perto o trabalho de
colaboradores de varias Areas de Pratica e Areas de
Gestao, nos escritérios da VdA em Lisboa e no Porto.
Este estagio permitiu que Hiris e Shelsia
conhecessem projetos de inovacao social como

a OIKOS - Cooperagao e Desenvolvimento, a
Fundacé&o Cuerama, a Kélé, a Stand4Good, a Junior
Achievement Portugal, a Class of Wonders, a Teach
for Portugal, o Café Joyeux e o Espaco T.

No final do estagio, as Girl Movers apresentaram

as suas “Impact Talks” no Auditério Antdnio de
Magalhdes Cardoso, num evento Unico que gerou
muitos aplausos e emocdes.

“A minha experiéncia na VdA e na Fundacao foi
desbloqueadora e ajudou-me a expandir novas
possibilidades na minha carreira. Ter uma equipa
dedicada e disponivel para me apoiar reforcou a
minha paixao por causas sociais e desafiou-me a
pensar criticamente no impacto que gera mudanga.”

Hiris Jamal
Girl Mover

Em 2024:

mentor VdA

1

dias de estagio

15

mentorado Stan4Good

Girl Movers

2

Participacdao em 2 eventos

mentoras

9

Junior Achievement Portugal

A Junior Achievement Worldwide, da qual a Junior
Achievement Portugal (JAP) é membro, foi nomeada
pela terceira vez para o Prémio Nobel da Paz, o que
destaca o impacto significativo dos varios programas
e metodologias da JAP na vida das criangas e jovens!
Ao longo do ano de 2024, foram 53 os voluntéarios
da VdA a participar nos Programas para o Ensino
Basico ("A Familia”, "A Comunidade”, "A Comunidade
Digital”, "Europa e Eu”, “"E 0 Meu Negécio” e “Desenha
o Teu Futuro”) e Ensino Secundario (“Brago Direito”

e "A Empresa”). Estes programas centram-se na
promocao da cidadania e da literacia financeira

e no desenvolvimento de competéncias para a
empregabilidade e empreendedorismo, utilizando a
metodologia de "aprender fazendo”.

“E, sem duvida, uma experiéncia espetacular. As
criangas surpreendem-nos todos os dias com a sua
espontaneidade e conhecimento. Tém uma visao
Unica do (seu) mundo e é um privilégio contribuirmos
para a sua formagao.”

Rita Rocha
Associada VdA - Voluntaria no Programa "A Familia

Em 2024:

horas de voluntariado

686

voluntariarios

53

semanas de estagio

2.232

| 467 alunos do Ensino Basico ("A Familia” "A
Comunidade’, "A Comunidade Digital’, “Europa e EU’,
"E 0 Meu Negécio” e “Desenha o Teu Futuro”)

| 1.665 alunos do Ensino Secundario ("A Empresa” e
“Braco Direito”)

| 100 alunos do Ensino Superior
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JUSTICA & DIREITOS HUMANOS:

Serve the City

Associamo-nos a Serve the City na dinamizacao de
dois Jantares Comunitarios, em Lisboa e no Porto,
para pessoas em situacao de fragilidade social.
Participaram 70 colaboradores, Familiares e Alumni
que se juntaram para preparar mais de 300 refei¢des
e ajudar em toda a dinamica durante o jantar, criando
um ambiente de partilha, inclusao e solidariedade.

“Por vezes queremos ajudar e nao sabemos como. A
Serve the City faz com que ajudar seja tao simples
como comparecer, abrir o coracdo e colocar maos a
obra. A experiéncia de proporcionar uma refeiciao
digna e saborosa acompanhada de conversa

amiga, num ambiente de colaboracao e entreajuda,
compensa a intensidade fisica que o trabalho exige.
Saimos de corpo cansado, mas de coragao cheio.”

Marta Rocha
Brand & Design Specialist VAA

Em 2024:

Entreajuda

No ambito colaboragdo com a Entrajuda,
participamos nas “Manhas Formativas” e no
Programa de Formacao em Gestao de IPSS.
Contamos com o envolvimento de 13 advogados
que dinamizaram 8 sessdes sobre temas juridicos
direcionadas a organizagdes sociais. Impactamos
270 técnicos provenientes de 164 organizagdes da
Economia Social de norte a sul do pais!

Em 2024:

Associacao BIPP- Semear

No més de janeiro oferecemos aos colaboradores um
mini kit do Semear composto por produtos horticolas
de agricultura bioldgica, cultivados e cuidados por
jovens e adultos com dificuldades intelectuais e do
desenvolvimento. Em outubro promovemos uma
acdo de voluntariado, na horta da Fundacao Vasco
Vieira de Almeida, na qual participaram 31 voluntarios.
Gracas a este esforco conjunto plantamos, numa
manha, 4726 pés de legumes, correspondendo a
quatro dias de trabalho da equipa do Semear.

“Desde 2018, a Fundagao Vasco Vieira de Almeida
tem desempenhado um papel essencial no sucesso
e na sustentabilidade do Semear, através de um
contributo ativo e continuo na atividade diaria do
projeto. Este envolvimento tem sido determinante
para a formacgao, capacitagdo e inclusao no mercado
de trabalho de jovens com dificuldades intelectual,
promovendo a sua inclusdo plena na sociedade. Mais
de 150 jovens beneficiaram de oportunidades de
desenvolvimento pessoal e profissional e 68 ja tem
emprego digno e autonomia.

O impacto da Fundacgao Vasco Vieira de Almeida
ultrapassa a transformacao individual, refletindo
um compromisso genuino com a responsabilidade
social e a construgdo de uma sociedade mais justa e
inclusiva.”

Joana Santiago
Presidente do Semear

Em 2024:

jantares comunitarios

2

jantares comunitarios

1 iniciativa de voluntariado corporativo

voluntariarios

70

voluntariarios

29

colaboradores

31

pessoas em situacao de
fragilidade social

+170

pessoas em situacao de
fragilidade social

270

pés de legumes
plantados

4.726

IPSS abrangidas

164

de legumes entregues a cola-
boradores da VdA e a projetos
sociais (Crescer e SOUMA)

2.100kg

Kélé Mbé

A Fundacgéo Vasco Vieira de Almeida assinou,

em 2024, o primeiro protocolo com a Kélé, uma
associacao que atua em Sao Tomé e Principe. A

Kélé é uma associacao sem fins lucrativos que se
destina a promover a melhoria da qualidade de vida
da populagdo sdo-tomense, procurando garantir o
acesso a educacao inclusiva e de qualidade, diminuir
0 abandono escolar precoce, reduzir as desigualdades
através de projetos e atividades de carater social,
educativo e cultural, e facilitar o acesso a bens de
primeira necessidade como alimentos e vestuario.
Esta parceria representa um marco importante para
a Fundacgéo Vasco Vieira de Almeida que expande,
assim, a sua atuacao para Sao Tomé e Principe.

"0 apoio da Fundagao Vasco Vieira de Almeida
permitiu aos nossos alunos conhecerem lugares
emblematicos do seu pais e fazerem atividades
culturais e de lazer que de outra forma nao teriam
oportunidade. Foi uma ajuda fundamental que
nos permitiu cobrir despesas fixas da associagao
e colmatar necessidades para melhorar o espago e
condicdes de estudo dos nossos alunos. Obrigada
por acreditarem connosco!”

Inés Calderén e Madalena Nogueira
Vice-Presidente e Presidente da Associacdo Kélé
(respetivamente)
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CONHECIMENTO E CIENCIA

A disseminagdo do Conhecimento e da Ciéncia sao
uma dimensao essencial para a constru¢do de uma
sociedade mais aberta, interventiva e inclusiva.

Prémio Professor Francisco Vieira de Almeida
Instituido pela Fundagao Vasco Vieira de Almeida,
em parceria com a Universidade de Lisboa e com

a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa,
este Prémio tem o intuito de celebrar a memaria do
Professor Francisco Vieira de Almeida e destina-se a
revelagdo de novos valores e trabalhos cientificos em
diversas areas de investigacao das Humanidades, a
definir em cada edicéo, tendo carater bienal. Na 3.°
edicao do Prémio foram submetidas vinte e quatro
obras, tendo o Juri distinguido o trabalho A Case for
Virtue. Ethics, Modern Life, and the Arts, da autoria
de Pedro Franco.

Prémio Ana Maria Vieira de Almeida

A Fundacao aposta numa continua promocao da
educacao baseada em arquétipos inovadores e
inclusivos promovendo, neste ambito, o Prémio Ana
Maria Vieira de Almeida com o apoio da Fundagao
Calouste Gulbenkian, em homenagem a Ana Maria
Vieira de Almeida, humanista e pedagoga. Este
Prémio, de carater bienal e no montante de €20.000,
pretende distinguir o melhor trabalho de investigagdo
em modelos inovadores na area da educagao infantil,
pré-primaria e primaria.

CULTURA

Zambujal 360

O Zambujal 360 é um projeto inovador que pretende
tornar o Bairro do Zambuijal, situado no concelho

da Amadora, no primeiro bairro social do mundo
embaixador dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nag¢des Unidas.

O projeto é promovido pela ONGD Ad Gentes e pela
associacdo CAZAmbujal e tem como foco principal

a criacdo de uma galeria de arte urbana sobre os 17
ODS, que pretende atuar como agente de mudancga
social e promover a sustentabilidade.

A Fundacgéo Vasco Vieira de Almeida é uma das 17
entidades que apoia o projeto e, nesse ambito, esta
a colaborar de diversas formas, incluindo o apoio
financeiro que permitira a pintura do mural do ODS
16, a formagdo aos jovens que serao os futuros guias
do projeto e a participacao em reunides de parceiros.
Irdo ser dinamizar agdes de voluntariado corporativo
e visitas ao projeto abertas aos colaboradores da
VdA.
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APOIO PRO-BONO

Em 2024, a VdA manteve a sua colaboragao

com a Nova SBE, com foco na dinamizagao e
fortalecimento do ecossistema de inovagéo e
empreendedorismo social.

Neste contexto, continuamos a contribuir para

a fase de diagndstico (legal) do programa de
capacitacao de longo prazo Social Leapfrog, resultante
de uma parceria entre a Fundacao “la Caixa”, o BPI

e a Nova SBE.

Participamos em mais uma edicao do programa
executivo Lideranca Social para Gestores, através

de uma sesséo de esclarecimento sobre o papel,
competéncias e funcionamento dos Conselhos
Consultivos nas organizagdes sociais € em mais uma
edicdo da Pos-Graduagdo em Gestao de Organizagdes
da Economia Social, assegurando os moédulos juridicos

da mesma.

Apoio juridico pro
bono em 2024

Inovagao e Empreendedorismo. Educacao e literacia
Em 2022, a VdA manteve a sua colaboragdo com o
Leadership for Impact (LFI) Knowledge Center

da Nova SBE, focado na dinamizagéo e fortalecimento
do ecossistema de inovacao e empreendedorismo
social, no ambito da Iniciativa para a Equidade

Social, uma parceria entre a Fundacéo “la Caixa”, o
BPI e a Nova SBE. Neste contexto, participamos em
mais uma edicao do programa executivo Lideranca
Social para Gestores, através da apresentac¢do do
maodulo "Quadro Juridico Fundamental” e através

de uma sessdo de esclarecimentos sobre o papel,
competéncias e funcionamento dos Conselhos
Consultivos nas organizagdes sociais, e voltamos

a contribuir para a fase de diagndstico (legal) do
programa de capacitacdo de longo prazo Social
Leapfrog.

Participamos em mais uma edicdo da Pés-Graduacao
em Gestdo de Organizagdes da Economia Social,
assegurando o ensino dos moédulos juridicos

desta pds-graduacao destinada a dirigentes de
organizacdes

da Economia Social.

Em parceria com a JRS e a Associagao PRO BONO
promovemos duas sessdes da pro bono Legal Clinic
- em Lisboa e no Porto - com o objetivo de informar
e esclarecer migrantes, contribuindo para a sua
integracao na nossa sociedade.

Consulta Juridica Pro Bono

Em 2024, a VdA assessorou a constituicdo de diversas
Associacdes, designadamente, da Brainstorm-
Associagdo Portuguesa de PHDA (focada na

doenca PHDA) e a Associacao Ser Milage - Para o
desenvolvimento social, educacional e cultural (focada
no acesso equitativo e de qualidade a educagéo das
criangas/jovens).

Apoidmos a Upfarming (AbundantQuotidian-

Associagdo) uma associagdo cuja missao é promover

a literacia alimentar, o desenvolvimento comunitario,

a ecologia participativa e o bem-estar nas cidades
através da implementacéo de projetos holisticos de
agricultura urbana, em matérias transversais e em
diversos projetos.

Assessoramos a Decilo Bailando & Tango Terapia
Portugal (Decilo Bailando & TTP - Associagdo Artistico-
Social com a Arte ao Servico da Saude) uma associagdo
que trabalha com a arte ao servico da salde para
contribuir como terapia complementar para a saude
fisica mental e emocional das pessoas, num apoio
juridico transversal a toda a sua atividade.
Continuamos a assegurar a assessoria juridica de
continuidade ao setor associativo portugués, incluindo
a alguns dos principais projetos de Inovagao Social em
Portugal através do apoio a projetos como a Wave

by Wave, Vencer Autismo, BCSD, GRACE, TESE, Help
Images, Speak, Associa¢do Pao a Pao e Girls for Girls,
ndo so através de servigos de consultoria juridica
customizados, mas também através do exercicio

de cargos nos érgaos sociais de algumas destas
organizacdes.

Consultoria Juridica pro bono

Apoidmos a Associagao Ser Milage - Para o
desenvolvimento social, educacional e cultural, a
qual desenvolveu uma plataforma digital educativa
centrada no aluno que incentiva uma aprendizagem
mais auténoma de forma a promover o acesso
equitativo e de qualidade a educacao de todas as
criangas e jovens.

Continuamos a assegurar a assessoria juridica de
projetos inovadores na area educacional como a
Stand4good, a Academia Ten, a Girls4Girls e a Class of
Wonders.
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IMPACTO: CAPACITADOR "Cada caso pro bono que assumimos é uma oportunidade

SOCIAL, AGENTE DE Unica de fazer a diferencga, de transformar desafios complexos
MUDANCAE DE em solugdes inovadoras e de promover a justica social de
TRANSFORMACAO SOCIAL maneira efetiva. A ambicdo de causar um impacto cada dia mais
A VA esta comprometida em partilhar o seu significativo é a forca motriz que nos motiva e inspira a continuar
saber fazer com as organizagSes de economia este trabalho essencial. Na VdA, o trabalho juridico pro bono

social, capacitando os seus agentes e ajudando na . ; . LT .
construgao dos seus projetos. Acreditamos que o ndo é apenas uma responsabilidade profissional que assumimos
trabalho em parceria é alavancador de impacto e . d d d d . .~ b

que o estabelecimento de redes colaborativas sdo com seriedade, mas uma veraadeira missao, que a ragamos com
uma ferramenta essencial na constru¢do de uma COmpromiSSO e entUSiasmO."

sociedade mais justa e mais inclusiva.
Ana Festas Henriques
Associada Coordenadora e Pro Bono Manager
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NA PROTECAO
DO AMBIENTE

ESTRATEGIA E OBJETIVOS

A reducao do impacto ambiental associado a
atividade da Firma é central ao pilar Cidadania da
estratégia Responsible Business VdA e motiva,
desde ha mais de uma década, a implementagdo de
medidas de eco-eficiéncia na operagao propria e na
cadeia de valor.

Desde 2011, a VJAA monitoriza, de forma sistematica,

Lancamento do Publicacdo do

Projeto Verde 19 Relatorio
da Pegada de
Carbono

2009 2012

Adesao a Legal
Sustainability
Alliance e ao
BCSD Portugal

os Key Performance Indicators relevantes do seu
desempenho ambiental. Em 2012, foi pioneira no
setor legal em Portugal com a publicagdo do primeiro
relatério detalhado da sua pegada de carbono,
elaborado de acordo com metodologias de referéncia
internacionais e com as recomendacdes da Legal
Sustainability Alliance, organizagdo da qual faz parte.

Langamento do Nova Sede Eletricidade 100%
Barometro Verde energeticamente Renovavel
eficiente

Racionalizacdo do
Eliminacdo de plasticos consumo de papel
descartaveis

Reforco da recolha
seletiva de residuos

2013 2018 2020

Protocolo com a
Tapada Nacional
de Mafra

Barometro Verde VdA: monitorizar e sensibilizar
Através do Barometro Verde, uma ferramenta
interna desenvolvida a medida, a VAA monitoriza,
numa base trimestral, os seus KPIs ambientais:
consumo de energia, de materiais e de agua;
mobilidade em servico; e produgdo e valorizagdo de
residuos.

Os resultados sao comunicados regulamente
atodos os Colaboradores, acompanhados de
mensagens de informacao e sensibilizagdo, e
constituem a base para a quantificacdo anual da
pegada de carbono da Firma.

Adicionalmente, a equipa do Projeto Verde prepara
a rubrica mensal “Sabia que..” cujo objetivo é
sensibilizar os Colaboradores através da partilha

de noticias e de boas praticas de comportamento
individual.

Apds um primeiro ciclo de avaliagdo e melhoria que
abrangeu o periodo 2018-2022, a Firma adotou
metas de desempenho ambiental intermédias para o
biénio 2023-2024, cujos resultados detalhados sao
apresentados nas seccdes seguintes.

13 mma vmm:u

R

DR o

Auto-producao solar Politica de Green
fotovoltaica Procurement

Contabilizacdo integral
da pegada de carbono
da cadeia de valor

2023 2024

Compromissos
Lisboa Capital
Verde 2030 e
Act4Nature
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Para 2025-2026, a VdA assumiu as seguintes
opgoes:

| Manter a utilizagdo de objetivos de intensidade, por
colaborador, para consumos e emissdes. Assumir
uma trajetdria de melhoria em linha com as metas
anteriores (-2.5% em 2 anos).

| Monitorizar o desempenho em relacdo a baseline
2024, que ja reflete o impacto operacional da
crescente utilizagdo do edificio sede para a realizacao
de eventos.

| Aguardar pela estabilizacdo das regras internacionais
sobre objetivos climaticos empresariais - em
particular a revisdo do Corporate NetZero Standard
(SBTI) e a publicagdo do novo ISO Net-Zero Standard
- e definir, até ao final de 2026, um objetivo climatico
com uma nova ambicéo, alinhado com a ciéncia e com
as melhores praticas.

| Centrar os esforcos de monitorizacao e reducdo
da pegada de carbono nas principais categorias de
emissdes de ambito 3: producao de bens e servicos
adquiridos e mobilidade.

| Definir metas ambientais de curto prazo e processos
de monitorizacao associados que apoiem os objetivos
e o plano de agdo 2030 assumidos para cada um dos
pilares da estratégia Responsible Business VdA.

OBJETIVOS AMBIENTAIS Ano-base: 2024

VdA 2025-2026

Consolidagao de processos e resultados. Preparagdo
de novo ciclo, orientado por um objetivo climatico de
nova geragao.

Eletricidade
Energia © renovavel

-2,5 kWh/col. 2026 100% eletricidade renovavel

Deslocagdes

em servico ﬁ)ﬁ
-2,5 kWh/col. 2026

Papel

% @ certificado
100% certificagdo FSC

A & .
S Envolvimento
2026

~22 0 m-licel fornecedores

[@] Recolha de informagao

de fornecedores que

Papel (C% representem 2/3 das
2026

emissdes dos P&S adquiridos

-2,5% kg/col.

Mobilidade

Definicdo de uma Politica
de Mobilidade Sustentavel

o) (@) B @ ©

Residuos ﬁé
2026

+2,5% taxa valorizagédo

Objetico

Pegada de L
Climatico

Carbono @)

Decisao e compromisso
publico sobre objetivo
climatico de nova geragado

-2,5t CO2e/col. 2026

O
5o

2025-
2026

2026

2026

O

2026

2026
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ACOES E DESEMPENHO: ENERGIA
ENERGIA E CLIMA 2022-2024:

Consumo total: Consumo por colaborador:
Energia ;
O edificio sede da VdA em Lisboa, onde trabalham | e 249/
mais de 75% dos Colaboradores, possui elevados . 47
~ A L . ™ o) ™~ o) | |
padrdes de eficiéncia energética e sistemas de a Q @ Ry}
aproveitamento de energia solar para aquecimento de é ) 8 Q‘ § Al %) ~ 00)
agua e produgao de eletricidade. ~ %\ < < - 8 o S 2
° o g g 0 - — — — o o 150) o
100% da eletricidade consumida nas instalagdes 1500 000 4000

geridas pela firma é de origem renovavel: 90%

eletricidade com certificagao renovavel adquirida a

comercializadores; e 10% auto-producdo no sistema 3 000
solar fotovoltaico instalado no edificio sede, que em 1000 000

2024 teve o primeiro ano de pleno funcionamento. 5 000
Entre 2022 e 2024, o consumo absoluto de energia

aumentou 13%, uma evolug¢do impulsionada pelo

aumento do consumo no edificio sede, cuja utilizacdo 500 000 1000
para a realizacdo de eventos - conferéncias, encontros,

Y 4
©
2024
-2.5%
acoes de formagao - aumentou significativamente kWh/col.
neste periodo. Entre 2022 e 2024, o numero de 2022 2023 2024 2022 2023 2024 Obi
eventos realizados na sede aumentou 34%, trazendo 2024
as instalagdes um numero crescente de utilizadores
externos, em linha com a estratégia da Firma de maior
proximidade com os seus stakeholders.
O consumo por colaborador aumentou acima do B
consumo absoluto devido a alteracdo na metodologia ELETRICIDADE RENOVAVEL
de célculo do indicador, determinada pela utilizacao, a
partir de 2023, de um novo escritdrio arrendado, cuja 2022-2024:
gestdo operacional ndo é assegurada pela Firma. Consumo total: o4 Renovavel:
O efeito conjugado de aumento do consumo absoluto ’ ° ’
e gjuste no calculo do indicador determinaram que o o
objetivo definido para 2024 nao fosse atingido. ™ oN © S
00) O =
c 2 § B SRR R R
o o O o
R S 8§ & g g
o — - 100%
1500 000 140 010
80%
60%
1 000 000
40%
1280 716
500 000 20%
Aquisicao
B ~quisi 0%

) 2022 2023 2024 Obij.
2022 2023 2024 Auto-Produgao 2024
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Mobilidade

Apesar de um ligeiro aumento em relagdo ao

ano anterior, a distancia total percorrida pelos
Colaboradores VdA em deslocacdes em servigo em
2024 diminuiu 28% em relacdo a baseline 2022,
mantendo-se significativamente abaixo dos valores
pré-pandemia de COVID-19.

O crescente recurso a solucdes tecnoldgicas de
colaboracao e conferéncia, em paralelo com uma ligeira
descida nas deslocagdes de avido, contribuiram para
que o objetivo de distancia percorrida por colaborador
para 2024 tenha sido largamente suplantado.

A definicdo e implementacao de uma Politica de
Mobilidade Sustentavel aprofundara estas e outras
medidas e apoiara a reducao das emissdes de carbono
associadas as deslocacdes em servigo, uma das fontes
relevantes da pegada de carbono da Firma.

INDICE | O QUE NOS DISTINGUE | ANOSSAESTRATEGIA | ONOSSO IMPACTO | O NOSSO ROADMAP

MOBILIDADE EM SERVICO

2022-2024:

Distancia total:

£

X

6 000 000

4 000 000

2 000 000

-28%

6 106 792
4 260 390

2022 2023

Distancia por colaborador:

10 000

5000

@)"\

-28%

N <

Q o\ \8
N © N~
— @ (00]

2022 2023 2024

4 369 439

2024

11 884

Obj.
2024

2024

-2.5% km/col.
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Pegada de Carbono

AVdA guantifica e reporta publicamente a sua
pegada de carbono desde 2011. A contabilizagéo
segue a metodologia The Greenhouse Gas Protocol

e a sua abrangéncia foi sendo progressivamente
ampliada passando a incluir, a partir de 2023, todas as
categorias de emissdes aplicaveis a operacado a cadeia
de valor, em linha com as melhores praticas.

As emissdes absolutas (total ambito 1, 2 e 3)
aumentaram 6% em 2024, em relagdo ao ano anterior.
A evolucao foi determinada pelo aumento de 5% nas
emissdes de ambito 3, resultante essencialmente

da atualizacdo dos fatores de emissé&o utilizados no
calculo das emissdes associadas aos bens e servicos
adquiridos, que s&o ainda contabilizados com recurso
a proxies financeiros. O aumento em relagéo a
baseline 2022, foi de 7%, numa base comparavel que
exclui as emissdes das categorias 1 e 2 de ambito 3,
contabilizadas apenas a partir de 2023.

O racio de emissdes por colaborador — também
numa base comparavel - aumentou igualmente 7%
em relagdo a 2022, inviabilizando o cumprimento do
objetivo 2024.

Gases com efeito de estufa:

CIOICICICIO

Fontes de emissao:

/ Ambito 3 - outras emissées indiretas \
I ﬁ
C1/C2 c3 c5
Producéo de Perdas no T&D Tratamento
bens e servigos da eletricidade de residuos
adquiridos consumida produzidos
2@ T
1
njoon
=N 0
c7
cé Mobilidade (@]
Deslocagdes em pendular dos Instalacoes
servigo colaboradores

alugadas /

/ Ambito 1 - emissdes diretas

(&)

Consumo de
combustiveis nas

kinstala(;()es

=

JI\

Fugas de gases
fluorados

\
&6

Consumo de
combustiveis na
frota (motos da

firma)
/

/ Ambito 2 - emossdes indiretas da eletricidade \

Y

o

Consumo de
eletricidade nas

instalagdes /

(o]
)
C
Q
£
(U]
()
C
}
L
()
©
.©
[0)
O
@
O

Atividade propria VAA

Expansao do ambito de contabilizagdao

Ambito1e 2
2 o 1 1 (exc. gases fluorados)

Ambito 3: C5 e C6

2 o 16 Ambito 3: C3

Ambito 1: gases fluorados

2018

2 o 2 2 Ambito 3: C7
2 0 2 3 Ambito 3: C1, C2 e C8
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PEGADA DE CARBONO

2022-2024:

Total ambito 1,2 e 3:

198%**
J]
O ~ <
X
- 2 L o
o N (aV
3500
3 000
2500
2 000
1500
1000

2022 2023 2024

*N&o inclui ambito 3- Cl e C2; producdo de bens e servicos e
imobilizado, contabilizado a partir de 2023.
**7% like-for-like, excluindo ambito 3- Cl e C2

Ambito 1, 2 e 3 por colaborador:

_ 7%

O

9 | |

[

S o

(0] *
28 o & 3
— [V (Q\] —
3,00
2,00
1,00
2022 2023 2024 Obi. Y 4
2024 @

*Excluindo ambito 3- Cl e C2: producado de bens e servigos e 2024

imobilizado, contabilizado a partir de 2023. -2.5% tCO2e/col.

A pegada de carbono VdA é quase integralmente
constituida por emissdes de ambito 3, um padrao
comum ao setor legal. O consumo de 100% da
eletricidade renovavel faz com que as emissdes de
ambito 2 — uma fonte tipicamente relevante no setor
dos servicos - sejam nulas.

O ambito 1 tem uma expressao reduzida, atendendo
a que a frota propria se resume a motorizadas para
servico de estafeta e que o consumo de gas natural
para aguecimento é limitado. O aumento registado
em 2024 neste ambito deveu-se a intervencdes
pontuais de manutencao que obrigaram a substituicao
de combustivel utilizado em geradores e revelaram
fugas de gases de refrigeracao em equipamentos de
climatizagao.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Emissdes ambito 1 11 10 7 14 32 5 21
Emissdes ambito 2- Location-based method 397 485 414 331 278 240 169
Emissdes ambito 2- Market-based method 467 339 105 o o o o
Categoria 1- Bens e servicos adquiridos n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 1511 1801
Categoria 2- Imobilizado n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 256 83
Categoria 3- Perdas T&D eletricidade 39 47 40 30 27 23 16
Categoria 5- Tratamento de residuos e aguas residuais 31 28 15 13 14 18 24
Categoria 6- Deslocagdes em servico 601 593 147 94 515 562 578
Categoria 7- Mobilidade pendular n.d. n.d. n.d. n.d. 392 386 390
Categoria 8- Instalagées alugadas n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 7 12
Emissdes ambito 3 671 668 201 137 948 2762 2903
Total de emissdes- Market-based method 1149 1016 313 151 980 2767 2924
Total de emissdes por colaborador 2,80 2,32 0,73 0,33 1,96 5,60 5,86
Total de emissdes por colaborador (exc. ambito 3-C1/C2) 2,80 2,32 0,73 0,33 196 2,02 2,08
53
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O ambito 3 é dominado pelas emissdes associadas a
producéo dos bens, servigos e imobilizado adquiridos
(categorias 1 e 2) que representam c. 65% do total. As
duas outras categorias relevantes estéo relacionadas
com mobilidade: deslocagdes em servico (categoria 6)
e mobilidade pendular dos colaboradores (categoria 7)
que, em conjunto, representam c. 33%.

0000000000000 000000

Ambito 1 por fonte de emissdo
Total: 21t CO2e

Combustiveis nas
instalacées | 16%

Frota prépria | 9%

Fuga de f-gases | 75%

Ambito 3 por fonte de emissao
Total: 2903 t CO2e

Cl- Bens e servigos
adquiridos | 62%

- C2- Imobilizado | 3%

C3- Perdas T&D
eletricidade | 0,5%

C5- Tratamento de residuos e
aguas residuais | 0,8%

C6- Deslocagdes em servico
| 20%

C7- Mobilidade pendular | 13%

C8- Instalacdes alugadas | 0,4%
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Ambito 3: Bens e servicos adquiridos
Total: 1801t CO2e

. Consultoria e outros
servigos profissionais | 14%
Software, bases de dados e

publicacdes | 13%

Refeicoes | 13%

‘ Alojamento | 7%

‘ Equipamento e material de

escritério | 7%

Seguranca e limpeza | 6%

Estacionamento e portagens | 4%

Outros produtos | 2%

Outros servicos | 34%

Por ambito:
Total: 2 924 t CO2e

Ambito 1]0,7%

Ambito 2| 0%

Ambito 3: Imobilizado (C2)
Total: 83 t CO2e

Obras em instala¢®es | 39%

Equipamento IT | 31%

Software, bases de dados
e publicagdes | 23%

Viaturas | 7%
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A contabilizacdo de emissdes de ambito 3 é um
exercicio exigente que, ao contrario do que acontece
com as emissdes da atividade propria (@mbitos 1 e 2),
depende de informacé&o de terceiros, em especial de
fornecedores.

Em 2024, a VdA definiu e comegou a implementar

um roadmap para aumentar o rigor na contabilizagdo
destas emissdes. O foco sao as categorias 1 e 2, que
representam cerca de dois tercos do total, e onde o
desafio de obter informacgado é maior. Para reforcar
este processo, a Firma definiu como objetivo para
2026 recolher dados especificos de fornecedores que
representem dois tercos das emissdes dos produtos e
servicos adquiridos, refletindo assim a real intensidade
carbonica das suas compras. Esta informacgao é
essencial para a aplicagdo da Politica de Green
Procurement recentemente adotada e para a definicao
de um objetivo climatico alinhado com a ciéncia.

No ambito de um Protocolo com a Tapada Nacional
de Mafra, a VAA apoia a gestao de uma area de

31 ha (Zona de Carbono Zero VdA), ocupada por
povoamentos mistos de folhosas e resinosas, no qual
sdo realizadas operagdes de silvicultura (desramacao e
plantacdo) e de defesa da floresta contra incéndios.
Esta area foi objeto de um projeto de investigagao,
desenvolvido pelo Instituto Superior de Agronomia
em 2022, que testou uma nova metodologia para
determinacao da capacidade de remocao de CO2
daquela area.

De acordo com os resultados obtidos, a area remove
da atmosfera um total de 76 t CO2/ano, que a VdA
contabiliza como forma de compensagdo voluntaria de
parte da sua pegada de carbono.

Roadmap para a contabilizagao de emissdes

de cadeia de fornecimento

2023

18 contabilizacéo
completa de emissdes
de ambito 3

2024

Aplicacdo harmonizada
de proxies financeiros
para categorias de
materialidade reduzida

2025

|dentificacdo de
fornecedores relevantes
em cada categoria de
materialidade elevada

Envolvimento de
fornecedores relevantes
para recolha de dados
primarios

Aplicagdo de
metodologias hibridas
para preenchimento de
data points

Rebaseline com nova
metodologia

ACOES E DESEMPENHO:
RECURSOS E CIRCULARIDADE

Agua

A agua utilizada nos escritérios VAA é proveniente
exclusivamente de sistemas e abastecimento
municipais. A Firma instalou redutores de caudal e
reforca regulamente as mensagens de sensibilizacao
aos Colaboradores, para promover uma utilizacao
racional.

Em 2024, o consumo absoluto situou-se 20% acima
da baseline 2022, impulsionado, tal como o consumo
de energia, pela crescente utilizacdo do edificio sede
por um publico externo que participa em eventos.
Também em linha com o verificado para a energia,

0 racio de consumo por colaborador sofreu um
agravamento superior ao do consumo absoluto,
devido a necessidade de ajustar a metodologia de
calculo para refletir a utilizagdo de um novo escritério
arrendado, cuja gestao operacional é assegurada pelo
proprietario. Estas circunstancias determinaram que o
objetivo definido para 2024 nao tivesse sido atingido.

AGUA

2022-2024:
Consumo total:
20%
) N ™
™ @)
s R n &
m < <t
6 000
5000
4 000
3000
2 000
1000

2022 2023 2024

Consumo por colaborador:

43%
o |
o)
=
g (00 S = ~
15
10

| II

2022 2023 2024  Ob;j.
2024

Y 4 2024
@ -2.5% m3/col.
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Papel CONSUMO PAPEL 2024

Papel e cartdo - em particular papel de escrita e
impressao — sao 0s materiais com consumo mais
relevante na operacao da VdA. A Firma implementou
medidas de racionalizacdo de volumes de impressao
e instituiu mecanismos de responsabilizagdo e _ —
sensibilizac&o, incluindo a produgdo de um relatdrio — —
mensal (User Environmental Impact) que quantifica o —
impacto ambiental associado as impressdes de cada —t—
Colaborador.

Apesar do aumento em relagdo ao ano anterior, 1 COIabO rador 1 Ano 1 Dla

o consumo total de papel em 2024 ficou mais de 20 Kg 15 folhas A4
3 toneladas abaixo da baseline 2022, refletindo a 3500 folhas A4

eficacia das medidas implementadas. O consumo por

colaborador diminuiu 22%, suplantando o objetivo

definido para o biénio.

Para o periodo 2025 - 2030, a Firma definiu PAPEL PAPEL CERTIFICADO

um conjunto de medidas, metas e métricas de

monitorizagdo orientadas para a desmaterializagdo de 2022-2024: 2022-2024:
processos, o que se prevé tenha um impacto positivo
no consumo de papel. Consumo total: Consumo por colaborador: % de certificacdo:
Em 2023, a Firma comecgou a monitorizar a utilizacao _p0o, 5
de papel com certificacdo FSC®, que atesta a -22% g,
proveniéncia de florestas geridas de forma sustentavel. | | 3
Em 2024, todo o papel e cartdo de estacionario era 5 ”é
certificado. No ultimo trimestre do ano, os copos - E R 3 % Y - 32 BN
descartaveis para agua passaram a ser de cartdo X N o ok 2 Lo o o o BN <t o 8
— O [6)) V) — Al Al ™~ (00] =

reciclado com certificacdo FSC® e a Firma esta a 25 000 40 100%
procurar solucdes equivalentes também para copos
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Residuos

AVdA implementou nos seus escritérios circuitos de
recolha seletiva e encaminhamento para valorizagdo
dos principais residuos da sua operacao: papel/
cartdo, embalagens de plastico e vidro s&ao enviados
para reciclagem multimaterial, através dos sistemas
de recolha municipal ou de operadores licenciados
de gestdo de residuos; e os residuos organicos
produzidos na cafetaria do escritério de Lisboa sao
valorizados por digestao anaerdbia, com a produgéo
de energia elétrica e composto para fertilizacdo de
solos.

A Firma promove também regularmente a¢des de
sensibilizac&o interna sobre o tema, e eliminou o uso

de plasticos de utilizagdo Unica como copos e colheres

descartaveis.

Em 2024, a producédo total de residuos registou uma
ligeira descida, mantendo-se, no entanto, acima do

valor de 2022. A taxa global de valorizagdo aumentou
1% em relacao a baseline 2022, atingindo os 74%, um

valor marginalmente aquém do objetivo para o biénio.

Em 2024, a Firma definiu um conjunto de

medidas e objetivos para aumentar a taxa de
valorizacdo dos residuos da sua atividade que
incluem o encaminhamento de borras de café

para compostagem e a garantia de reutilizacao,
recuperagao ou reciclagem de equipamento de IT em
fim de vida.
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NA SOCIE-

DADI

A nossa inquietude leva-nos a querer contribuir.
Para tal, fazer parte do coletivo, envolvermo-nos
ativamente na reflexdao e contribuir para solugdes
faz parte do nosso modus operandi. A nossa
capacidade de influenciar é exponenciada pelo nivel
do envolvimento a que nos dispomos.

SOMOS PARTE ATIVA

Estamos presentes em diversas associacdes e
grupos de trabalho, com responsabilidade de
liderar as tematicas ESG e de as levar mais longe,
nomeadamente:

GRACE: Empresas Responsaveis

Fundado em 2000 por um conjunto de empresas
interessadas em aprofundar o papel do setor
empresarial no desenvolvimento social, o GRACE é
uma associacao pioneira sem fins lucrativos que redne
mais de 250 empresas. Promove a responsabilidade e
a sustentabilidade das organizagdes com vista ao
fortalecimento de um movimento global de empresas
responsaveis, comprometidas com os principios da
sustentabilidade nas suas diversas dimensdes e com
o exercicio de uma cidadania empresarial ativa. A VdA,
entre 2021 e 2023 foi mandada para a Presidéncia

do GRACE, tendo sido representada por Margarida
Couto.

Junior Achievement Portugal

Organizacao sem fins lucrativos, criada em
novembro de 2005. Trata-se de uma congénere
portuguesa da Junior Achievement, a maior e mais
antiga organizacdo mundial de educacao para o
empreendedorismo. Inspira e prepara criangas e
jovens para terem sucesso huma economia global
através de experiéncias transformadoras com base
em trés pilares fundamentais: Cidadania e Literacia
Financeira, Educagao para o Empreendedorismo

e Competéncias para a empregabilidade. A VdA é
representada por Alexandra Resina da Silva, como
Presidente da Mesa de Assembleia Geral.

UN Global Compact
O United Nations Global Compact (UN Global
Compact) assenta em 10 principios fundamentais,

17 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS OBJETIVOS

&

sobre as areas dos direitos humanos, praticas
laborais, protecao ambiental e anticorrupgao e

visa promover o compromisso publico e voluntario
das empresas em cumpri-los. Como subscritora, a
VdA publica anualmente a sua Commmunication on
Progress (COP), um relatério onde s&o divulgadas as
atividades relacionadas com os principios em 4 areas.

BCSD Portugal

O Business Council for Sustainable Development é
uma associagdo empresarial que agrega empresas
que se comprometem com a aceleracao da transicéo
para um mundo mais sustentavel.

Statement from business leader for renewed global
cooperation:

Em 2020, a VdA assinou o Statement from

Business Leaders for Renewed Global Cooperation,
um apelo aos CEOs de todo o mundo, para que
demonstrassem o seu apoio a cooperagao e ao
multilateralismo e reconhecendo que a paz, a
justica e a manutencao de instituicdes fortes como
fundamentais na construcao de um mundo melhor.

GESI’'s Digital with purpose movement - Global
enabling sustainability iniciative (GESI):

Em 2021, a VdA aderiu ao compromisso DWP.

O DWP compromete-se a catalisar agdes coletivas
em todo o setor da Informagao, Comunicagao e
Tecnologia (ICT) para a concretizagéo rapida dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
do Acordo de Paris de 2030.
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"Passados os primeiros 5 anos de exercicio da sua missao

de promover a educacgao para a cidadania, durante os

quais acreditamos que a Fundagao contribuiu para reduzir
desigualdades em Portugal, entramos num novo e ainda mais
exigente patamar. Um patamar em que tencionamos elevar,
cada vez mais, o grau de compromisso que todos na VdA
sentimos de contribuir para a resolugao dos problemas societais
relacionados com os nossos eixos de intervengdao. Um patamar
em que estaremos crescentemente envolvidos com todas as
comunidades em que nos inserimos. Neste novo ciclo, chegou
a hora de estender o nosso impacto a todas as jurisdicdes onde
operamos, sem nunca descurar a nossa acao, ja tao impactante,

no territério portugués!”

Participamos também em drgdos sociais de Projetos
de Inovagdo Social. A titulo de exemplo: Tese, Mundo
a Sorrir - Associacao de Médicos Dentistas Solidarios
e Forum Oceano.

OIKOS- Cooperacgao e desenvolvimento

E uma organizagdo ndo governamental para o
desenvolvimento, que trabalha com as comunidades
e regides de paises mais pobres, independentemente
da sua localizacao geografica. Desde a Emergéncia ao
Desenvolvimento, até a Educacao, Mobilizagdo Social
e Influéncia Publica, o trabalho da Oikos estende-

se atualmente por Portugal, Africa, América Central,
Cuba e Coldbmbia. Desde junho de 2012, a VdA apoia a
Oikos com servicos juridicos pro bono.

Margarida Couto
Sécia Fundadora da VdA e CEO
Fundacdo Vasco Vieira de Almeida

TESE

Organizagdo Nao Governamental para o
Desenvolvimento que desenvolve e implementa
solugdes inovadoras para o combate a pobreza e
para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e
comunidades, nomeadamente, através de projetos
relativos ao abastecimento de agua, saneamento,
energia, salde e educagao, cuja execugao e
financiada pelo Instituto Portugués de Apoio ao
Desenvolvimento e pela Comissdo Europeia, os quais
sdo implementados em Portugal e em diversos
paises africanos. A VdA presta apoio juridico no
desenvolvimento da atividade da ONGD através da
participacao em inumeros projetos.
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ESTAMOS

COMPROMETIDOS

COMPROMISSOS PUBLICOS

Saude e Bem-estar
AVdA integra os seguintes compromissos e grupos de
trabalho no ambito da saude e bem-estar.

The global business collaboration for better
workplace mental health

AVdA é, desde 2021, signataria do The Global Business
Collaboration for Better Workplace Mental Health,

a primeira iniciativa global liderada por empresas,
concebida para defender e acelerar as mudancas
positivas na salde mental no local de trabalho.

Os signatarios da iniciativa comprometem-se a dar
prioridade a uma melhor saude mental no local de
trabalho, aumentando a sensibilizacdo e permitindo
0 apOio as pessoas nas suas organizacdes. A VAA foi
a primeira Firma de advogados portuguesa a aderir a
este compromisso.

Mental health in the workplace pact

Em 2022, a VdA aderiu ao pacto langado pelo Center
for Responsible Business & Leadership da Catdlica
Lisbon School of Business & Economics, o primeiro
pacto global desenhado para promover e acelerar a
melhoria da salide mental nos locais de trabalho.

Mindalliance Portugal

Esta iniciativa contou com a parceria da MindForward
Alliance, sob a marca MindAlliance Portugal,

uma organizacao sem fins lucrativos que procura
transformar a cultura existente em ambientes de
trabalho no sentido de promover a salde mental dos
seus Colaboradores.

A missdo da MindAlliance é promover uma cultura
corporativa que coloca a salde mental dos
colaboradores como prioridade estratégica das
empresas em Portugal, através da sensibilizacdo e
capacitacao dos seus lideres.

Direito Mental

A Direito Mental fundamenta-se na criacao de

uma cultura positiva e de apoio a saude mental na
comunidade juridica. Nasce com a ambicao de ser
um espacgo de reflexdo e didlogo, para promover a
desconstrucdo de barreiras e a abertura no tema da
saude mental.
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Diversidade e igualdade de oportunidades

A VdA considera que a diversidade e igualdade

de oportunidades entre mulheres e homens é um
fator critico para a sustentabilidade e equilibrio
das organizacdes, integrando por isso os seguintes
COMPromissos.

Carta Portuguesa para a diversidade

Em 2016, a VdA assinou a Carta Portuguesa para a
Diversidade, uma iniciativa da Comissao Europeia,
sendo um dos instrumentos voluntarios criados com o
objetivo de encorajar os empregadores a implementar
e desenvolver politicas e praticas internas de
promoc¢ao da diversidade.

Esta descreve medidas concretas que podem ser
tomadas para promover a diversidade e a igualdade
de oportunidades no trabalho independentemente
da origem cultural, étnica e social, orientagao sexual,
género, idade, carateristicas fisicas, estilo pessoal e
religido.

Inclusive community forum

Em 2019, a VdA tornou-se membro do Inclusive
Community Forum (ICF), uma iniciativa da Nova

SBE dedicada a vida das pessoas com deficiéncia

que tem como objetivo promover uma comunidade
mais inclusiva. A VdA assinou o Compromisso com a
Inclusdo com o objetivo de (i) promover o cumprimento
da Lein. 4/2019, relativa as quotas de emprego para
pessoas com deficiéncia e (ii) reconhecer a importancia
- valor social e valor econémico - desta realidade quer
para a Firma quer para os Colaboradores, quer para a
comunidade em geral.

IGEN- Férum empresas para a igualdade

Em 2018, a VdA assinou o compromisso para a
lgualdade, iniciativa promovida pela Comissdo

para a lgualdade no Trabalho e no Emprego,
organismo nacional que promove a igualdade e n&o
discriminacé&o entre homens e mulheres no trabalho,
no emprego e na formagao profissional, tendo ao
longo dos ultimos anos definido

compromissos concretos.

Women’s empowerment principles

Em 2020, a VdA passou a ser membro da lista de
signatarios dos Women’'s Empowerment Principles
(WEPs). Os WEPs sdo um conjunto de Principios
que oferecem orientagdo as empresas sobre como
promover a igualdade de género

e o empoderamento das mulheres no local de
trabalho, mercado e comunidade. Estabelecido

pelo Pacto Global da ONU e pela ONU Mulheres,

os WEPs sao pautados padrdes internacionais de
trabalho e direitos humanos e fundamentados no
reconhecimento de que as empresas tém interesse e
responsabilidade nos temas da igualdade de género
e empoderamento das mulheres. A VdA faz parte da
lista de empresas signatarias do WEPs.

Target gender equality, UN Global compact
principles

AVdA foi uma das empresas que participou na

1 edicdo deste programa, através da rede Global
Compact, em Portugal, um programa acelerador que
apoia as empresas na definicdo de metas ambiciosas
para a representacao e lideranga das mulheres na
gestao de topo, que inclui analises de desempenho,
workshops de capacitacao, aprendizagem entre pares
e didlogo com as partes interessadas através de
iniciativas nacionais e internacionais.
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SOBREK

O

RELATORIO

Este relatdrio de impacto da VdA reporta ao ano de
2024 (1 de janeiro a 31 de dezembro).

Este exercicio ocorre durante o Ciclo de
Sustentabilidade da VdA - 2023-2025, estando a
definicdo de conteudos e indicadores deste Relatério
assente na Matriz de Dupla Materialidade trabalhada
em 2022. Adicionalmente, o desempenho e os
compromissos futuros alicercados na Estratégia

de Responsible Business, que assenta diretamente
sobre o Propdsito da VdA, sera apresentada neste
documento.

O desempenho de sustentabilidade, é elaborado de
acordo com as normas da Global Reporting Initiative
(GRI Standards), prevendo-se, entretanto, a transicao
para os European Sustainability Reporting Standards,
framework que sera aprovado para o reporting
futuro na Unido Europeia, no ambito da Corporate
Sustainability Reporting Directive. Considerando a
analise de materialidade realizada, a organizacao
reporta apenas os indicadores que considera
relevantes e com aplicabilidade a sua atividade, em
particular, nos escritdrios de Lisboa e do Porto.
Embora a informagdo apresentada nao seja verificada
por uma entidade externa, esta prevista a integracao
desta pratica num proximo exercicio.

UM AGRADECIMENTO

Uma palavra de agradecimento também aos nossos
stakeholders, em particular os que foram envolvidos
interna e externamente na consulta, cujos contributos
enrigueceram a nossa reflexao e definicdo do novo
ciclo estratégico.

ESTRUTURA

Este relatério esta estruturado em quatro blocos
distintos:

| Parte | - Apresentacio da VdA
Inclui o Manifesto do Propdsito da VdA e aviséo e
valores que orientam a sua atividade.

| Parte Il - Apresentagio da Abordagem Responsible
Business

Inclui referéncia ao processo que esteve na base

da Estratégia, incluindo os resultados-chave da
consulta aos stakeholders, a Matriz de Dupla
Materialidade, Roadpmap 2023-2025, e o exercicio
estratégico Road to 2030, que tornarao tangiveis os
CoOMPromissos assumidos.

| Parte Ill - Desempenho da VdA nos eixos materiais
Inclui quatro capitulos, relativos a Equipa, a
Comunidade, a Protecdao do Ambiente e a Sociedade.

| Parte IV - Anexos

Inclui notas metodoldgicas e mapa de indicadores
de acordo com o referencial da Global Reporting
Initiative.

LIGACAO COM OUTROS
RELATORIOS

Complementarmente, a VdA publica ainda o
Relatdrio da Fundagéo Vasco Vieira de Almeida,
que constitui informacao adicional a apresentada
neste relatoério, e disponibiliza também conteddos
no(s) seu(s) website(s): https:/www.yvda.pt/pt/ &
https:/www.fundacaovva.org/.
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ANEXOS

NOTAS METODOLOGICAS -
PEGADA DE CARBONO

Metodologia de contabilizacdo

O calculo da pegada de carbono VdA é efetuado

de acordo com a metodologia The Greenhouse

Gas Protocol, considerando também orientagdes
para o setor da advocacia definidas pela Legal
Sustainability Alliance. Foram ainda seguidas as
orientagdes The Greenhouse Gas Protocol Scope

2 Guidance, relativamente a contabilizacdo das
emissdes associadas ao consumo de eletricidade,

e The Greenhouse Gas Protocol Scope 3 Standard,
relativamente a contabilizac&o de emissdes de ambito
3. A pegada de carbono ¢ apresentada considerando
o total de emissdes de ambito 1, 2 e 3, e utilizando o
valor de emissdes de ambito 2 calculado de acordo
com o market-based method, que reflete o conteudo
carbonico especifico da eletricidade adquirida.

Elementos de Calculo

Foram contabilizados os seis gases com efeito de
estufa do Protocolo de Quioto, sendo os resultados
apresentados em CO2 equivalente, utilizando os
valores de Potencial de Aquecimento Global (PAG)
publicados pelo IPPC (Intergovernmental Panel on
Climate Change) - Fifth Assessment Report.

As emissdes foram calculadas com base em dados de
atividade representativos da operagao da Firma ao
longo do ano, aos quais foram aplicados fatores de
emissao definidos de acordo com o IPCC e ajustados a
realidade portuguesa com base em dados publicados
por entidades oficiais.

Foram aplicados os seguintes critérios especificos:

| Eletricidade

Market-based method: fator de emissao anual mais
recente publicado pelo fornecedor de eletricidade.
A partir do segundo semestre de 2020, 100% da
eletricidade consumida tem certificagao renovavel,
sendo contabilizada com fator de emissao zero;
Location-based method: fator de emissdo médio da

rede elétrica em Portugal (dados mais recentes da
European Environmental Agency).

| Producdo de bens, servicos e imobilizado adquiridos
Racios financeiros setoriais constantes de tabelas
Environmentally Extended Input-Output (EEIO)
publicadas anualmente pela UK Defra, ajustados a
inflagdo.

| Viagens de avido

Fatores de emissao por passageiro.km para cada
tipologia de percurso. As emissdes ndo foram afetadas
do indice de Forca Radiativa (acrénimo inglés RFI), em
linha com as orientagdes do Protocolo LSA.

| Viagens de comboio
Fator de emissao representativo do transporte
ferroviario de passageiros em Portugal.

| Viagens em viaturas de aluguer e viaturas pessoais
Fator de emissdo representativo de veiculo ligeiro de
passageiros (gasolina e gaséleo) em circulagdo em
Portugal.

| Tratamento de residuos

Fator de emissao para a totalidade do periodo de
degradacao dos residuos em aterro (30 anos). As
emissdes associadas a reciclagem e valorizac&o
energética sdo consideradas nulas, por serem alocadas
aos setores de atividade respetivos.

| Tratamento de agua consumida e aguas residuais
descarregadas

Fatores de emissao representativos dos respetivos
Processos.

| Perdas T&D eletricidade consumida

Fator de emissao representativo das perdas na rede
elétrica em Portugal (% de perdas publicada pela
DGEG e fator de emissdo médio da rede nacional).

| Mobilidade pendular
Fatores de emissao representativos do transporte

individual e coletivo em Portugal, aplicados ao padrao
de mobilidade pendular da Firma, determinado por
inquérito aos Colaboradores.

| Consumo de energia em instala¢des alugadas
Estimativa de consumo baseada em racio (kWh/
m?2) calculado para o edificio-sede, aplicado a area
ocupada. Fator de emissé&o location-based.

Recolha de dados: Procedimentos e pressupostos
Os dados relativos a operagdo da VdA foram obtidos
da seguinte forma:

| Consumo de combustiveis nas instala¢des
Informacao retirada de faturas de fornecedor (gas
natural) e registos de manutencao (gasdleo geradores
de emergéncia e moto-bomba).

| Consumo de combustiveis na frota da Firma
Calculado a partir de movimentos de contabilidade

e do preco médio anual de gasolinas no ano (fonte:
Direcdo Geral de Energia e Geologia). Apenas consumo
de combustivel em motos da Firma (entregas). Nao
foram considerados os abastecimentos de viaturas de
socios.

| Consumo de eletricidade nas instalagdes
Informacdo retirada de faturas de fornecedor.

| Produgao de bens, servicos e imobilizado adquiridos
Valores consolidados de despesas operacionais
(OPEX) e despesas capitalizadas (CAPEX), classificadas
de acordo com a natureza do fornecimento e
excluindo despesas nao relacionadas com aquisi¢cdes
de produtos e servigos ou associadas a emissdes

ja contabilizadas em ambito 1, ambito 2 ou outra
categoria de ambito 3.

| Deslocagées de avido

Registos de deslocacdes. Distancias calculadas a
partir de pares origem-destino, acrescidas de fator
de ajustamento (rotas ndo diretas e espera para
aterragem).

| Deslocagées de comboio

Calculado a partir de movimentos de contabilidade,
identificando pares origem destino com base no
custo-tipo de viagens entre as principais estacdes
(Lisboa, Porto, Coimbra, Faro e Aveiro).

| Deslocages de taxi

Calculado a partir de movimentos de contabilidade

e de preco médio por km para deslocacao de taxi
representativa da utilizagdo VdA, segundo tarifario
em vigor no ano e assumindo tarifa urbana em
periodo diurno, em viatura para 4 passageiros, sem
suplementos. Inclui também desloca¢des em veiculos
de plataformas TVDE (transporte individual de
passageiros em veiculo descaracterizado), com base
nas distancias registadas nas respetivas faturas.

| Deslocagées em viaturas de aluguer

Obtido a partir de movimentos de contabilidade e
registo de km constante de faturas do fornecedor do
servico. Nao foram considerados os abastecimentos
de combustivel, para evitar dupla contabilizac&o.

| Mobilidade pendular

Contabilizado a partir de 2022. Calculado com base no
racio médio CO2epor Colaborador.ano obtido a partir
do padréo de mobilidade casa-trabalho-casa aferido
por inquérito aos Colaboradores realizado em 2022
(taxa de resposta 92%).

| Consumo de energia em instala¢des alugadas
Estimativa de consumo baseada em racio (kWh/m2)
calculado para o edificio-sede, aplicado a area ocupada
pela Firma.

| Consumo de energia em instala¢des alugadas
Estimativa de consumo baseada em racio (kWh/m2)
calculado para o edificio-sede, aplicado a area ocupada
pela Firma.
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Fonte dos fatores de emissao utilizados

| Gaséleo
Agéncia Portuguesa do Ambiente. National Inventory
Report Portugal (edicdo mais recente, dados ano n-2).

| Gas natural

Agéncia Portuguesa do Ambiente. National Inventory
Report Portugal Portugal (edicdo mais recente, dados
ano n-2).

| Eletricidade (Market-based method)

Contabilizado com fator de emisséo zero. 100%
eletricidade com certificagcdo renovavel, atestada por
Garantias de Origem canceladas em nome da VdA no
sistema de registo da Entidade Emissora de Garantias
de Origem - REN.

| Eletricidade (Location-based method)

European Environmental Agency. Greenhouse Gas
Emission Intensity of Electricity Generation in Europe
(edicdo mais recente, dados preliminares ano n-1).

| Producgio de bens, servicos e imobilizado adquiridos
UK Defra. UK Consumption Based Accounts (edicdo
mais recente, dados ano n-3).

| Deslocag¢des de avido

UK Defra. Government Greenhouse Gas Conversion
Factors for Company Reporting (edicdo mais recente,
dados ano n-2).

| Desloca¢des de comboio
CP. Relatério de Sustentabilidade (edicdo mais
recente).

| Desloca¢des de automével

Agéncia Portuguesa do Ambiente. National Inventory
Report Portugal Portugal (edicdo mais recente, dados
ano n-2).

| Desloca¢des de metropolitano

Metropolitano de Lisboa. Relatério Consolidado 2021.
Metro do Porto. Relatdrio de Sustentabilidade 2019-
2021

| Deslocag¢des de autocarro e elétrico
Carris. Relatorio de Sustentabilidade 2021.

| Tratamento de residuos

Agéncia Portuguesa do Ambiente. National Inventory
Report Portugal Portugal (edicdo mais recente, dados
ano n-2).

| Tratamento de Agua consumida

UK Defra. Government Greenhouse Gas Conversion
Factors for Company Reporting (edicdo mais recente,
dados ano n-2).

| Tratamento de aguas residuais descarregadas
Agéncia Portuguesa do Ambiente. National Inventory
Report Portugal Portugal (edicdo mais recente, dados
ano n-2).
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GRI UNIVERSAL STANDARTS

GRI 1 - Fundamentos 2021 Localizagio/Resposta

GRI1 Reporte em conformidade com as Normas GRI | A Vieira de Almeida reporta de acordo com o referencial da Global Reporting Initiative. Este relatério refere-se ao periodo entre 1 janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2023.
Requisito 8: Fornecer uma declaragéo de uso

GRI1 Reporte em conformidade com as Normas GRI | Requisito 7: A presente tabela.
Publicar um indice de contetidos GRI

GRI 2 - Conteudos Gerais 2021 Localizagdo/Resposta

A organizagdo e as suas praticas de reporte

GRI 2-1 Detalhes da organizagao Nome legal: Vieira de Almeida & Associados, Sociedade de Advogados SP R.L
Estrutura societaria e forma legal: A Sociedade é constituida pelos socios, que participam na mesma em partes iguais, e adota o regime da responsabilidade limitada.
Localizagao da sede: Rua D. Luis |, 28, 1200-151 Lisboa, Portugal
Pais de operacgao: Portugal

GRI 2-2 Entidades incluidas no reporte de sustentabilidade Vieira de Almeida & Associados, Sociedade de Advogados SP R.L.; Fundagao Vasco Vieira da Almeida; Associacao VJA Academia; Vas Valor Servigos, Lda.
da organizagdo

GRI 2-3 Periodo do reporte, frequéncia e ponto de contacto Periodo de reporte de 1 janeiro de 2024 a 31 dezembro de 2024, de frequéncia anual. Ponto de contacto: msml@vda.pt
GRI 2-4 Reformulagao de informagdes N&o ocorreram.
GRI 2-5 Verificagdo externa O relatério nao teve verificagdo externa.

Atividades e trabalhadores

GRI 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagées de negécio Capitulo '1. O que nos distingue’ > 1.2 Onde estamos' e '1.3. O que fazemos.
GRI 2-7 Empregados EMPREGADOS (ESCRITORIO) 2021 2022 2023 2024
Ndmero total 451 497 499 495 Ndmero total sem 294 322 324 318
de empregados garantia de carga horaria
Discriminado por género Discriminado por género
Homens 164 183 178 7] Homens 125 143 132 126
Mulheres 287 314 321 322 Mulheres 169 172] 192 192
Numero total de 129 135 130 136 Nuamero total de empregados 446 514 173 175
empregados permanentes a tempo inteiro
Discriminado por género Discriminado por género
Homens 29 32 26 32 Homens 163 194 46 47
Mulheres 100 103 104 104 Mulheres 283 320 127 128
Numero total de 14 17 44 41 Numero total de empregados 8 10 2 0]
empregados temporarios em part-time
Discriminado por género Discriminado por género
Homens 7 5 20 15 Horans = > 0 0 Nota: o amb.lto cinge-se &
VdA Portugal, i.e., escritérios
Mulheres 7 12 24 26 Mulheres 3 8 2 2 de Lisboa e Porto.
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GRI 2-8 Trabalhadores que nio s3o empregados TRABALHADORES QUE NAO 2021 2022 2023 2024 Numero total de empregados,em  Nao constano headcount de
SAO EMPREGADOS E CUJO equivalentes em tempo inteiro, ou  colaboradores reportados
TRABALHO E CONTROLADO usando outra metodologia
PELA ORGANIZAGAO
Ao término do periodo de reporte, Término do periodo de reporte
Nl.'lmero t?tal de trabalhadore.s 44 51 55 55 como uma média ao longo do
que ndo sdo empregados e cujo periodo de relato, ou usando
trabalho é controlado pela outra metodologia
entidade
Tipologia de funcgées: Profissionais de Limpeza, Profissionais de [T,
Técnicos de manutencao, Vigilantes
Profissionais de limpeza: assegurar a limpeza regular das
instalagées da VdA
Profissionais de IT: dar suporte ao utilizador, resolver
ou escalar problemas informaticos,
dar suporte de software, hardware
e aplicagées, registar os incidentes
no sistema de gestao de IT
Técnicos de manutencao: gerir equipamentos criticos,
estruturas, salas técnicas e
instalagoes elétricas
Vigilantes: prestar vigilancia nas instalagées
daVdA
Governanga
GRI 2-9 Estrutura de governancga e sua composigio A VdA é composta por: A composicdo do mais alto érgédo de governanca

| Conselho de Administracdo - O Conselho de Administracio da
VdA é composto por todos os Group Executive Partners e pela
Managing Partner e é presidido pelo Senior Partner. O Conselho
de Administracdo é responsavel pela execucao do plano
estratégico aprovado pelo partnership, pela elaboragao e
acompanhamento do orcamento anual, pela supervisao da
atividade da firma e pela gestao da relagdo com os stakeholders.

| Comisséo Executiva - A Comissao Executiva é composta pelos
Diretores dos departamentos das areas de gestao e é presidida
pela Managing Partner. A Comiss&o Executiva é responsavel pela
gestao corrente da VdA, pela gestao orcamental e pela
implementagdo dos objetivos estratégicos, prioridades e politica
de investimentos definidos pelo Conselho de Administracao.

| Departamento de Gestao de Risco - O Departamento de
Gestao de Risco é composto pela Diretora Juridica, que é
responsavel pela representacao da VdA em todas as matérias de
natureza regulatdria, societaria, de compliance e de gestao de
risco, prestando aconselhamento em todas as questoes de
conduta profissional, ética, anticorrupcao e prevengao do
brangueamento de capitais que envolvam a firma, incluindo os
escritérios VAA Legal Partners.
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e dos seus comités é a seguinte:

| Funcao executiva ou ndo executiva: Todos os membros sao
membros executivos.

| Independéncia: Todos os membros s&o independentes.

| Mandato dos membros do mais alto érgéo de governanca: Os
membros da comissao executiva pertencem a mesma enquanto
estiverem no cargo que desempenham (diretores funcionais); no
caso do Conselho de Administracdo, o mandato é de: Senior
Partner 2022 a 2026 (4 anos); Managing Partner 2022-2025 (3
anos); restantes membros CA 2022-2025 (3 anos).

| Numero de outros cargos e compromissos importantes de cada
membro, bem como a natureza desses compromissos: NA

| Género: 5 mulheres e S homens
| Grupos sociais sub-representados: NA
| Competéncias relevantes para os impactos da organizagao:

| Representacéo de stakeholders: NA



GRI 2-10

Nomeacéo e selegdo do mais alto 6rgédo de governanga

A nocmeacao dos membros do Conselho de Administragao ocorre
por ineréncia de fungdes, sendo presidido pelo Senior Partner e
composto pela Managing Partner e cinco Group Executive
Partners (GEPs).

Os critérios adotados para nomear e selecionar os membros do
mais alto érgao de governanga sdo os seguintes:

O Senior Partner, eleito pela Assembleia Geral, tem a
responsabilidade pelo desenvolvimento estratégico, pela
coordenagao e gestao dos temas relacionados com o colégio de
sécios, a politica de sustentabilidade e a defesa e promocéo da
cultura e alinhamento estratégico da firma.

O Managing Partner, igualmente nomeado pela Assembleia Geral,
preside a Comissao Executiva e tem responsabilidade pela
implementacio estratégica e pela gestao executiva, promovendo
a adequada integracdo da administracac global com a producao,
com particular foco no negdcio, na equipa e nos resultados.

Os GEPs sao nomeados pela Assembleia Geral sob proposta
conjunta dos Senior Partner e Managing Partner, e tém funcdes
de coordenagao e gestao executiva dos cinco Grupos que, de
acordo com a estrutura organica da firma, comportam as Areas
de Pratica, unidades em que se concentra a producao juridica.

A composicao final do Conselho de Administracao é ainda votada

por todos os sécios e auscultados alguns stakeholders,
nomeadamente key clients. A Comissao Executiva é presidida pela
Managing Partner e composta pelos seis Diretores dos
Departamentos de Gestao da firma, que representam os
Corporate Affairs, os Servigcos Financeiro, o Negdcio &
Conhecimento, o Talento, a Tecnologia e a Rede VdA Legal
Partners. Este é o érgao responsavel pela gestao corrente,
promovendo a execugao orcamental e implementacao dos
objetivos estratégicos, prioridades e politica de investimentos
definidos pelo Conselho de Administracao.

A diversidade no Conselho de Administracdo esta refletida
atualmente no facto do Senior Partner ser um homem e a
Managing Partner uma mulher, sendo que na Comissao Executiva
as mulheres encontram-se em maioria (4/3).

O Conselho Consultivo retine os Group Senior Partners (GSPs) -
socios com fungdes de natureza estratégica, controlo de
qualidade sobre a producéo juridica e doutrina - para
aconselhamento do, e alinhamento com o Senior Partner sobre
matérias que este entenda submeter-lhe ou outras de natureza
estruturante para a firma.

O Comité de Avaliacao de Partners é liderado pelo Senior Partner
e composto por mais quatro socios (que nao GEPs s ou que
pertencam ao Comité ha mais de 2 anos).

GRI 2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governance A assembleia geral elege um Senior Partner, de entre os socios,
para um mandato de cinco anos.
O Senior Partner (CEQ) preside o Conselho de Administragio. E
responsavel pelo desenvolvimento estratégico da VdA, pela
gestao de todos os assuntos relacionados com a sociedade e pela
defesa e promogao da cultura, sustentabilidade e alinhamento
estratégico da firma em torno da preservacao do modelo VdA,
que defende a importancia do coletivo e a abordagem One Firm
Firm, expressa na colaboracao e partilha de informagao entre
todos os departamentos. Exerce ainda fungdes de representacao
institucional.

GRI 2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga na O papel do Conselho de Administragdo, enquanto principal érgao traduzir essa visao na gestao da firma, por forma assegurar o

supervisdo da gest&o dos impactos de governance, é fundamental no desenvolvimento, aprovacéo e cumprimento dos objetivos tragados, incorporando contributos

atualizacao do Propdsito da organizagao, e a sua densificagao em dos stakeholders, desenvolvimentos regulatdrios e o contexto
estratégias, politicas e objetivos relacionados com o socioecondmico em evolugao.
desenvolvimento sustentavel. Esta responsabilidade, liderada pelo O Presidente do Conselho de Administrac&o e Senior Partner
Presidente do Conselho de Administracdo e Senior Partner, tem desempenha um papel fundamental na supervisao da efetiva
como ponto de partida a conceptualizacdo e formulagcao destas incorporagao dos outcomes destes processos na organizagao e
dimensdes da organizagao, com base num entendimento comum acompanhar os seus impactos, por forma a manter alinhamento
e profundo sobre as principais competéncias, necessidades e com os objetivos gerais de desenvolvimento sustentavel que
ambigdes da firma nestas matérias. O Conselho de Administracdo foram estabelecidos para a firma.
trabalha em estreita colaboracdao com a Comissao Executiva para

GRI 2-13 Delegacdo de responsabilidade pela gestdo de impactos O Conselho de Administracio dispde de uma Comissdo Executiva, Almeida - passou a liderar o ESG internamente, para poder dar

composta pelos Diretores das areas de negdcio da firma e
presidida pela Managing Partner. A Comissao Executiva é
responsavel pela gestao corrente da VdA, pela gestao orcamental
e pela implementacao dos objetivos estratégicos, prioridades e
politica de investimentos definidos pelo Conselho de
Administracao. Esta Comissao Executiva é composta por varias
areas/departamentos, nomeadamente Recursos Humanos,
Business & Knowledge, Tecnologia, Corporate Affairs, Rede VdA
Legal Partners e Servicos Financeiros.

No primeiro trimestre de 2022, o Senior Partner - Jodao Vieira de
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forca as preocupagdes neste campo, assumindo de forma direta
os temas de sustentabilidade e ESG da VdA. Paralelamente foi
criado um grupo de trabalho multidisciplinar, para o
acompanhamento dos varios temas e mais recentemente foi
nomeado um gestor do tema, de modo a garantir uma visao
agregadora das varias dimensdes em curso.



GRI 2-14

Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca no
reporte de sustentabilidade

O mais alto 6rgao de governanca, o Senior Partner, é responsavel
pelos temas ESG. A elaboracdo do relatdrio de sustentabilidade é
acompanhada pelo Comité de Sustentabilidade, que se articula
com todas as areas da organizagao. O documento é aprovado
pelo Senior Partner e pela Managing Partner.

Saiba mais em "2. A nossa estratégia de responsible business’
>'2.3. Estratégia de responsible business’.

GRI 2-15 Conflitos de interesse AVdA, enquanto sociedade de advogados, adota uma Politica de clientes ou de novos assuntos, bem como mecanismos para
Conflitos de Interesse e aplica procedimentos que visam a identificar e evitar conflitos entre os interesses privados de
eliminagao de eventuais situagdes de conflito de interesses, quer qualguer advo-gado e os interesses dos clientes ou da firma.
de natureza deontoldgica, quer de natureza comercial, através do Os cargos exercidos pelos advogados da VdA s&o tidos em
Comité de Conflitos de Interesse. Para além disso, tem uma consideracdo na avaliagdo e ponderacao de situacdes suscetiveis
plataforma de cliente intake, que gera um email para a lideranca de gerar conflitos de interesses para a firma.
da Vda, por cada assunto e/ou cliente novos, para garantir que Todos os advogados estao obrigados a informar a Secretaria
nao aceita assuntos /clientes onde possa estar conflituada. Geral dos seus cargos sociais ou equiparados, previamente a sua
A firma adotou, designadamente, um conjunto de regras nomeacac ou eleicdo, bem como a cessagao das suas fungdes,

e procedimentos internos destinados a identificar e prevenir devendo o respetivo exercicio ser prévia e expressamente
conflitos de interesses, nomeadamente na aceitacdo de novos autorizado pelo Conselho de Administragao.

GRI 2-16 Comunicagdo de preocupagdes criticas A VdA disponibiliza a todos os colaboradores um Canal de
Denuincia Interno para a apresentacao de dentincias de eventuais
infragdes cometidas. No prazo maximo de trés meses apds a
rececao de uma Denuncia, o Responsavel pelo Canal de Denuncia
Interno informa o Denunciante do seguimento dado a Denuncia e
das acées e medidas implementadas para fazer face aos factos e
informagdes nela relatados, assim como a respetiva
fundamentagao. No final, é elaborado um relatério detalhando o
caso relatado, bem como as medidas adotadas para mitigar o
risco identificado e prevenir a reincidéncia das Infracdes relatadas.

Estd em curso o desenvolvimento do programa de Client
Listening, para melhor incorporar o feedback dos clientes.

GRI 2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de governance Temos implementado varias medidas relevantes com este mundo mais sustentavel. O nosso forte compromisso com a
proposito, em parceria com entidades focadas em "sustainable sustentabilidade levou-nos ainda a subscrever o Pacto Global das
development’, como o caso da GRACE - Empresas Responsaveis Nagoes Unidas e a reger a nossa atividade de acordo com os seus

-, que a VdA preside desde 2018, e que se dedica, enquanto uma 10 principios, integrando também a iniciativa SDG Ambition com
associagao de utilidade publica, a promover as areas da o compromisso de acelerar a incorporagdo dos ODS no nosso
Responsabilidade e da Sustentabilidade das organizagées. A VdA negocio. A VdA integra ainda o advisory board da iniciativa New
é também membro da BCSD, associagao empresarial que integra Champions, do World Economic Forum, que visa contribuir para a
arede mundial do World Business Council for Sustainable concretizacado do papel das organizacdes em diversas matérias
Development, que agrega empresas com visé&o de futuro, relacionadas com o desenvolvimento sustentavel.
trabalhando em conjunto para acelerar a transicao para um

GRI 2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgao de governanca AVALIAGCAO DO DESEMPENHO Reportar se essa avaliagdo é O reporte é anual e conta com a
DO MAIS ALTO ORGAO DE independente ou ndo e com que intervencao, nalgumas dimensoes,
GOVERNANCA frequéncia ela é realizada incluindo a ambiental, de

Descrever os processos de
avaliacdo do desempenho do mais
alto 6rgao de governanca no que
diz respeito a supervisdo da
gestdo dos impactos da
organizacdo na economia, no meio
ambiente e nas pessoas
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O mais alto érgao de governanga —
o Conselho de Administragdo —
define epropde a Assembleia Geral
o plano estratégico e monitoriza a
respetiva execucao, reportando a
sua implementagao, incluindo no
que respeita a gestao dos impactos
da organizacdo na economia, No
meio ambiente e nas pessoas.

avaliagbes independentes.

Descrever as medidas tomadas
em resposta as avaliagGes,
incluindo mudancas na
composi¢ao do mais alto érgao de
governanga e em praticas
organizacionais

As medidas tomadas em resposta
as avaliagdes podem consistir em
ajustes ao plano estratégico e/ou
as medidas que integram os
respetivos planos de agao.



GRI 2-19

Politicas de remuneragéo

A determinacao da remuneracao dos membros do Conselho de
Administracdo esta assente numa politica de distribuicao de
lucros, prevista num acordo

parassocial da competéncia da Assembleia de Sécios, onde os
resultados sdo aprovados em Assembleia Geral e os dividendos
sdo alocados seguindo as regras previstas num sistema de
remuneracac Lockstep. A distribuicéo de lucros tem em conta os
resultados financeiros da Sociedade.

O pacote remuneratdrio dos membros da Comissao Executiva
integra uma componente fixa e uma variavel, baseando-se nas
praticas presentes em estudos de mercado aplicaveis ao setor e a
funcao. E da competéncia da Direcdo de Talento garantir, numa
base regular, a andlise das componentes fixa e variavel que
comp&em a retribuicdo da Comissdo Executiva e, propor ao
Conselho de Administragdo as necessarias revises no ambito do
quadro orcamental previsto. Compete ao Conselho de
Administracéo a aprovacao das medidas propostas. A
remuneracao fixa é paga numa base mensal e a componente
variavel é paga anualmente, estando dependente dos resultados
financeiros e econdmicos da firma e dos objetivos alocados a
cada Direcao sob a responsabilidade de cada membro da
Comissao Executiva.

As politicas de remuneragao aplicaveis aos mais altos érgaos de
gestao da firma, visam remunerar adequadamente o esforco e
trabalho desenvolvido, pelos membros do Conselho de
Administracdo e Comissao Executiva, com o objetivo de retribuir o
desempenho, a produtividade e a criacdo de valor que a firma traz
as suas pessoas, aos stakeholders e a sociedade, numa perspetiva
de sustentabilidade ambiental, social e econémica de longo prazo.
Os objetivos do Conselho de Administragdo e da Comissao
Executiva estdo indexados aos valores fundamentais da firma, os
quais abrangem o bem-estar dos seus colaboradores e o impacto
social na comunidade onde opera, a sustentabilidade ambiental e
aredugdo da pegada carbonica da sua operagdo, ac mesmo
tempo, que promovem resultados financeiros e econémicos
sustentaveis.

Remuneragéo fixa e variavel

A determinacao da remuneracao dos membros do Conselho de Adminis-
tragdo esta assente numa politica de distribuicao de lucros, prevista num
acordo parassocial da competéncia da Assembleia de Sécios, onde os
resultados sdo aprovados em Assembleia Geral e os dividendos sao
alocados seguindo as regras previstas num sistema de remuneragao
Lockstep. A distribuic&o de lucros tem em conta os resultados financeiros
da Sociedade.

O pacote remuneratodrio dos membros da Comissao Executiva integra
uma componente fixa e uma variavel, baseando-se nas praticas presentes
em estudos de mercado aplicaveis ao setor e a fungio. E da competéncia
da Direcao de Talento garantir, numa base regular, a andlise das compo-
nentes fixa e variavel que compdem a retribuicdo da Comissao Executiva e,
propor ao Conselho de Administragado as necessarias revisdes no &mbito
do quadro orcamental previsto. Compete ao Conselho de Administracao a
aprovacéo das medidas propostas. A remuneracao fixa é paga numa base
mensal e a componente variavel é paga anualmente, estando dependente
dos resultados financeiros e econémicos da firma e dos objetivos alocados
a cada Direcao sob a responsabilidade de cada membro da Comissao
Executiva.

Descrever como as politicas de
remuneragao para membros do
mais alto érgéo de governanga e
para os altos executivos estdo
vinculadas aos seus objetivos e ao
seu desempenho em relagao a
gestdo dos impactos da organi-
zagao na economia, no meio
ambiente e nas pessoas

As politicas de remuneracao aplicaveis aos mais altos érgaos de gestao da
firma, visam remunerar adequadamente o esforco e trabalho desenvolvi-
do, pelos membros do Conselho de Administracdo e Comissao Executiva,
com o objetivo de retribuir o desempenho, a produtividade e a criagdo de
valor que a firma traz as suas pessoas, aos stakeholders e a sociedade,
numa perspetiva de sustentabilidade ambiental, social e economica de
longo prazo. Os objetivos do Conselho de Administragdo e da Comissao
Executiva estao indexados aos valores fundamentais da firma, os quais
abrangem o bem-estar dos seus colaboradores e o impacto social na
comunidade onde opera, a sustentabilidade ambiental e a reducéo da
pegada carbdnica da sua operacido, ao mesmo tempo, que promovem
resultados financeiros e econémicos sustentaveis.

GRI 2-20

Processo para determinar a remuneragéo

A politica de remuneracao da Comissao Executiva, baseia-se
numa analise das melhores praticas do mercado, com vista a
garantir a competitividade da firma na atracao e retencéo de
talento. Esta anélise do mercado é da responsabilidade da
Direcéo de Talento que para o efeito contrata consultores
especializados em estudos salariais, multissectoriais e do sector.
Séao, também, considerados nesta analise os resultados de
instrumentos de auscultagac dos colaboradores da firma que
incluam elementos relevantes para a elaboracao da politica.

Na defini¢io da politica de remuneragao, considera-se um
conceito amplo que inclui a retribuicao fixa, a variavel, bem como
outros beneficios complementares, entre os quais se incluem os
promotores da saude e bem-estar dos colaboradores.

E da competéncia do Conselho de Administracao avaliar e decidir
sobre a politica remuneratéria da Comissao Executiva, onde se
inclui a remuneracao fixa e a variavel.

A determinagao da remuneragao dos membros do Conselho de
Administragdo esta assente numa politica de distribuicdo de
lucros, prevista num acordo parassocial da competéncia da
Assembleia de Sécios, onde os resultados sdo aprovados em
Assembleia Geral e os dividendos sao alocados seguindo as
regras previstas num sistema de remuneracao Lockstep.
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Se membros independentes do
mais alto érgao de governanga ou
um comité de remuneragio
independente supervisiona o
processo de determinagdo da
remuneragao

Como as opinides dos stakehold-
ers (incluindo acionistas) relacio-
nadas a a. 20 GRI 2: Contetdos
Gerais 2021 Contetlido 2-21
Proporgao da remuneragao total
anual remuneracéo sdo obtidas e
consideradas

Se consultores de remuneragéo
estdo envolvidos na determinagdo
da remuneragéo e, caso estejam,
se eles sdo independentes da
organizagao, do mais alto érgao
de governanca e de seus altos
executivos

A politica de remuneracdo da Comissao Executiva, baseia-se numa analise
das melhores praticas do mercado, com vista a garantir a competitividade
da firma na atragao e retencao de talento. Esta andlise do mercado é da
responsabilidade da Dire¢ao de Talento que para o efeito contrata
consultores especializados em estudos salariais, multissectoriais e do
sector. Sao, também, considerados nesta analise os resultados de instru-
mentos de auscultacdo dos colaboradores da firma que incluam elemen-
tos relevantes para a elaboragao da politica.

Na definicao da politica de remuneragao, considera-se um conceito amplo
que inclui a retribuicao fixa, a variavel, bem como outros beneficios
complementares, entre os quais se incluem os promotores da satide e
bem-estar dos colaboradores.

E da competéncia do Conselho de Administracio avaliar e decidir sobre a
politica remuneratoria da Comissao Executiva, onde se inclui a remuner-
acao fixa e a variavel.

A determinacao da remuneracao dos membros do Conselho de Adminis-
tragdo estd assente numa politica de distribuicao de lucros, prevista num
acordo parassocial da competéncia da Assembleia de Sécios, onde os
resultados sdo aprovados em Assembleia Geral e os dividendos sao
alocados seguindo as regras previstas num sistema de remuneracao
Lockstep.



GRI 2-21

Proporcao da remuneracgao total anual

PROPORGCAO DA REMUNERAGAO 2022
TOTAL ANUAL

2023

2024

Proporgdo entre a remuneragéo 5,20
total anual do individuo mais

bem pago da organizagdoe a
remunerac3o total anual

média de todos os empregados
(excluindo-se o mais bem pago)

3,20

2,86

Proporcdo entre o aumento 0,70
percentagem na remuneragao

total anual do individuo mais

bem pago da organizagdo e o

aumento percentagem médio na
remuneracao total anual de

todos os empregados

(excluindo-se o mais bem pago)

0,70

0,40

Nos calculos foram considerados
todos os valores recebidos durante
o ano de 2022, referentes as
componentes de remuneracao fixa
e variavel.

Informagdes contextuais
necessarias a compreensdo dos
dados reportados e como foram
compilados

Nos calculos foram considerados
todos os valores recebidos durante
o ano de 2023, referentes as
componentes de remuneracao fixa
e variavel.

Nos calculos foram considerados
todos os valores recebidos durante
o ano de 2024, referentes as
componentes de remuneracao fixa
e variavel.

Estratégia, politicas e praticas

GRI 2-22

Declaragio sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel

Mensagem da Managing Partner no corpo do relatério: capitulo "2. A nossa estratégia de responsible business’ >"2.3. Estratégia de responsible business”.

GRI 2-23

Compromissos de politica

Capitulo "1. O que nos distingue”’ > "1L4. Como trabalhamos’

GRI 2-24

Incorporagdo de compromissos de politica

| Implementado Cédigo de Etica e Conduta, incluindo nas varias
jurisdicoes.

| O programa de onboarding da VdA inclui os temas de anti-corrupgao e
integridade. Além disso, providencia de tempos a tempos sessoes sobre
estes topicos.

| Criagado e implementagao de uma plataforma para Clientes em curso,
com o objetivo de detetar e monitorizar possiveis incidentes de
COrrupgao.

| Canal de denuncia langado no final de 2022.

| Implementagac de uma politica de Direitos Humanos em curso.

| Realizado um diagndstico e compilagao de todas as praticas da VdA,
para uma maior sistematizagao futura.

GRI 2-25

Processos para remediar impactos negativos

A VdA disponibiliza a todos os Colaboradores da VdA um Canal de
Denuncia Interno para a apresentacac de denlncias de eventuais
infracdes cometidas contra, por exemplo, o Cédigo de Conduta, as
Normas Internas e a Legislagao em vigor.

Fazemos parte do Legal Club, plataforma dedicada aos advogados
in-house para troca de experiéncias e discussao de ideias, associada a um
programa estruturado para acrescentar valor nas seguintes dimensoes:
Conhecimento e Inovagao; Desenvolvimento profissional; Networking;
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Estamos a desenvolver um programa de Client Listening, para melhor
incorporar o feedback dos clientes na nossa atividade diaria.



GRI 2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagdo Os principios, politicas e boas praticas da nossa conduta
de preocupagdes empresarial estdo descritas no nosso Codigo de Conduta interno;
se algum colaborador pretender esclarecer alguma duivida sobre o
mesmo, pode dirigir-se ao seu responsavel de area, ou ao
departamento de RH se assim o preferir; se algum colaborador
pretender denunciar alguma situacdo tem a possibilidade de o
fazer anonimamente através do canal de denuncias.

GRI 2-27 Conformidade com leis e regulamentos Existe um processo judicial pendente que contesta um alegado
incumprimento do Regulamento Geral do Ruido imputado
(incorretamente) a VdA, uma vez que esta ndo explora o espago
nem os equipamentos em causa no pProcesso.
Para além deste processo, ndo existem situagoes de
incumprimento de leis e regulamentos.

GRI 2-28 Participagdo em associagbes Capitulo “3. O nosso impacto” > “3.2. Na Comunidade” e “3.4. Na Sociedade”

Engajamento de stakeholders

GRI 2-29 Abordagem para o envolvimento de stakeholders O envolvimento dos stakeholders faz parte da forma como a VdA
quer participar na sociedade. Sdo varias as ferramentas de
comunicagao, didlogo e co-construgao utilizadas pela firma para
fomentar proximidade, transparéncia e cooperagdo com
stakeholders internos e externos, como clientes, parceiros e
outras organizagdes societais.

GRI 2-30 Acordos de negociagdo coletiva Nao aplicavel.

GRI 3 - Temas Materiais 2021 Localizacio/Resposta

Conteudos sobre temas materiais

GRI 3-1 Processo de definicdo de temas materiais Em 2022, a VdA fez uma auscultacdo interna e externa
complementar ac Statement of Purpose desenvolvido em 2021,
onde foi abordado o desempenho da VdA nas varias dimensées ESC.
A esta anélise do patriménic de praticas da VdA e as consultas
internas e externas realizadas, juntaram-se uma analise de
benchmark e de tendéncias setoriais que permitiram completar a
identificacdo dos temas materiais da organizagao numa dupla
perspetiva: avaliar o impacto dos temas materiais na sociedade; e
avaliar o impacto dos temas materiais na sustentabilidade financeira
da organizagéo.

Esta reflexdo contribuiu para o desenho da nossa estratégia, cujos
alicerces se encontram na Visao 2021-2025, definida pela VdA.

Saiba mais em "2. A nossa estratégia de responsible business’ >"2.1.
Stakeholders” e "2.2. Impactos’.

GRI 3-2 Lista de topicos materiais Matriz e topicos materiais no corpo do Relatdrio: "2, A nossa estratégia de responsible business” > "2.2 Impactos’.

INDICE | O QUE NOS DISTINGUE | ANOSSAESTRATEGIA | O NOSSO IMPACTO | O NOSSO ROADMAP



GRI TOPIC STANDARTS

GRI 203 - Impactos econémicos indiretos significativos

GRI 3 - Temas Materiais 2021 3-3- Gestdo dos temas materiais

O impacto da VdA na comunidade corresponde ac investimento na
transformacao das entidades sociais e ao envolvimento da equipa com a
comunidade através de apoio juridico pro bono, voluntariado corporativo
e iniciativas internas. A inovacao e empreendedorismo, bem como a
literacia e a educacao, a integragao, a igualdade e a inclusao sao também
temas-foco para a VdA. A Fundacao Vasco Vieira de Almeida & um
instrumento central desta vertente.

Saiba mais em: "3. O nosso impacto’ > "3.2. Na comunidade”.

GRI203-1 Detalhes da organizagao

Capitulo "3. O nosso impacto” > "3.2. Na Comunidade”.

GRI 204 - Praticas de Compra 2016

GRI 3 - Temas Materiais 2021 3-3- Gestdo dos temas materiais

Em 2022, a VdA trabalhou numa politica de sustainable procurement
que procura levar em consideragado os impactos ambientais, sociais e
econdmicos dos bens e servigcos que adquire. Visa com o processo
reduzir os impactos negativos sobre o meio ambiente e a sociedade,
enquanto maximiza os beneficios econdmicos para a Firma e os seus
multiplos stakeholders. A politica de sustainable procurement da VdA
leva a Firma a considerar uma série de fatores ao selecionar fornecedores
e produtos. Entrara em vigor em 2023,

Saiba mais em "3. O nosso impacto’ >'3.2. Na Comunidade’ > "Sustainable
Procurement”.

GRI 204-1 Proporcdo de gastos com fornecedores locais

PROPORGAO DA 2021 2022 2023 2024
REMUNERAGAO TOTAL ANUAL

Percentagem do orgamento de 89% 90% 90%  90%
compras utilizado em unidades

operacionais importantes que é

gasto com fornecedores locais

(tais como percentagem de

produtos e servigos adquiridos

localmente)

Definicdo geografica de ‘local’ Portugal
adotada

Definigdo utilizada para'unidades  Escritérios de Lisboa e Porto
operacionais importantes’

GRI 205 - Combate a corrupgao 2016

GRI 3 - Temas Materiais 2021 3-3- Gestdo dos temas materiais

Todos os Colaboradores recebem, aquando da sua integragdo, um
Cadigo de Etica e Conduta que inclui regras anti-corrupgdo. Quanto aos
clientes e fornecedores, estas regras também sao partilhadas, através do
envio do Cédigo de Etica e Conduta.

Saiba mais em: "1. O que nos distingue” > "1.4. Como trabalhamos
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GRI 205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgdo

Nao houve nenhuma.

GRI 205-2 Comunicagdo e formag&o sobre politicas e procedimentos

anticorrupgéao

Todos os Colaboradores recebem, aquando da sua integragao, um
Codigo de Conduta que inclui regras anticorrupgao e na sua
formagéo tém um madulo de Compliance e Gestéo de Risco que
aborda esta tematica.

Quanto aos clientes e fornecedores, estas regras também séo
partilhadas, enviando-lhes o nosso Codigo de Conduta e
inseridas clausulas anticorrupgéo nos contratos que celebramos.

GRI205-3 Incidentes confirmados de corrupc¢éo e medidas tomadas

N&o houve nenhum.

GRI 206 - Concorréncia desleal

GRI 3 - Temas Materiais 2021 3-3- Gestdo dos temas materiais

‘1. © que nos distingue” > "1.4. Como trabalhamos

GRI206-1 Acdes legais por comportamento anticoncorrencial, antitrust e

praticas de monopélio

Nao houve nenhuma.

GRI 301 - Materiais 2016

GRI 3 - Temas Materiais 2021 3-3- Gestdo dos temas materiais

Através do Barémetro Verde — uma ferramenta desenvolvida no
ambito do Projeto Verde - a VdA monitoriza, numa base trimestral,
os indicadores relevantes do desempenho ambiental da sua
operagao: consumo de energia; materiais e &gua; mobilidade em
servigo; e residuos. Os resultados sao comunicados regulamente a
todos os colaboradores, acompanhados de mensagens de
informacao e sensibilizagdo, e constituem a base para a quantificacao
anual da pegada de carbono da firma. Adicionalmente, a equipa do
Projeto Verde prepara a rubrica mensal "Sabia que..” cujo objetivo &
sensibilizar os colaboradores através da partilha de noticias e de boas
praticas de comportamento individual.

Tendo 2018 como ano-base, a firma definiu um conjunto de
objetivos ambientais até 2022, nomeadamente, o aumento de 5%

na taxa de reciclagem de residuos e a reducio de 5% de consumo de
recursos por colaborador (energia, agua, papel), o que, efetivamente,
se verificou. Neste ambito, a VdA decidiu, ainda, adotar objetivos de
desempenho intermédios para os préoximos dois anos: reducao de
2,5% do consumo de recursos por colaborador, aumento de 2,5% da
taxa de valorizagio de residuos e 100% de papel com certificacdo
FSC. Decidiu também estabelecer metas quantificadas para
compromissos ja assumidos, e passar a monitorizar indicadores
adicionais (consumo de papel reciclado) que suportarao futuras
tomadas de decisdo.

Saiba mais em "3. O nosso impacto” >"3.3. Na protecao do Ambiente”
> "Consumo de agua, papel e valorizagao de residuos”.

GRI 301-1 Materiais usados - por peso ou volume

MATERIAIS USADOS- 2021 2022 2023 2024
POR PESO OU VOLUME

Total de materiais usados 15,20t 12,74t 6,08t 9,91t

- por peso ou volume

Nao renovaveis ] 0 (@] 0

Renovaveis
(matérias-primas: papel e cartéo)

1520t 1274t 6,08t 6,08t

GRI 302 - Energia 2016

GRI 3 - Temas Materiais 2021 3-3- Gestdo dos temas materiais

Através do Barometro Verde — uma ferramenta desenvolvida no ambito
do Projeto Verde - a VdA monitoriza, numa base trimestral, os
indicadores relevantes do desempenho ambiental da sua operacao:
consumo de energia; materiais e agua; mobilidade em servigo; e
residuos. Os resultados sdo comunicados regulamente a todos os
colaboradores, acompanhados de mensagens de informagao e
sensibilizagéo, e constituem a base para a quantificacio anual da pegada
de carbono da firma. Adicionalmente, a equipa do Projeto Verde prepara
a rubrica mensal "Sabia que.” cujo objetivo é sensibilizar os
colaboradores através da partilha de noticias e de boas praticas de
comportamento individual.

Tendo 2018 como ano-base, a firma definiu um conjunto de objetivos
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ambientais até 2022, nomeadamente, a reducdo de 5% de consumo de
recursos por colaborador (energia, &gua, papel), o que, efetivamente, se
verificou. Até a aprovacao de um SBT, a VdA decidiu, ainda, adotar
objetivos de desempenho intermédios para os proximos dois anos, nesse
ambito: reducao de 2,5% do consumo de recursos por colaborador e
100% da eletricidade renovavel.

Saiba mais em "3. O nosso impacto” >'3.3. Na protecao do Ambiente” >
‘Consumo de energia e pegada de carbono’.



GRI302-1 Consumo de energia dentro da organizacéo Un, 2021 2022 2023 2024 Un. 2021 2022 2023 2024
Consumo total de energia GJ 4766 4.621 5.064 5198 Gas natural GJ 34 39 45 48
dentro da organizagao (caldeira escritério Sede Lisboa)

Consumo total de combustiveis GJ 89 70 73 84 Consumo total de combustiveis GJ (0] (o) o] (0]
dentro da organizagado de fontes dentro da organizacdo

nao renovaveis de fontes renovaveis

Diesel de fontes estacionarias GJ 4 2 2 2 Consumo total de eletricidade, GJ 4.677 4551 4977 4977
(unidades operacionais) aquecimento, arrefecimento e

(Geradores de emergéncia vapor

escritérios)

Gasolina (motas da firma) GJ 51 29 27 24, Eletricidade adquirida GJ 4677 4551 4991 5115

GRI 302-2 Consumo de energia fora da organizacao Un. 2021 2022 2023 2024
Consumo total de energia GJ 419 450 471 481
fora da organizagéo
(perdas de eletricidade narede
de transporte e distribuig&o)

GRI302-3 Intensidade de energia Un. 2021 2022 2023 2024
Por colaborador Racio (GJ/ 1050 9,22 10,89 1234 .

colaborador) Nota: Calculada utilizando market-based method.

GRI302-3 Redugéo do consumo de energia Un, 2021 2022 2023 2024
Reducao do consumo de energia GJ -134 -145 444 134
em relacao ao ano anterior
Reducao do consumo de energia GJ -134  -145 444 578 Nota: Base usada para calcular a redugdo do consumo de

em relagao ao ano -base (2022)

energia: em relacdo ao ano anterior.

GRI 303 - Agua e Efluentes 2018

GRI 3 - Temas Materiais 2021 3-3- Gestdo dos temas materiais

Através do Barémetro Verde — uma ferramenta desenvolvida no ambito
do Projeto Verde - a VdA monitoriza, numa base trimestral, os
indicadores relevantes do desempenho ambiental da sua operacio:
consumo de energia; materiais e agua; mobilidade em servico; e
residuos. Os resultados sao comunicados regulamente a todos os
colaboradores, acompanhados de mensagens de informacgéao e
sensibilizag&o, e constituem a base para a quantificagcao anual da pegada
de carbono da firma. Adicionalmente, a equipa do Projeto Verde prepara
arubrica mensal "Sabia que..” cujo objetivo é sensibilizar os
colaboradores através da partilha de noticias e de boas praticas de
comportamento individual.

Tendo 2018 como ano-base, a firma definiu um conjunto de objetivos
ambientais até 2022, nomeadamente, o aumento de 5% na taxa de
reciclagem de residuos e a reducio de 5% de consumo de recursos por
colaborador (energia, agua, papel), o que, efetivamente, se verificou.
Neste ambito, a VJA decidiu, ainda, adotar objetivos de desempenho
intermédios para os préximos dois anos: reducao de 2,5% do consumo
de recursos por colaborador, aumento de 2,5% da taxa de valorizacao de
residuos e 100% de papel com certificagdo FSC. Decidiu também
estabelecer metas quantificadas para compromissos ja assumidos, e
passar a monitorizar indicadores adicionais (consumo de papel reciclado)
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que suportarao futuras tomadas de decisao.
Saiba mais em "3. O nosso impacto” >'3.3. Na protegaoc do Ambiente” >
"Consumo de agua, papel e valorizacdo de residuos”



GRI303-5

Consumo de agua

Un. 2021 2022 2023 2024
Consumo total de agua Megalitros 3,52 378 450 454
de todas as areas
Consumo total de dgua Megalitros O 0] 0 0]

de todas as areas com
stress hidrico

GRI 305 - Emissdes 2016

GRI 3 - Temas Materiais 2021

3-3- Gestdo dos temas materiais

Através do Barometro Verde — uma ferramenta desenvolvida no ambito
do Projeto Verde - a VdA monitoriza, numa base trimestral, os
indicadores relevantes do desempenho ambiental da sua operagao:
consumeo de energia; materiais e agua; mobilidade em servigo; e residuos.
Os resultados sao comunicados regulamente a todos os colaboradores,
acompanhados de mensagens de informacao e sensibilizacao, e
constituem a base para a quantificagio anual da pegada de carbono da
firma. Adicionalmente, a equipa do Projeto Verde prepara a rubrica
mensal “Sabia que.." cujo objetivo & sensibilizar os colaboradores através
da partilha de noticias e de boas praticas de comportamento individual.
Com base nos resultados do Barometro Verde, a VdA quantifica, desde
2011, a sua pegada de carbono, utilizando a metodologia The
Greenhouse Gas Protocol, aplicada ao setor legal, em linha com as
recomendagoes da Legal Sustainability Alliance.

Tendo 2018 como ano-base, a firma definiu um conjunto de objetivos
ambientais quantificados de reducao de consumos e emissdes, até 2022,
nomeadamente, a reducdo de 5% nas emissdes de carbono por

colaborador.
Em 2023, a VdA ira incluir no calculo da sua pegada de carbono a
quantificagdo das emissées associadas a producdo dos produtos,

servigos e bens de imobilizado que adquire (categorias 1 e 2 de &mbito 3).

Com base nos resultados obtidos, a firma pretende iniciar, em 2024, o
processo de avaliacdo e adogao de um objetivo de reducédo de emissdes
mais ambicioso e alinhado com a ciéncia climatica (SBT - Science-Based
Target), a submeter a aprovacao da Science-Based Targets initiative
(SBTI). Até a aprovacgao de um SBT, a VdA decidiu adotar objetivos de
desempenho intermédios para os proximos dois anos, nesse ambito:
reducido de 2,5% de emissées de carbono. Decidiu também estabelecer
metas quantificadas para compromissos ja assumidos, e passar a
monitorizar indicadores adicionais (compensagao voluntaria de emissoes)
que suportarao futuras tomadas de decisdo.

Saiba mais em “3. O nosso impacto” >'3.3. Na protecao do Ambiente” >

‘Consumo de energia e pegada de carbono”

GRI 305-1 Emissdes diretas de GEE (Ambito 1) 2018-2022 Un. 2021 2022 2022-2024 Un. 2023 2024
Total de emissées diretas tCO.e 14 32 Total de emissées diretas tCO.e 5 21
(Ambito 1) de GEE em toneladas (Ambito 1) de GEE em toneladas
métricas de CO2 equivalente métricas de CO2 equivalente
Ano-base para o calculo No 2018 Ano-base para o calculo Ne 2022 Nota: Caldei ; .
(if applicable) incluindo: (if applicable) incluindo: e esalcrifgraifs%adserzij;gia?z
d d &nci li
Justificacao para sua escolha ano-base dos atuais Justificagdo para sua escolha ano-base dos atuais g;f mocl":ass j;ﬁ?i::g&f@i 2:
objetivos ambientais VdA objetivos ambientais VdA fugas de f-gases com PAG em
em 2019-2022 em 2023-2024 equipamentos de climatizacao de
Emissbes no ano-base tCOze 1 Emissdes no ano-base tCOse 32 escritérios.
GRI305-2 Emissdes indiretas de GEE (Ambito 2) 2018-2022 Un. 2021 2022
Total de emissdes indiretas tCO.e 331 278 Ano-base para o célculo Ne 2018

(Ambito 2) de GEE provenientes
da aquisigdo de energia em
toneladas métricas de CO2
equivalente calculadas com
base na localizacdo

Se aplicavel, o total de emissdes ~ No 0 0
indiretas de GEE (Escopo 2)

provenientes da aquisicdo de

energia em toneladas métricas de

CO2 equivalente calculadas com

base no mercado
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(if applicable) incluindo:

Justificacdo para sua escolha ano-base dos atuais
objetivos ambientais VdA
em 2019-2022

Emissées no ano-base tCOze 467



2022-2024 Un. 2023 2024
Total de emissdes indiretas tCOze 240 169 Ano-base para o calculo Ne 2022
(Ambito 2) de GEE provenientes (if applicable) incluindo:
da aquisi¢do de energia em
toneladas métricas de CO2 Justificacdo para sua escolha ano-base dos atuais
equivalente calculadas com objetivos ambientais VdA Nota: VAA utiliza market-based
base na localizagdo em 2023-2024 method para reportar total de
- o & - emissdes (ambito 1, 2 e 3) e para
i%?zgs\éi' g Et Et(‘lazlscieos;nlzs)soes N 0 © Emissoes no ano-base tCOze 278 definir e monitorizar objetivos de
provenientes da aquisicdo de redugdo de GEE(; A partir d_e_J'U'hO
energia em toneladas métricas de 2029’ 100% da elle.trlcidade
CO2 equivalente calculadas com adquirida tem cert|f|cac;a? de
bazero Wicteado origem renovavel.
GRI305-3 Outras emissdes indiretas de GEE (Ambito 3) 2018-2022 Un. 2021 2022 2022-2024 Un. 2023 2024
Total de outras emissdes tCO.e 137 948 Total de emissées diretas tCOze 2762 2903
indiretas (Ambito 3) de GEE em (Ambito 1) de GEE em toneladas
toneladas métricas de CO2 métricas de CO2 equivalente
equivalente
Ano-base para o calculo No 2022
Ano-base para o calculo Ne 2018 (if applicable) incluindo:
(if applicable) incluindo:
Justificacdo para sua escolha ano-base dos atuais
Justificacao para sua escolha ano-base dos atuais objetivos ambientais VdA
objetivos ambientais VdA em 2023-2024
em 2019-2022
Emissdes no ano-base tCOze 948
Emissdes no ano-base tCOe 671
Nota: Inclui todas as categorias de ambito 3 aplicaveis a VdA - C1 - Produgao de bens e servigos adquiridos
(contabilizado a partir de 2023); C2 - Produgao de imobilizado adquirido (contabilizado a partir de 2023); C3-Energia
a montante: perdas no transporte e distribuicao de eletricidade consumida; C5-Tratamento de residuos: tratamento
de residuos, aguas residuais e agua consumida; C6- Deslocagbes em servigo: de avido, comboio, taxi/TVDE, viaturas
de aluguer e pessoais ao servigo da firma);C7 - mobilidade casa-trabalho dos colaboradores(contabilizado a partir de
2022); C8 - sumo de energia em instalag¢ées alugadas.
GRI 305-4 Intensidade das emissdes de GEE Un. 2021 2022 2023 2024 Nota: Emissoes de ambito 1,2 (market-based method) e 3.
Ambito 3 passou a incluir mobilidade pendular (C7) e partir de
Por colaborador Racio (GJ/ QBB 196 560 5,86 2022 e producio de bens, servicos e imobilizado (Cl e C2) a
colaborador) partir de 2023,
GRI305-5 Reducdo das emissdes de GEE Un, 2021 2022 2022-2024 Un, 2023 2024
Reducao de emissdes de GEE tCO.e -998,27 -169,19 Total de emissdes diretas tCO.e 1787 1944 Nota: Redugao 2022 vs _2015‘3
como resultado direto de (Ambito 1) de GEE em toneladas menor que 2021 vs 2018 devido &
iniciativas de reducio métricas de CO2 equivalente inclusdo da mobilidade pendular
(&@mbito 3) em 2022. Aumento
Ano-base Ne 2018 Ano-base Ne 2022 2023 vs 2022 devido a inclusdo da
produgao de bens, servicos e
Ambito em que as reducses Ambito1,2e3 Ambito em que as redugses Ambito1,2 e 3 imobilizado (@mbito 3) em 2023.

ocorrem
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ocorrem



GRI 306 - Residuos 2020

GRI 3 - Temas Materiais 2021

3-3- Gestdo dos temas materiais

Através do Barémetro Verde — uma ferramenta desenvolvida no ambito
do Projeto Verde - a VdA monitoriza, numa base trimestral, os
indicadores relevantes do desempenho ambiental da sua operagao:

consumo de energia; materiais e agua; mobilidade em servigo; e residuos.

Os resultados sao comunicados regulamente a todos os colaboradores,
acompanhados de mensagens de informacdo e sensibilizagao, e
constituem a base para a quantificagdo anual da pegada de carbono da
firma. Adicionalmente, a equipa do Projeto Verde prepara a rubrica
mensal “Sabia que.." cujo objetivo & sensibilizar os colaboradores através
da partilha de noticias e de boas praticas de comportamento individual.
Tendo 2018 como ano-base, a firma definiu um conjunto de objetivos
ambientais até 2022, nomeadamente, o aumento de 5% na taxa de

reciclagem de residuos e a redugao de 5% de consumo de recursos por
colaborador (energia, agua, papel), o que, efetivamente, se verificou.
Neste ambito, a VdA decidiu, ainda, adotar objetivos de desempenho
intermeédios para os préximos dois anos: redugdo de 2,5% do consumo
de recursos por colaborador e aumento de 2,5% da taxa de valorizacio
de residuos e 100% de papel com certificagao FSC. Decidiu também
estabelecer metas quantificadas para compromissos ja assumidos, e
passar a monitorizar indicadores adicionais (consumo de papel reciclado)
que suportarao futuras tomadas de decisao.

Saiba mais em "3. O nosso impacto” >"3.3. Na prote¢ao do Ambiente” >

"Consumo de agua, papel e valorizagao de residuos”

GRI306-3 Residuos gerados Un. 2021 2022 2023 2024
Peso total dos residuos gerados  t 33,25 4738 58,18 54,10
por composic¢ao dos residuos
Organicos t 1906 1832 1847 1847
Papel/cartao £ 080 1424 2080 2080
Plastico t 1,38 190 215 215
Vidro t 0,59 0,20 2,58 2,58
Residuos sélidos urbanos t 142 1273 14,17 14,17 Nota: Nao sao produzidos residuos perigosos pelo que todos
indiferenciados os residuos produzidos s&o classificados como nao perigosos.
GRI 306-4 Residuos néo destinados para disposicao final Un, 2021 2022 2023 2024 Un. 2021 2022 2023 2024
Peso total dos residuos nao t 21,83 34,65 44,00 4015 Reciclagem t 2,77 16,33 2553 21,61
destinados para disposigéo por
composic&o dos residuos Dentro da organizacio t 0 0 0 0
Organicos (digestao anaerdbia) t 1906 1832 1847 18,54 Fora da organizacdo t 0 0 0 0
Papel/cartao, plastico, vidro ks 277 1633 2553 1783
(reciclagem)
Peso total dos residuos t o (0] (0] (0]
perigosos nao destinados para
disposicao por operagdo de
recuperacio
Peso total dos residuos nao t 21,83 34,65 44,00 40,15
perigosos nao destinados para
disposicao por operagio
de recuperagao
Preparacdo parareutilizacdo t o 0 6] 0
Dentro da organizagao 2 0 0] 0 0]
Fora da organizacao t 0 0] 0 0]
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GRI 306-5

Residuos destinados para disposigao final

Un. 2021 2022 2023 2024

Peso total dos residuos t 11,42 12,73 14,17 13,95
destinados para disposicdo por
composicao dos residuos
Residuos sdlidos urbanos i5 11,42 1273 14,17 1395
indiferenciados Nota: No “peso total dos residuos nao perigosos destinados para

- : disposicao por operacao de disposic&o’, o valor refere-se ao total de
Peso' total dos rest.duos'perlgosos t 0 0 o o residuos sem recolha seletiva e que sao recolhidos pelos circuitos de
destinados para disposicso por indiferenciados dos sistemas multi-municipais. Uma vez que os
operagéo de disposicdo locais de producao (i.e. escritérios VdA) sao em Lisboa e no Porto, o
Paso tatl dos residuss nio t 11,42 1273 1417 13,95 seu destino séo os circuitos de indiferenciados da Valorsul e da

perigosos destinados para
disposicao por operacao de
disposicdo

Lipor, respetivamente. Em ambos os casos, os residuos
indiferenciados sdo encaminhados para incinerac&o ou para aterro,
dependendo da disponibilidade dos respetivos equipamentos.

GRI 401 - Emprego 2016

GRI 3 - Temas Materiais 2021

3-3- Gestdo dos temas materiais

AVdA destaca a importancia da humanizagao das relagoes,

do bem-estar das equipas e da construgao de um ambiente

de trabalho saudavel. Neste sentido e em linha com o Plano
Estratégico da firma - Visao 2125 -, foram implementadas varias
iniciativas que se focam no envolvimento dos colaboradores,
promocao da igualdade e diversidade, satide e bem-estar

e qualidade de vida. Para as quatro dimensées chave (Envolvimento,
Salde e Bem-estar, Diversidade e Incluséo, Equilibrioc vida
profissional-vida pessoal) foram definidos objetivos que devem
nortear a estratégia de Talento para o horizonte 2022-2025, entre
eles:

| Promover um ambiente familiarmente responsavel, no contexto de
trabalho da VdA;

| Identificar e promover acdes de melhoria de processos/beneficios
que possibilitem uma maior conciliagao entre o trabalho e a vida
familiar/pesscal;

| Adotar modelos de colaboracao flexiveis, adaptados ao novo
contexto e realidade do mundo do trabalho;

| Promover a atracao, gestéo e desenvolvimento de Talento jovem na
VdA através da implementacao de medidas baseadas no benchmark
com as melhores praticas.

Neste contexto, & de referir no ambito do Programa We4Wellness, a
introdugao de trabalho hibrido, o compromisso com a valorizagéo de
salarios com combate a precariedade e a protegdo na parentalidade
através de varios beneficios, como licencas parentais, oferta de um
kit bebé e servicos de babysitting.

Saiba mais em "3. O nosso impacto” >"3.1 Na equipa’.

GRI 401-1

Novas contratacdes e rotatividade de empregados

2021 2022 2023 2024

Ndmero total de empregados 94 102 84 73
Novas contratagdes de 94 102 84 73
empregados por faixa etaria

<30 54 66 52 Si
>=30e <50 33 30 30 22
>=50 7 6 2 -
Novas contratagdes de 94 102 84 73
empregados por género

Mulheres 60 63 53 23
Homens 34 39 31 50
Taxa de novas contratagées NA NA NA NA
por faixa etaria

<30 12% 133% 104% 103%
>= 30 e <50 73% 6% 6% 4,4%
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>= 50 16%  12% 0,4% 0%
Numero total de empregados 451 497 498 495
Taxa de novas contratagdes NA NA NA NA
por género

Mulheres 133% 1275 10,65 4.6%
Homens 75%  78% 6,2% 10,1%
Total de rotatividade de 71 57 80 79
empregados por faixa etaria

<30 25 15 23 36
>= 30 e <50 43 40 53 5
>=50 3 2 4 6
Total de rotatividade de 69 57 80 79

empregados por género



Mulheres 45 38 44 51

Homens 24 18 36 28
Taxa de rotatividade de NA NA NA NA
empregados por faixa etaria

<30 5,5% 3% 46% 7,3%
>=30 e <50 85% 8% 106%  75%
>=50 07%  04% 0,8% 12%
Taxa de rotatividade de NA NA NA NA
empregados por género

Mulheres 10%  76% 88% 10,3%
Homens 53% 38% 7.2% 5,7%

GRI401-3 Licenga Parental

2021 2022 2023 2024

Total de colaboradores com 35 27 36 13
direito a licenga parental

Mulheres 2 1 25 12
Homens 26 16 11 1
Total de colaboradores que 35 27 36 13
gozaram de licenga parental

Mulheres 9 11 25 12
Homens 26 16 11 i
Numero total de colaboradores 28 26 31 11

que regressaram ao trabalho apés
o fim da licenca parental e que
foram ainda empregados 12 meses
apos o seu regresso ao trabalho

Mulheres 6 11 21 10
Homens 22 15 10 1
Taxa de retencdo NA NA NA NA
Mulheres 66,7% 100% 96% 85%
Homens 84,6% 938% 91% 100%

GRI 403 - Salde e Seguranca no Trabalho 2018

GRI 3 - Temas Materiais 2021 3-3- Gestao dos temas materiais A VdA assume a salde e bem-estar como pilar estratégico e a questdes relacionadas com a satide mental. Em 2022, foi langado o
responsabilidade de garantir as condi¢cbes necessarias para "Més da Saude Mental’, em parceria com a Fundacao Vasco Vieira de
proporcionar um ambiente de trabalho agradavel face ao rigor e Almeida, contado com workshops e iniciativas que envolvem a VdA
exigéncia subjacente ao trabalho na Firma. Portugal e as Legal Partners. Por Ultimo, a nivel fisico inclui consultas
O Programa We4Wellness é um dos eixos do Plano Estratégico da e workshops de nutricdo, o programa de cessacao tabagica, aulas de
firma, Visdo 21|25. A nivel social, inclui a introducao de trabalho fitness e yoga, e chair massages.
hibrido, o compromisso com a valorizagao de salarios com combate a Neste ambito, a VdA integra ainda os seguintes compromissos e
precariedade e a protecéo na parentalidade através de varios grupos de trabalho: The Global Business Collaboration for Better
beneficios, como licencas parentais, oferta de um kit bebé e servicos Workplace Mental Health e o Pacto para a Satde Mental em
de babysitting. A nivel mental, inclui comparticipacao no Ambientes de Trabalho.
acompanhamento psicoldgico e um plano de awareness para Saiba mais em "3. O nosso impacto” >"3.1. Na equipa’.

GRI 403-3 Servigos de satde ocupacional Capitulo “3. O nosso impacto” > "3.1. Na Equipa”.

GRI 403-6 Promogéo da satde do trabalhador Capitulo “3. O nosso impacto” > "3.1. Na Equipa”
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GRI 404 - Formagdo e Educagdo 2016

GRI 3 - Temas Materiais 2021 3-3- Gestao dos temas materiais A abordagem da VdA visa criar um ambiente de trabalho que valoriza Adicionalmente, de acordo com a estratégia da VdA em matéria de
o crescimento e o desenvolvimento continuo dos colaboradores. gestao de Talento, a VdA desenvolveu, em 2022, um conjunto de
Em 2022, e alinhado com os objetivos inseridos no plano estratégico projetos e iniciativas estruturantes com o objetivo de reforcar uma
da Firma, foi conduzida uma reviséo do sistema de gestao e abordagem people-centric. A iniciativa "Under 30", direcionada a
avaliagdo de desempenho, com especial foco na sinalizagao e todos os colaboradores com menos de 30 anos de idade, tem como
acompanhamento de colaboradores com elevado potencial, principal objetivo a criacao de uma plataforma de auscultagao e
identificacdo de oportunidades de desenvolvimento profissional e interacdo com as novas geracoes, integrando a sua visao sobre os
feedback continuo ao longo do ano. No ambito da experiéncia do desafios atuais da Firma e a sua expetativa em relagdo ao futuro da
colaborador, a VdA tem vindo a apostar particularmente no processo mesma.
de onboarding e acompanhamento continuc, e no programa de Saiba mais em "3. O nosso impacto” >"3.1. Na equipa’
mentoring.

GRI 404-1 Média de horas de formac&o por ano por empregado 2021 2022 2023 2024
Média de horas de formagio 17 17 20 28 Area de Gestio
dos empregados por género Ditaton 1 4 1 1
Mulheres 14 1 16 30 Coordenador 21 22 16 35
Homens 18 20 22 24 Técnico sénior 16 19 22 42
Média de horas de formagio 17 17 20 28 Tecnico 10 1 2l 47
dos empregados por categoria Assistente 10 19 30
Areade Pratica Assistente Operacional 12 9 8
Sécios 4 6 10 6 Estagiario 30 30 8 11
Of Counsels 7 12 4
Senior Counsels (0] 23 12 253
Associado Coordenador 20 19 20 21
Associado Sénior 18 20 21 20
Associado 18 21 24 28
Estagiario =3 21 18 26

GRI 404-2 Programas para atualizar as competéncias dos empregados e Em 2022, e alinhado com os objetivos inseridos no plano estratégico mentoring. Adicionalmente, de acordo com a estratégia da VdA em

programas de assisténcia a transicdo

da Firma, foi conduzida uma revisao do sistema de gestéo e
avaliagdo de desempenho, com especial foco na sinalizacdo e
acompanhamento de colaboradores com elevado potencial,
identificacdo de oportunidades de desenvolvimento profissional e
feedback continuo ao longo do ano. No ambito da experiéncia do
colaborador, a VdA tem vindo a apostar particularmente no processo
de onboarding e acompanhamento continuo, e no programa de

matéria de gestao de Talento, a VAA desenvolveu, entre outras, a
iniciativa "Under 30" direcionada a todos os colaboradores com
menos de 30 anos de idade, tem como principal objetivo a criagao
de uma plataforma de auscultacdo e interagao com as novas
geragdes, integrando a sua visao sobre os desafios atuais da Firma e
a sua expetativa em relacdo ao futuro da mesma.

Saiba mais em "3. O nosso impacto” >'3.1. Na equipa’.

GRI 405 - Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2016

GRI 3 - Temas Materiais 2021 3-3- Gestdo dos temas materiais

A VdA tem uma longa tradicao na promogéao da igualdade de género e
de diversidade, sendo parte dos valores que a definem como firma.
Neste ambio, foi criada uma task-force que assume os seguintes
compromissos e inciativas relativamente a igualdade de oportunidades e
a promocao da diversidade: Carta Portuguesa para a Diversidade, IGEN -
Férum Empresas para a lgualdade, Inclusive Community Forum (Nova
SBE), Women's Empowerment Principles, TGE - Target Gender Equality
e ICF - Inclusive Community Forum. Em particular, e em conjunto com a
Fundacao Vasco Vieira de Almeida, a VdA estabelece parcerias com
organizagoes e projetos relevantes na promocao da educacao,
empregabilidade e lideranga feminina, entre eles: Women2Woermn
Portugal, Dress for Success, Grupo Mulheres do Brasil - Nucleo de
Lisboa, Women on Boards e Girl Move Academy.

O recrutamento inclusivo é também area de foco da VdA, tendo como
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objetivo, entre outros, alavancar a inclusdo de pessoas com deficiéncia.
A VdA desenvolveu, ainda, um mecanismo interno de reporte e gestao
de denuncias para eventuais situagdes de incumprimento em matéria de
assédio e discriminagao, que se encontra disponivel para todos os
colaboradores nas plataformas digitais da firma.

Saiba mais em: "3. O nosso impacto’ > "3.1. Na equipa’



GRI405-1

Diversidade de 6rgdos de governance e empregados

2021 2022 2023 2024
Percentagem de individuos que 17 17 20 20
integram os 6rgaos de governanga
da organizagdo
Género
Mulheres 25%  308% 357% 357%
Homens 75% 692% 643% 643%
Faixa Etaria
<30 0% 0% 0% 0%
>= 30 e <50 25% 231% 143% 143%
>=50 75% 769% 857% 857%
Outros indicadores de diversidade, 0,44% 0,4% 0,6% 0,61%
quando relevantes (tais como
minorias, deficiéncia ou grupos
vulneraveis)
Percentagem de novos
empregados por categoria
Areade Pratica:
Sécio
Mulheres 3L4% 321% 362% 373%
Homens 686% 679% 638% 627%
<30 0% 0% 0% 0%
>= 30 e <50 373% 357% 362% 373%
>= 50 627% 643% 638% 627%
Of Counsel
Mulheres 60%  80% 66,7% 50%
Homens 40%  20% 333% 50%
=30 0% 0% 0% 0%
>= 30 e <50 60%  40% 50% 333%
>=50 40% 60% 50% 66,7%
Associado sénior
Mulheres 618% 588% 611% 553%
Homens 382% 412% 389% 447%
<30 0% 0% 0% 0%
>= 30 e <50 100% 912% 972% 100%
==150 0% 88% 2,.8% 0%
Associado coordenador
Mulheres 655% 623% 674% 667%
Homens 345% 377% 326% 333%
<30 0% 0% 0% 0%
>= 30 e <50 914% 906% 804% 872%
>=50 86% 94% 196% 128%
Associado
Mulheres 615% 561% 645% 683%
Homens 385% 439% 355% 317%
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<30

>=30 e <50
>=50
Estagiario
Mulheres
Homens
<30

>=30 e <50
>=50

Area de Gest3o:

Diretor

Mulheres
Homens
<30

>=30 e <50
>= 50
Coordenador
Mulheres
Homens
<30

>=30 e <50
>=50

Técnico sénior

Mulheres
Homens
<30

>=30 e <50
>= 50
Técnico
Mulheres
Homens
<30

>=30 e <50
>=50
Assistente
Mulheres
Homens
<30

>=30 e <50
>= 50

66,7%
333%
0%

333%
18,8%
52,1%
0%
0%

31%
31%
0%

2,1%
4.2%

14,6%
4.2%
0%
16,7%
21%

14,6%
7.3%
1%
16,7%
4.2%

375%
15,6%
22,9%
28,1%
21%

45,.8%
21%
42%
24%
19,8%

68,4%
31,6%
0%

65 %
35%
43,9%
0%
0%

6,7%
5%
0%
39%
9,8%

26,7%
5%
0%
333%
39%

36,7%
10%
2%
45,1%
78%

63,3%
26,7%
49%
52,9%
39%

80%
6,7%
7,8%
51%
58,8%

74,8%
252%
0%

58,9%
41,1%
52,3%
0%
0%

71%
54%
0%
3,6%
8,9%

30,4%
54%
0%
28,6%
3,6%

357%
14,3%
18%
411%
71%

82,1%
339%
46,4%
64,3%
54%

76,8%
12,5%
12,5%
375%
393%

74,3%
25,7%
0%

62,3%
377%
52,5%
0%
0%

7,5%
57%
0%

3,.8%
9,4%

358%
7,5%
0%
34%
9,4%

43,4%
132%
0%
49,1%
75%

90,6%
377%

491%

73,6%
57%

V5B
13.2%
132%
39,6%
35,8%



Assistente Operacional
Mulheres

Homens
<30
>=30e <50
>=50
Estagiario
Mulheres
Homens
<30
>=30e <50
>=50

63% 10% 107%  94%
83% 10% 125% 151%
0% 0% 18% 57%
104% 157% 161%  132%
42%  78% 54% 57%

1% 1,7% 36% 57%

0% 33% 0% 0%
1% 59% 36% 57%
0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

GRI405-2

Racio entre salario base e remuneracéo de mulheres
para homens

2021 2022 2023 2024

Area de Pratica
Réacio entre salario base 1 0,99 101 0,94

4

Récio entre a remuneracao 0,98
(salério base + outras

compensacdes financeiras -

comissées, bénus)

0,89 L @92

Area de Gestao
Racio entre salario base 114 1,18 VLIS 1,06
Récio entre a remuneracao 1,13 117 1,16 104

(salario base + outras
compensacgdes financeiras -
comissoes, bonus)

GRI 413: Comunidades Locais 2016

GRI 3 - Temas Materiais 2021

3-3- Gestdo dos temas materiais

O impacto da VdA na comunidade corresponde ao investimento na
transformacao das entidades sociais e ao envolvimento da equipa com a
comunidade através de apoio juridico pro bono, voluntariado corporativo
e iniciativas internas. A inovacao e empreendedorismo, bem como a
literacia e a educagao, a integragdo, a igualdade e a inclusao sao também
temas-foco para a VdA. A Fundagao Vasco Vieira de Almeida é um
instrumento central desta vertente.

A Fundacgao, com a participagao da VdA, iniciou o seu caminho enquanto

investidor social apoiando trés projetos no ambito das parcerias para o
Impacto do Portugal Inovagao Social: Teach for Portugal, Manicémio e
Speak. Adicionalmente, a VdA participa e apoia varias iniciativas de
envolvimento da comunidade local e programas de desenvolvimento das
organizagdes Stand4Good, Junior Achievement Portugal, Parque
Nacional da Gorongosa - Projeto de Apoio a Criancas Vulnearveis e Girl
Move Academy.

Saiba mais em: '3. O nosso impacto’ > "3.2. Na comunidade”

GRI 413-1

Operagdes com envolvimento da comunidade local, avaliagdes
de impacto e programas de desenvolvimento

Capitulo ‘3. O nosso impacto’ > '3.2. Na Comunidade'

GRI 418: Privacidade do Cliente 2016

GRI 3 - Temas Materiais 2021

3-3- Gestdo dos temas materiais

A pratica de Regulatdrio & Digital é responsavel por "comunicagées e
protecdo de dados”.
Saiba mais em: "1. O que nos distingue’ > "1.4. Como trabalhamos”.

GRI 418-1

Reclamagbes fundamentadas sobre violagao de privacidade do
cliente e perda de dados do cliente

Nao houve nenhuma.
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