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Ha dois lados entre a nossa histoéria
e 0 hosso caminho para o futuro.

A nossa experiéncia e a nossa curiosidade.
As provas que ja demos

e a forma como encaramos os

desafios que hao-de vir. O que ja
conquistamos e a ambicao que temos.

As questdes do dia a dia e o longo prazo.
Cada um de nés como individuo e todos
nés, como equipa.

Ha sempre dois lados em tudo o

que somos e em tudo o que fazemos.
Dois lados que sao legado e inovacao,
humanismo e tecnologia, dois lados

de que nos orgulhamos, que nos definem
e nos unem.
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Joao Vieira de Almeida

O ano de 2025 trouxe consigo um contexto geopolitico
de grande complexidade, que testou a capacidade

e adaptacao e resiliéncia das organizacdes
e das préprias pessoas.

Momentos como este revelam-se cruciais: € nos periodos de maior
instabilidade que a consisténcia dos principios e a firmeza da estratégia
assumem um papel determinante. Na VdA, mantemos intocavel

a nossa conviccdo de que a sustentabilidade é parte indissociavel

do nosso Propdsito, da nossa histéria e do nosso futuro.

Esta edicdo do Relatdrio de Responsible Business traduz o esforco
continuo e o compromisso de todos os que integram a VdA e a

VdA Legal Partners. Cada iniciativa pro bono, cada projeto de formacgao,
cada medida de otimizacao de recursos ou de reforco da eficiéncia
ambiental é resultado de uma dedicacao muito séria e planeada.

E &, sobretudo, expressao da ideia fundamental que permanece

no centro da nossa identidade: “Ter presente o todo”.

Em 2025, reforcamos o nosso compromisso atraves de mais horas

de trabalho juridico pro bono, novas iniciativas de formacgao e
desenvolvimento, e metas ambientais ainda mais ambiciosas.

Com o apoio da Fundagao Vasco Vieira de Almeida, expandimos o
alcance do voluntariado corporativo, dando resposta a desafios
emergentes e contribuindo ativamente para a construcao de um futuro
mais sustentavel e equilibrado, nas varias jurisdicdes em que estamos
presentes.

Ha orgulho no caminho feito, mas ha desejo de fazer mais e melhor.
Prosseguir o compromisso de Responsible Business &, para nos,

um exercicio permanente de cidadania empenhada. Nestes tempos
de incerteza, é essa coesao e essa determinagao que nos fortalecem.
Porque aquilo que somos e aquilo que fazemos estao intrinsecamente
ligados ao nosso Propdsito: servir, contribuir e transformar.

P4/82 ‘2}‘
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A VdA é uma sociedade de advogados com cinco décadas de
histdria de sucesso, com presenca global em oito jurisdicdes
e um compromisso inabalavel com a exceléncia

e a responsabilidade social.

Dedicamos horas significativas ao trabalho pro bono, apoiando
causas comunitarias, humanitarias e organiza¢des sem fins
lucrativos, um espelho claro da nossa busca continua pela justica
e equidade.

S
5() ANOS DE EXPERIENCIA _|_55() SESSOAS
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“I na vivéncia ativa daquilo que nos
Move enquanto organizZacio — 0 NOsso
Proposito — que se constroi uma
cultura forte ¢ distintiva. E cultivando
o legado, aquilo que somos na nossa
esséncia, 0 que nos une ¢ trouxe até
aqui, que melhor nos preparamos
para o futuro ¢ para os desafios que
cnfrentamos enquanto Sociedade.”

Matilde Horta e Costa
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Olhamos para o futuro através

da heranga da nossa marca, sublinhando um
designio corporativo de compromisso

para com as geragdes futuras, enquanto parte
de um ecossistema ao qual a Firma pretende
acrescentar valor.

Com a lideranga e o dinamismo que sempre
fizeram parte do ADN VdA, trilhdmos novos
caminhos, nos quais nos destacamos pelo
conhecimento, experiéncia, solidez técnica e
rigor profissional, mas também pelas qualidades
humanas que imprimimos na VdA, nas relacdes
com os Clientes e na comunidade

em gue Nnos inserimos.

Vasco Vieira de Almeida, sécio
fundador da VdA, destacou-
se pelos mais elevados
padrdes éticos e de rigor
profissional, partilhados e
vividos por todos 0s Nossos
advogados ao longo

de mais de quarenta anos de
atividade. Hoje, com mais de
550 Colaboradores,
orgulhamo-nos de um
percurso impar no topo

da advocacia, com uma
equipa dos melhores
profissionais em cada
especialidade.

A exigéncia profissional esta
subjacente a tradi¢cao do
NOSSO NoMe, porque
apostamos na evolucao e na
inovacao fundados nos
mesmos valores e com a
mesma ambicao e

visao de futuro com que nos
destacamos nas ultimas
décadas.

qmg"ﬁ SER UMA

SER ETICO

Trabalhamos em conjunto
para prestar um servico
de elevada qualidade,
em total independéncia,
integridade e respeito
mutuo por Clientes,
Colaboradores,
fornecedores e
concorrentes.

SER INOVADOR

Procuramos sempre manter
uma abordagem construtiva,
com vista a encontrar as melhores
solugdes para os nossos Clientes.
Sabemos que para criar valor
ndo basta identificar obstaculos:
é preciso supera-los. Vemos na
inovacao um fator diferenciador
e, POor isso, antecipamos
o futuro criando solugdes
de vanguarda.

EQUIPA

EXCEDER AS Qualidade de servico exige
e E)[()ZESEQT'\:\-I{QS qualidade de vida. Acreditamos

que o ambiente de trabalho
rigoroso e exigente, mas
descontraido e estimulante,
€ uma peca-chave
do Nosso sucesso.

Somos verdadeiros parceiros
dos nossos Clientes. Correspondemos
a sua exigéncia tornando Nossos os
seus objetivos. Valorizamos as suas
pessoas, 0 seu negocio, produto,
servico e bom nome com equipas
feitas a medida, especializadas
em cada setor.

INCENTIVAR
A FORMACAO

Orgulhamo-nos da atencao
que dedicamos a cada um dos
nossos Colaboradores. Criamos a
VdA Academia, o nosso proprio centro
de formacgao interno, através do
qual incentivamos e apoiamos
a formagao continua dos nossos
Colaboradores maximizando
o potencial de cada um.

P 8/82 ‘q&
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CONVERGENCIA

COLABORACAO

CONHECIMENTO

CONFIANCA

Num mundo cada vez mais competitivo, desafiante e em constante mudanca, é
critico cultivar o empreendedorismo e a criatividade nas organizagdes, numa busca
constante pelo conhecimento e pela capacidade de transformacao.

Acreditamos na Inovacao como critica para o sucesso, onde todos colaboram para
desenvolver solugdes que antecipam os desafios dos Clientes.

Pioneira no desenvolvimento de programas de inovacao em firmas de advogados,
a VdA incentiva a criatividade e desafia os seus profissionais a pensar novas e
melhores solucdes, todos os dias, lado-a-lado com Clientes e parceiros.

A nossa abordagem orientada para a Inovacao alia um profundo conhecimento
de diferentes setores ao investimento no desenvolvimento tecnoldgico,
permitindo-nos apresentar solucdes eficientes e focadas em atingir resultados
transformadores para os nossos Clientes.

Com a Inovagao no nosso ADN, prosseguimos a ambicdo de procurar as melhores
formas de acrescentar e entregar valor nos servicos que prestamos. A histéria da
Inovagdo na VdA é motivo de enorme orgulho, enquanto organizagdo reconhecida
pela Harvard Law School como um case study e amplamente distinguida por
sucessivos e prestigiados prémios internacionais, incluindo a distincao como "Most
Innovative Law Firm in Continental Europe”.

A VdA foi pioneira no desenvolvimento de uma aposta estruturada e integradora
da Inovacao, revelando a inquietude e criatividade que tanto nos caracteriza.

A VdA tem sido consistentemente referenciada pelo impacto da inovagdo nos
servicos juridicos prestados aos Clientes e na forma como se organiza como Firma
de advocacia.

poz \A\
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A VdA Legal Partners é umarede
internacional de Firmas, desenvolvida
e gerida de forma integrada.

Através da VdA Legal Partners, acompanhamos cada Cliente
além-fronteiras, aliando a experiéncia dos nossos parceiros locais
ao know-how de toda a equipa VdA. Os nossos advogados
trabalham em conjunto, independentemente da sua localizagao,
O que potencia a proximidade e o conhecimento reciproco

das diversas realidades e mercados.

A VdA Legal Partners representa o conjunto de advogados
e de sociedades de advogados independentes associados
a Vieira de Almeida para a prestacao de servicos juridicos,
de forma integrada.

Através da VdA Legal Partners, os Clientes tém acesso
a uma equipa de cerca de 330 advogados presentes
em 8 jurisdicdes, que asseguram qualidade de servico
e cobertura setorial consistentes.

O nosso modelo assenta na conjugacao impar de know-how

de padrdes internacionais com um profundo conhecimento

de cada realidade local, e concretiza-se na alocacdo a cada
assunto que nos é confiado de equipas que combinam advogados
especializados no setor em causa com advogados residentes

na jurisdicao relevante, com efetiva capacidade de
acompanhamento local.

Somos uma Unica equipa: os Nossos advogados trabalham
permanentemente em conjunto, independentemente da localizacao,
e estdo sujeitos a um processo de rotacao regular que potencia
proximidade e o conhecimento reciproco das diversas realidades,
bem como a um processo de formacao continua harmonizado.

Consolidamos a nossa presenca internacional através de
relagcdes privilegiadas com as firmas de maior prestigio na
Europa, América - especialmente, no Brasil -, Asia e Africa.

PORTUGAL

ESPANHA

MOCAMBIQUE

ANGOLA
SAO TOME E PRINCIPE

‘I}& L EGAL PARTNERS

TIMOR-LESTE

BRASIL
CABO VERDE
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“A adocao de praticas ESG vem sendo cada vez mais reconhecida

cm varios paises africanos, embora haja, como seria de esperar,
ariacoes significativas tanto no grau de implementacao quanto

na velocidade de progresso, dada a diversidade de nacoes do
continente. Esse movimento em direcao ao ESG ¢ impulsionado,
cm grande parte, por empresas multinacionais, que adotam
diretrizes globais para suas operacoes. No contexto da VdA,
os desafios relacionados ao ESG na Rede se manifestam em
duas frentes: internamente, ao implantar praticas ESG
adequadas no funcionamento integrado de cada escritorio
da Rede; ¢ externamente, ao fornecer assessoria juridica sobre
questoes de ESG aos clientes. O desafio interno ¢ considerado
facilmente administravel, ja que os escritorios da Rede
permanecem alinhados com as politicas ¢ procedimentos da VdA.
Ja o desafio externo depende, naturalmente, do grau de aceitacao
¢ implementacao de ESG em cada pais, além da necessidade
de adaptar essas praticas a legislacao nacional vigente.”

Joao Maver Moreir:

P11/82 ‘I}‘
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Reconhecidos pelos inumeros prémios e
recomendacgdes atribuidos pela qualidade dos
nossos servigos juridicos, ocupamos um lugar de
topo nos mais prestigiados rankings internacionais
do setor, tomando a inovagao como fator relevante
na resolucao dos assuntos que acompanhamos.

AVIACAO, ESPACO & DEFESA
Aviacdo | Espaco | Defesa

BANCOS & INSTITUIGGES FINANCEIRAS
Bancos | Fundos | Private Equity & Venture Capital |
Seguros

COMUNICACOES E DIGITAL
Comunicagdes Eletronicas | Comunicagdes Postais |
Media, Entretenimento e Gaming | Tecnologias

DISTRIBUICAO
Distribuicéo | Grande Consumo

ECONOMIA SOCIAL

Associacdes | Fundacdes | Cooperativas |

IPSS, ONGDs e outras entidades de Utilidade Publica |
Empresas e Negdcios Sociais

ENERGIA & RECURSOS NATURAIS
Energia | Oil&Gas | Mining |
Aguas & Residuos | Agronegdcio

IMOBILIARIO & TURISMO
Imobiliario | Turismo

SAUDE
Lifesciences | Healthcare

SECTOR PUBLICO
Administracdo Publica | Entidades Reguladoras |
Gestao Empresarial Publica

TRANSPORTES & INFRAESTRUTURAS
Infraestruturas Rodoviarias |

Infraestruturas Ferroviarias |

Portos & Aeroportos | Shipping

CONTENCIOSO & REESTRUTURAGCOES
Contencioso & Arbitragem |

Penal, Contraordenacional & Compliance |

Pl Contencioso | Reestruturagdes & Insolvéncia

EMPRESARIAL & SOCIAL
Economia Social & Direitos Humanos | Fiscal |
Governance | Laboral | Servigos Corporativos

FINANCEIRO & TRANSACIONAL
Bancario & Financeiro | Corporate e M&A |
Imobilidrio & Urbanismo | Pl Transacional

INFRAESTRUTURAS, ENERGIA & RECURSOS
Ambiente & Clima | Energia & Recursos Naturais |
Infraestruturas & Mobilidade | Oil&Gas

REGULATORIO & DIGITAL
Comunicagdes, Protecao de Dados & Tecnologia |
Concorréncia & UE | Digital Frontiers | Publico | Saude

P12/82 ‘q&
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Acreditamos que a incorporacao
das métricas ESG nas empresas
é uma oportunidade e um fator
determinante para a sua
competitividade a longo prazo.

Consistentes com a nossa jornada
empresarial, queremos apoiar
também os nossos Clientes no
seu caminho, de forma direta e
adequada ao contexto legislativo
desafiante para estas tematicas.

Neste sentido, apresentamos em
2022 uma plataforma de servigos
integrados ESQC, dispondo de
uma equipa multidisciplinar para
apoiar os Clientes em assuntos
relacionados com esta complexa
tematica e com a crescente
requlagdo a que a mesma se
encontra sujeita. Esta solugao
multidisciplinar permite a VdA
ter uma abordagem holistica,
transversal e evolutiva, adequada
as necessidades do mercado.

ASPETOS AMBIENTAIS

A agdo das empresas é crucial para
atingir a neutralidade carbodnica até
2050 e essencial para a sobrevivéncia
do Planeta. Independentemente

da regulacdo, as empresas serdo
pressionadas a gerir 0s seus riscos
ambientais e a dar um contributo
para a sustentabilidade ambiental,
sob pena de perderem competitividade
e deixarem de atrair investimento.

As empresas assumem um papel
decisivo na prossecugao dos 17
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e na manutencao
da licenca para operar, pelo que a
forma como sao geridas as cadeias
de valor e o impacto social dessa
gestao sao hoje desafios centrais.

ASPETOS SOCIAIS

As empresas assumem um papel
decisivo na prossecugao dos 17
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e na manutencao
da licenga para operar, pelo que a
forma como sdo geridas as cadeias
de valor e o impacto social dessa
gestao sao hoje desafios centrais.

ASPETOS DE GOVERNANCE

S3ao crescentes as exigéncias, por parte
de diversos stakeholders, de que as
empresas orientem a sua atuacao
por principios de ética empresarial
nas varias dimensdes, aumentem a
diversidade nos seus 6rgaos de topo,
lidem adequadamente com os riscos,
incluindo reputacionais, definam

O seu propodsito e reportem com
transparéncia os indicadores
relevantes do seu negdcio.

TOPICOS AMBIENTAIS

Alteragdes Climaticas |
Comércio de Emissdes |
Mercado do Carbono |
Contra-Ordenacional &
Penal Ambiental |
Fiscalidade Verde |
Regulacdo Ambiental |
Regulacdo de Residuos |
Transicao Energética &
Descarbonizacao

TOPICOS SOCIAIS

Business and Human Rights |
Diversidade & Inclusao |
Employee Engagement |
Inovagdo Social

U ABLE FINANCE
Green & Blue Bonds |
Investimento Social |
Regulagdo do Financiamento
Sustentavel | Social and
Sustainability-Linked Bonds |
Sustainable Finance Disclosure

TOPICOS DE
GOVERNANCE

Ciberseguranca |

Etica & Inteligéncia Artificial |
Fiscalidade Responsavel |
Prevencao do Branqueamento
de Capitais e da Corrupcao |
Privacidade | Reporting |
Sustainable Corporate
Governance
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“Para além do calendario das obrigacoes legais,
muitas ecmpresas continuam a explorar
¢ definir o seu posicionamento ESG,
procurando desenvolver ¢ consolidar o seu
percurso diferenciador. A sustentabilidade
move-se da obrigacao paraaacaoe
posicionamento estratégico, criando
diferenciacao e valor acrescentado.
Aconselhamos os nossos Clientes
a pisarem terreno seguro, prevenindo riscos
de greemmwashing ¢ litigancia climatica,
¢ posicionando-se para la do estrito
cumprimento das obrigacoes legais.
O mundo apresenta-se diverso e aagenda da
sustentabilidade continua ativa, porventura
mais ativa at¢ em varias partes do globo.”

Assuncao Cristas
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O Cédigo de Etica e Conduta
visa assegurar que todos
conhecem os principios que
devem nortear a conduta de
todos e de cada um.

ATITUDE

EXPERIENCIA

PROFISSIONALISMO

COMPROMISSO

CONDUTA VdA

O foco total no negdcio do Cliente é a constante
que nos acompanha em cada novo desafio.

Com resiliéncia, conhecimento e transparéncia,
mantemos a atitude certa para alcancar o nosso
principal objetivo: fazer sempre mais e melhor.

A nossa ambicdo reflete-se diariamente no trabalho
que desenvolvemos em equipa, no método

gue acompanha cada passo e na criatividade

que sempre nos conduz por Novos caminhos.

Cada membro da equipa VdA esta focado num
determinado setor de atividade. Desta forma,
conseguimos prestar um servico totalmente a medida
do Cliente, com solidez técnica e rigor profissional e
assim trabalhar para exceder as suas expectativas.

O acompanhamento de cada Cliente e a partilha de
ideais comuns reafirmam o NOSSO COMPromisso Na
defesa dos seus interesses. Aperfeicoamos estratégias
e apostamos na inovacao para que possa protagonizar
operagdes pioneiras em qualguer setor de atividade.

A VdA orgulha-se do seu percurso na advocacia,

feito com uma equipa e um desempenho de exceléncia,
e assente numa pratica irrepreensivel do ponto

de vista ético e deontoldgico.

O sucesso da VdA alicerca-se
nas relagdes de confianca

que estabelecemos entre

os advogados, e com 0s
nossos Colaboradores,
Clientes e demais stakeholders
e na conduta, individual e
coletiva, que as suportam.

Os principios e regras de conduta
aqui definidos sao fruto das
escolhas que fazemos diariamente
e que orientam 0s Nossos atos

na Firma, perante os Clientes

na comunidade em que nos
inserimos. Estes principios
encontram-se estabilizados

e estao interiorizados na

cultura e na pratica da VdA,

e institucionalizados mediante

a sua sistematizagao num

Codigo de Etica e Conduta.
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ETICA E DEONTOLOGIA

Conhecemos e observamos

Os principios e regras de conduta
profissional estabelecidos

pela Ordem dos Advogados
portuguesa e pelas ordens

e associagdes profissionais

das jurisdicdes onde estamos
presentes, atuando sempre

com total respeito pelas mesmas
e de acordo com os mais elevados
padrdes éticos que norteiam

o exercicio da profissao.

As regras estabelecidas neste
Cdodigo devem ser interpretadas
no quadro das normas aplicaveis
a profissao de advogado.

De igual modo, devem as normas
deontoldgicas gerais da profissao
ser interpretadas e aplicadas

com observancia dos especiais
principios e regras vigentes na
VdA. Em caso de conflito entre
uma norma legal ou regulamentar
aplicavel a profissdo e uma
disposicao deste codigo,
prevalece a que for mais exigente.

HONESTIDADE E
TRANSPARENCIA

Somos honestos nas nossas
relagdes com os Clientes,

uns com 0s outros e com 0s
demais stakeholders com quem
tratamos. Sem prejuizo do
respeito pela esfera privada

de cada um, a VdA espera

dos seus colaboradores um
comportamento consentaneo
com os principios da Firma,
designadamente no que
respeita ao cumprimento dos
seus deveres civicos e a condugao
dos negdcios pessoais.

SOLIDARIEDADE E
RESPONSABILIDADE

Partilhamos os nossos sucessos
e dificuldades. Aquilo que
somos e o que fazemos tem
impacto na VdA e nos Clientes,
refletindo-se na reputacao

da Firma e na de cada um.
Temos por isso responsabilidade
pelas tarefas que nos sao
confiadas, pela qualidade do
aconselhamento que prestamos,
e pela integridade das nossas
decisdes e acdes.

GESTAO DE RISCO

Temos consciéncia de que o
sucesso das relagdes de confianga
que estabelecemos, ao longo de
quatro décadas, entre advogados,
Colaboradores, Clientes e
stakeholders, assenta numa
pratica coletiva irrepreensivel,
do ponto de vista legal, ético e
deontoldgico. O crescimento
exponencial da nossa pratica

ao longo das ultimas décadas,
nomeadamente em numero de
advogados e na multiplicidade
de geografias onde hoje
operamos, impde uma avaliagao
critica permanente e uma
monitorizagao dos sistemas

e procedimentos que norteiam
a nossa atuacgao, bem como a
alocacao e responsaveis em
funcao da natureza do risco.

A General Counsel é responsavel
pelo apoio juridico a Firma em
todas as questdes regulatodrias,
societarias, de compliance e
gestao de risco, assessorando e
prestando aconselhamento em
todos os aspetos relacionados
com as regras deontoldgicas,
éticas e de combate a corrupgao
e branqueamento de capitais.
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“Uma sociedade de advogados

que s¢ja responsavel, encara

a funcao de gestao de risco,

Nao cOmMo unm mero mecanismo
de controlo, mas como um
compromisso permancente
com a Etica, a sustentabilidade
¢ a confianca, ao servico de
todos os scus stakeholders.”

Alexandra Resina da Silva
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A VdA tem sido reconhecida,

ao longo dos anos, pela exceléncia
dos seus servicos, ocupando um
lugar de topo nos mais prestigiados
rankings internacionais.
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Este reconhecimento reflete-se também

nos inlmeros prémios com que tem sido
distinguida e nas nomeacdes que lhe tém

sido atribuidas pela qualidade e pelo caracter
inovador dos seus servicos juridicos e pelas praticas
Responsible Business que imprime na Firma.

HEALTHY WORKPLACES
AWARD 2024

O programa de saude e
bem-estar da Firma é reconhecido
com o selo de qualidade Healthy
Workplaces — Locais de Trabalho
Saudaveis, promovido pela Ordem
dos Psicdlogos Portugueses.

A VdA foi reconhecida com
selo Nivel 1 (nivel maximo) —
Healthy Workplaces, Locais

de Trabalho Saudaveis 2024,
promovido pela Ordem dos
Psicélogos Portugueses (OPP).

A VdA ¢é a Unica sociedade de
advogados distinguida com este
prémio o qual analisa e reconhece
as organizagdes portuguesas com
contributos notaveis e inovadores
para a seguranca, bem-estar

e saude no local de trabalho.

Esta distincdao evidencia

a aposta da VdA na saude

e bem-estar dos seus
Colaboradores, que tem merecido
um crescente investimento e

foco traduzido em varias iniciativas
desenvolvidas no ambito do
Programa We4Wellness.

a distingdo de "Firma com a Melhor
Reputacao em Legal Services.

Estas distingdes reforcam a
posicao de lideranca da VdA
no setor dos servigos juridicos
e reconhecem o seu
compromisso com as praticas
de responsabilidade social,
governance e ambiental.

GLOBAL REPSCORE
PULSE DA ONSTRATEGY

Em 2023, a VdA foi considerada

a "Sociedade de Advogados

em Portugal com as melhores
praticas ESG’, de acordo

com um estudo desenvolvido
pela consultora OnStrategy.

A OnStrategy atribuiu ainda a VdA,
pelo sétimo ano consecutivo,

MERCO — MONITOR
EMPRESARIAL DE
REPUTACAO CORPORATIVA

A VdA, entre as sociedades de
avogados, é a Unica a integrar

o "Ranking Geral das Empresas
mais Responsaveis ESC" e a
liderar o "Ranking Setorial de
Empresas mais Responsaveis
ESC", na categoria "Advogados”,
como resultado do estudo
"Merco Empresas Portugal 2024
realizado pela Merco — Monitor
de Reputacao Corporativa.

Este ranking, que distingue as
100 empresas mais responsaveis
em matéria de ESG, analisa
comparativamente as avaliagdes
de diferentes stakeholders,

com o objetivo de obter um
diagnostico de responsabilidade

n

ESG das empresas em Portugal.
WELLBEING AWARDS

A VdA foi distinguida com uma
mengao honrosa nos Wellbeing
Awards, na categoria de

"Melhor Programa de Bem-estar”,
uma iniciativa promovida pela
Workwell, empresa especializada
na implementagao de programas
de bem-estar nas organizacdes,
e a AGIS — Associacao para a
Gestdo e Inovacao em Saude,
associacao que pretende contribuir
para a qualidade de vida, a saude
e 0 bem-estar dos cidadaos.

BEST COMPANY TO WORK
FOR IN THE LEGAL SECTOR

A VdA foi eleita a melhor
empresa para trabalhar no
setor da Advocacia na 1.2 edicao
do Merco Talento Universitario.
Este ranking, desenvolvido
pelo Monitor Empresarial de
Reputacédo (MERCO), divulga
as melhores empresas para
trabalhar de acordo com as
respostas de estudantes
universitarios em Portugal.
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“O envolvimento ativo das partes interessadas
¢ a definicao criteriosa das prioridades de
atuacao sao elementos essenciais da
abordagem de Responsible Business adotada
pela nossa organizacao. Num contexto global
caracterizado por relacoes interdependentes
¢ uma crescente atencao as dimensoes sociais
¢ ambientais, existe uma exigéncia acentuada
para que as empresas integrem praticas
solidas de ESG. Clientes, colaboradores,
investidores, comunidades ¢ reguladores t¢m
influ¢ncia direta na elaboracao da agenda
de sustentabilidade empresarial ¢ no alcance
de resultados impactantes, sendo este dialogo
um dos alicerces fundamentais no percurso de
Responsible Business desenvolvido pela VdA.”

Marta LLima
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O envolvimento dos stakeholders
faz parte da forma como aVdA
quer participar na sociedade.

Sao varias as ferramentas de comunicagao,

dialogo e co-construcdo utilizadas pela Firma para
fomentar proximidade, transparéncia e cooperagao
com stakeholders internos e externos, com Clientes,
parceiros e outras organizacdes societais. Em 2022,
com o intuito de identificar os desafios futuros

e definir um novo Ciclo de Sustentabilidade,

no seguimento do Statement of Purpose
desenvolvido em 2021, a VdA fez uma auscultacao
interna e externa complementar.

No ambito deste trabalho, foi abordado o desempenho
da VdA nas varias dimensdes ESG, na perspetiva

de entender a percecdo sobre o momento atual

na organizagdo, bem como compreender os impactos
e aimportancia do tema, hoje e no futuro.

A analise do patriménio de praticas da VdA e a esta
consulta juntaram-se uma analise de benchmark e
de tendéncias setoriais, a qual permitiu completar
a identificagao dos temas materiais da organizagao.
Uma reflexdo importante sobre os aspetos mais
relevantes e as areas de impacto da organizacao.

IS

i ENTREVISTAS INTERNAS, A AREAS DE PRATICAE
AREAS DE GESTAO, INCLUINDO AO MANAGEMENT DA VDA

FOCUS GROUPS, COM GRUPOS HETEROGENEOS
NUM TOTAL DE 20 PARTICIPANTES

10

ENTREVISTAS EXTERNAS,
ENTRE CLIENTES, PARCEIROS E ALUMNI

17

PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS OBJETIVOS

&

RESULTADOS CHAVE
DESTA CONSULTA

A VdA é percecionada como
tendo uma identidade forte e
uma atitude vincada para com
os desafios societais, em termos
de participagao, compromisso

e dedicagdo, muito para além
do servi¢o prestado.

Internamente, os aspetos
relacionados com o capital
humano e com a promocao de
uma cultura de sustentabilidade
transversal constituem as

areas prioritarias.

Externamente, a maior expectativa
reside no papel que uma Firma
como a VdA pode desempenhar
como social enabler e promotor
dos mais elevados niveis de
governance e transparéncia.

O envolvimento com a
comunidade e a gestao dos
aspetos ambientais constituem
duas dimensdes relativamente
as quais os stakeholders
reconhecem pioneirismo.

Interna e externamente,
o lancamento da recente
plataforma de servicos integrados
ESG constitui mais um passo
no reforco da consisténcia
da organizacao, com uma
responsabilidade crescente
ao nivel da exemplaridade.
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Alinhados com as melhores praticas, introduzimos a reflexdo sobre a
materialidade dos tépicos de sustentabilidade, numa dupla perspetiva:
avaliar o impacto dos temas materiais na sociedade; e avaliar o impacto
dos temas materiais na sustentabilidade financeira da organizacao.

Esta reflexao contribuiu para o desenho da nossa estratégia,
cujos alicerces se encontram na Visdao 2021-2025, definida pela VdA.

Partilhamos o resultado deste exercicio.

INVESTIMENTO DE IMPACTO
NA COMUNIDADE

PARTILHA DE CONHECIMENTO
ADVOCACY AND POLICY MAKING

DIVERSIDADE, EQUIDADE
E INCLUSAO

CONSUMO DE AGUA, PAPEL E
VALORIZAGCAO DE RESIDUOS

SOCIAL ENABLER
MEMBERSHIP E ASSOCIATIVISMO

CONSUMO DE ENERGIA E
PEGADA DE CARBONO

IGUALDADE DE GENERO

Social Interno ‘ Social Externo

‘ Ambiente

CULTURA ESG
GESTAO ETICA E RESPONSAVEL
INOVACAO

SERVICOS JURIDICOS ESG

BEM ESTAR DA EQUIPA
INTERGERACIONALIDADE
SUSTAINABLE PROCUREMENT
FORMAGCAO E COMPETENCIAS
VALORIZAGCAO E MERITROCRACIA
DIGITALIZAGCAO DO SERVICO

‘ Governance . Business

MATERIALIDADE DE IMPACTO

IXA MATERIALIDADE FINANCEIRA E
EVANDA MATERIALIDADE DE IMPACTO

BAIXA MATERIALIDADE

ELEVADA MATERIALIDADE

BAIXA MATERIALIDADE DE IMPACTO E

ELEVADA MATERIALIDADE FINANCEIRA

MATERIALIDADE FINANCEIRA
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MATERIALIDADE DE IMPACTO

LIXA MATERIALIDADE FINANCEIRA E
tEVANDA MATERIALIDADE DE IMPACTO

ELEVADA MATERIALIDADE

BAIXA MATERIALIDADE

BAIXA MATERIALIDADE DE IMPACTO E
ELEVADA MATERIALIDADE FINANCEIRA

MATERIALIDADE FINANCEIRA

INVESTIMENTO DE IMPACTO
NA COMUNIDADE

PARTILHA DE CONHECIMENTO
ADVOCACY AND POLICY MAKING

DIVERSIDADE, EQUIDADE
E INCLUSAO

CONSUMO DE AGUA, PAPEL E
VALORIZACAO DE RESIDUOS

SOCIAL ENABLER
MEMBERSHIP E ASSOCIATIVISMO

CONSUMO DE ENERGIA E
PEGADA DE CARBONO

IGUALDADE DE GENERO
CULTURA ESG

GESTAO ETICA E RESPONSAVEL
INOVAGCAO

SERVICOS JURIDICOS ESG

BEM ESTAR DA EQUIPA
INTERGERACIONALIDADE
SUSTAINABLE PROCUREMENT
FORMAGAO E COMPETENCIAS
VALORIZAGAO E MERITROCRACIA
DIGITALIZAGAO DO SERVIGO

O EXERCICIO DA
MATERIALIDADE
PERMITE-NOS CONCLUIR:

No quadrante elevada materialidade
interna e externa estao os temas
gestdo ética e responsavel, inovagado
e servicos juridicos ESG, bem-estar
da equipa, intergeracionalidade,
valorizacdo e meritocracia,

com os temas desenvolvimento

de competéncias e sustainable
procurement no limite do quadrante.

No quadrante elevada materialidade
para a sociedade e baixa a nivel
financeiro, encontram-se os temas
membership e associativismo,
igualdade de género e cultura ESG,
investimento de impacto na
comunidade, partilha de conhecimento,
social enabler e advocacy and policy
making, consumo de agua, papel

e valorizagdo de residuos, consumo
de energia e pegada de carbono e
diversidade, equidade e inclusdo

A digitalizagdo do servico fic
situada no quadrante com baixa
materialidade de impacto’e

baixa materialidade financeira.

Conscientes da importancia das t
da sustentabilidade na organizacao e da sua
gestdao adequada, a VdA preparou em 2022

O caminho para acriacao de condi¢des para um
ento mais estratégico e adequado.
, NO primeiro trimestre de 2022,

Senior Partner — Jodo Vieira de Almeida —
passou a liderar o ESG internamente, para poder
dar forga as preocupacgdes neste campo,
assumindo de forma direta os temas de
sustentabilidade e ESG da VdA.

Paralelamente foi nomeado um gestor

do tema, de modo a garantir uma visao agregadora
das varias dimensdes em curso. Passos importantes
para garantir a lideranga do tema na organizacao.
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Por um lado, procuramos
garantir a exceléncia da nossa
equipa e do servico que
prestamos. Acreditamos que a
qualidade comeca nas pessoas:
promovemos o desenvolvimento
continuo num ambiente exigente,
diverso e inclusivo, capaz de

atrair e reter talento de referéncia.

E essa base que nos permite
oferecer um servico juridico
inovador, atento a evolugao
do mercado e orientado para
antecipar as necessidades
dos nossos Clientes.

Por outro lado, assumimos

um papel ativo na construgao

de uma sociedade mais resiliente,
tanto do ponto de vista social
como ambiental. Integramos
praticas responsaveis que
contribuem para uma utilizacao
mais eficiente dos recursos

e para a redugao do impacto
ambiental, ao mesmo tempo

que promovemos uma sociedade
mais inclusiva e informada, através
da partilha de conhecimento,

do envolvimento civico e do
reforco do acesso ao direito.

Esta atuacao é orientada

por um conjunto de principios
estruturantes — transparéncia,
advocacy, conhecimento e
cultura — que enquadram a forma
como trabalhamos e asseguram o
alinhamento com a Agenda 2030.

Mais do que um conjunto de
iniciativas, esta estratégia reflete
a forma como procuramos estar
a altura do legado de confianca,
cidadania e decéncia que define
a VdA, garantindo uma atuacao
consistente onde a exceléncia do
servigo e o impacto positivo na
sociedade caminham lado a lado.

 RESPONSIBLE
BUSINESS

ALCANGCAR A EXCELENCIA
DA EQUIPA E DO
SERVICO PRESTADO.

CONTRIBUIR PARA

A RESILIENCIA SOCIAL
E AMBIENTAL

DA SOCIEDADE.

IGUALDADE TRABALHO DIGND 10 REDUZIR AS 16 PAZ, JUSTICA
DE GENERD ECRESCIMENTO DESIGUALDADES EINSTITUIGOES
ECONOMICO - EFICAZES

Fla || %

17 PARGERIAS FARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS DBJETIVOS

&

A estratégia de Responsible Business da VdA
assenta diretamente no nosso propésito

e traduz-se numa abordagem integrada,
onde a exceléncia do servigo e o contributo
para a sociedade se reforcam mutuamente.

SOLIDARIEDADE E
RESPONSABILIDADE.

ESTAR A ALTURA DO
LEGADO DE CONFIANGA,
CIDADANIA E DECENCIA.

TER PRESENTE O TODO.

P 24/82 ‘qx


https://www.vda.pt/pt/

1Y A\

“omo Managing Partner da VdA,

sinto um enorme orgulho em partilhar

a nossa jornada ¢ o compromisso continuo
com 0 Responsible Business, um valor
intrinseco que define a nossa identidade

¢ orienta as nossas acoces.

Scmpre acreditamos que a pratica
da advocacia deve ir além da mera
prestacao de servicos juridicos.

Este relatorio reflete o contributo ¢ a
dedicacao da nossa equipa para tornar aquilo
cm que acreditamos uma realidade.

Mas ¢ mais do que uma mera documentaciao
das nossas atividades — ¢ um testemunho
do nosso compromisso inabalavel com a
construcao de um futuro mais sustentavel.”

Paula Gomes Freire
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QUESTOES DO DIA-A-DIA.
O BEM MAIOR.
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Desde a sua fundacio que a VdA se ( COLABORADORES 6(),1 O/ MULHERES

destaca pelo foco nas suas pessoas -1 (Ambito: VAA Portugal, i.e.
. p . . p ! escritorios de Lisboa e Porto) 33 9 (%) HOMENS

o maior ativo da Firma. JeJo

SO TR DN Hoje, com cerca de 542 Colaboradores, distribuidos

@' m/&:- por dois escritdrios em Portugal e por oito jurisdi¢des, AREAS DE PRATICA AREAS DE GESTAO
i i orgulhamo-nos de um percurso caracterizado por
0 2 0 2 2 0 z
um enraizado sentido ético, pela exceléncia dos 22 ,9 %) .),6 /() DIRETORES .)1,.) %) TECNICOS
nossos profissionais e pela superacao das 2
expectativas dos Clientes 2oci0s. SENIOR 2 () (y COORDENADORES ? l S (y ASSISTENTES
: COUNSEL, COUNSEL .), (§) ™ ',D 0

A exigéncia profissional esta subjacente a tradi¢cdo do

. gy 0 0 : : 2 0 ASSISTENTES
NOSSO no.mNe, apostando-se na modemldadel com a / /,1 /) 21,.1. %) TECNICOS SENIOR 6,3 %) OPERACIONAIS
mesma visao de futuro com que nos destacamos nas
ultimas décadas pela inovacao. A gestao de Talento é ASSOCIADOS
parte integrante desta estratégia contribuindo para a COORDENADORES,

26 d o d balh o ASSOCIADOS SENIOR,

prompgao g um am |ente. e trabalno pOS.ItIVO, ASSOCIADOS,
inclusivo e diverso, harmonioso e colaborativo, ESTAGIARIOS

onde os Colaboradores encontram a oportunidade de se
valorizarem e realizarem pessoal e profissionalmente, e

onde todos podem crescer e se desenvolver. 7_—)' () (%) MULHERES
| [ 9
Deste modo, consegue-se um importante reforco do
engagement, do bem-estar e da salde mental dos NOVAS CONTRATACOES ’) .')’ () (%) HOMENS
nossos Colaboradores, aumentando o potencial de o’ 9
atracao e de retencao de Talento da Firma. o 2 0 MENOS DE
()‘l‘,.) %) 30 ANOS

G

’ MEDIA DE HORAS DE FORMAGCAO POR COLABORADOR
® ad
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“A gestao de talento ¢ um pilar essencial da estratégia de Responsible
Business da VdA. E através das nossas pessoas — da sua competéncia,
diversidade, sentido ¢tico € compromisso com o impacto positivo —
que transformamos principios em pratica ¢ intencoes em resultados
mensuraveis. Investir no desenvolvimento, bem-estar ¢ capacitacao das
cquipas ¢, por isso, garantir que estamos preparados para responder, com
responsabilidade e visao de longo prazo, aos desafios sociais, ambicentais
¢ de governance que moldam o futuro da advocacia ¢ das organizacoces.
Neste contexto, estamos focados em grandes objcetivos, a saber:
capacitacao dos colaboradores em competéncias digitais, relacionais
¢ estratégicas, dando resposta ao novo perfil do advogado;
implementacao de modelos de progressao de carreira alicercados
no m¢érito ¢ no desenvolvimento de caracteristicas de lideranca de
proximidade, basecada em praticas de feedback continuo ¢ apoio ao
crescimento pessoal ¢ profissional; ¢, fortalecimento da cultura assente
cm valores, confianca ¢ sentido de pertenca, complementada
com politicas consistentes de bem-estar fisico € emocional.”

Susana Miranda
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TALENTO E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DAS PESSOAS

Na Vieira de Almeida, o Talento é um pilar

fundamental da estratégia de Responsible Business.
Acreditamos que o desenvolvimento sustentavel

da Firma depende da forma como atraimos,
acompanhamos e desenvolvemos as pessoas ao

longo do seu percurso profissional, promovendo

uma relacdo de confianga, envolvimento e alinhamento
com os objetivos estratégicos da Firma.

A nossa estratégia assenta numa abordagem
integrada a gestdo do ciclo de vida do colaborador,
colocando a experiéncia, o desenvolvimento continuo
e a valorizagdo do contributo individual no centro

das praticas de gestao de pessoas.

EXPERIENCIA DO COLABORADOR
AO LONGO DO PERCURSO
PROFISSIONAL

A employee experience € um processo continuo,
que se constrdi ao longo de diferentes momentos
da relacao com a Firma. Acompanhamos este
percurso de forma estruturada, com especial foco
nas fases criticas de integragdo, consolidagdo e
desenvolvimento profissional.

O processo de onboarding proporciona uma
integracao progressiva e acolhedora, assegurando

o alinhamento com a cultura, os valores e as
expectativas associadas a funcdo. Para além da
formacao inicial, é assegurado um acompanhamento
continuo ao longo dos primeiros 12 meses de
integracao, periodo considerado determinante para
a experiéncia e o desempenho do Colaborador.

A realizacdo de questionarios no 1°, 6.° e 12.° més,
permite-nos recolher perce¢des sobre o processo
de integracao, o suporte recebido, o alinhamento
com as expectativas iniciais, as oportunidades de
desenvolvimento e a satisfacao global com a Firma.
Esta informagao permite identificar tendéncias,
antecipar necessidades e promover melhorias
continuas nas praticas de acompanhamento.

Este acompanhamento é complementado por um
programa de mentoring, que visa apoiar a integracao,
o desenvolvimento e a partilha de conhecimento
entre Colaboradores. Através desta iniciativa, os novos
Colaboradores beneficiam do acompanhamento de
profissionais mais experientes, promovendo uma
integracao mais eficaz nas equipas, o alinhamento
cultural e o desenvolvimento de competéncias
técnicas e comportamentais. O mentoring assume,
assim, um papel relevante na criagdo de relagdes

de proximidade, no reforco do sentido de pertenca

e na transmissao do conhecimento da Firma.

GESTAO DE DESEMPENHO,
CARREIRAS E RECONHECIMENTO

A gestao de desempenho constitui um instrumento
central da estratégia de desenvolvimento de pessoas
na VdA. O modelo de avaliagdo e gestdo de carreiras
visa assegurar o alinhamento entre os objetivos
individuais e os objetivos estratégicos da Firma,
promovendo uma cultura de responsabilidade e
desenvolvimento continuo.

O nosso modelo permite mapear percursos de carreira,
apoiar a gestao de talento e reconhecer o contributo
individual e das equipas. Avalia o contributo dos
Colaboradores, identifica necessidades de
desenvolvimento, e apoia decisdes relacionadas com
progressao e evolugao profissional. As reunides de
feedback entre Colaborador e Responsavel assumem
um papel estruturante, promovendo um dialogo
construtivo sobre resultados alcancados, pontos
fortes, areas de melhoria e prioridades futuras.

88,26%

DE COLABORADORES AVALIADOS,
A NIVEL GLOBAL

86,05%

DE COLABORADORES AVALIADOS,
NAS AREAS DE GESTAO

90),55%

DE COLABORADORES AVALIADOS,
NAS AREAS DE PRATICA
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DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS E )
APRENDIZAGEM CONTINUA

O desenvolvimento de competéncias é visto como um
investimento estratégico na sustentabilidade da Firma
e na evolucao profissional dos seus Colaboradores.

Apds a identificagcdo das necessidades de
desenvolvimento, é definido um Plano de
Desenvolvimento Individual de Competéncias,
construido em conjunto pelo Colaborador e pelo
respetivo Responsavel. Este plano considera o
percurso, o desempenho e o potencial de crescimento,
reforcando a corresponsabilizacdo pelo
desenvolvimento profissional.

O modelo de desenvolvimento assenta na
metodologia 70:20:10, privilegiando a aprendizagem
pela experiéncia, pela partilha e pela formacao formal.

O acompanhamento regular do plano, permite
monitorizar o progresso, ajustar prioridades e
assegurar o alinhamento entre os objetivos individuais
e 0s objetivos estratégicos da Firma.

ALINHAMENTO COM OS
DESAFIOS DA FIRMA

No ambito da estratégia formativa definida para o
triénio 2024-2026 pela VdA Academia, cada ciclo
anual de formacao privilegia um dos trés fatores-chave
que orientam um plano de desenvolvimento interno
eficaz: necessidades individuais dos colaboradores,
desafios da organizagao e exigéncias do mercado.

Em 2025, o foco do plano de formagao interna incidiu
nos valores, objetivos e prioridades da VdA enquanto
Firma, com iniciativas formativas alinhadas com as
necessidades de desenvolvimento organizacional,
promovendo o reforco do coletivo, em que cada
individuo é uma peca fundamental para o todo.

Com esta abordagem, a VdA assegura que o
desenvolvimento individual dos seus colaboradores

acompanha as exigéncias atuais da organizagao e
do mercado, contribuindo para a consolidacao

de uma cultura de aprendizagem continua e para a
construgdo de uma organizacao mais sustentavel.

SUSTENTABILIDADE COMO UM DOS
FOCOS DE ATUACAO FORMATIVA

Em alinhamento e como reforco da sua estratégia,
a Vieira de Almeida e a VdA Academia promoveram
internamente, para os seus colaboradores,

um conjunto de ciclos formativos centrados nas
tematicas da Sustentabilidade, ESG e Bem-estar,
com vista ao desenvolvimento de competéncias
cruciais a adaptacdo e resposta aos desafios

do futuro, a nivel individual e coletivo.

Com especial destaque:

| Ciclo de Formacao sobre Responsible Business e
Sustentabilidade no centro da Estratégia marcaram
um forte momento de alinhamento, evidenciando o
impacto positivo das praticas sustentaveis no negocio
e na estratégia da Firma.

| Programa ESG @ VdA, com especialistas internos das
varias areas, promoveu e consolidou formagao juridica
transversal em temas como: Taxonomia, Financiamento
Sustentavel, Direitos Humanos, Diversidade e
Governance, promovendo a integracdo dos pilares ESG
na estratégia transversal e nas operacdes da Firma.
Este investimento consolida uma visdo comum,
preparando os colaboradores para identificar
oportunidades e criar solu¢des que elevam a
sustentabilidade como valor central da VdA.

| Ciclo de Formacdes dedicado ao Bem-Estar, em
alinhamento com a estratégia de Wellbeing da Firma
(Projeto We4wellness), com formagdes abertas a
todos os colaboradores, dedicadas aos quatro pilares
do bem-estar - mental, fisico, social/parental e
financeiro - abrangendo temas como gestao
emocional, saude mental, performance fisica,
parentalidade, positividade e seguranca psicoldgica.
Esta abordagem holistica ao talento reforga o equilibrio
pessoal e profissional, reconhecendo o bem-estar
como uma componente-chave para cumprir o seu
propdsito e alcancar os objetivos estratégicos da
Vieira de Almeida enquanto organizacao.

PERCURSOS ORIENTADOS:
SOFT SKILLS E COMPETENCIAS
TECNOLOGICAS

Perante um contexto de transformacéo digital e de
mudanca continua, a VAA Academia manteve o seu
forte investimento no desenvolvimento de soft skills
e competéncias tecnoldgicas, cruciais para assegurar
resiliéncia, inovacao e capacidade de resposta aos
desafios emergentes. Formagdes em literacia digital,
inteligéncia artificial, gestdo de equipas, comunicacao
eficaz e lideranca foram integradas e disponibilizadas
nos planos de desenvolvimento individual,
promovendo uma escolha auténoma, consciente

e responsavel, e favorecendo uma abordagem
multifacetada ao crescimento pessoal e

a sustentabilidade da organizagao.

Foram ainda desenhados e promovidos Percursos
Orientados, por categorias profissionais, que visam
facilitar e orientar a escolha auténoma das formacdes,
promovendo, ndo sé uma consciencializagdo
continua do desenvolvimento e do alinhamento

com agueles que sdo os desafios atuais e

da organiza¢ao, como ainda uma perspetiva

de desenvolvimento individual de carreira.

“Criar um programa de desenvolvimento de competéncias,
que responda as necessidades de formacao coletiva e
individual dos nossos colaboradores, nomeadamente,
com foco nas categorias profissionais ¢ respctiva progressao
na carreira ¢ que faca valorizar o talento interno.”

Sandra Pedro Serrano
CEO VdA Academia
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ARTICULAGAO COM OUTRAS
DIMENSOES DE RESPONSIBLE
BUSINESS

A estratégia de Talento da VdA é desenvolvida em
articulagdo com outras areas da Firma, contribuindo
para uma abordagem integrada ao Responsible
Business. Sempre que aplicavel, os processos de
desenvolvimento, avaliagdo e acompanhamento

de Colaboradores refletem os principios da Firma
em matérias como ética, condicdes de trabalho

e bem-estar, assegurando coeréncia entre as
politicas internas e as praticas de gestao de pessoas,
sem prejuizo das responsabilidades especificas

de cada area.

EVOLUGAO DAS
PRATICAS DE TALENTO

Ao longo dos ultimos anos, a Vieira de Almeida

tem vindo a consolidar e a maturar os seus modelos
de gestao de Talento, reforcando uma abordagem
cada vez mais orientada para o desenvolvimento,

a proximidade e o feedback continuo. Esta evolugdo
reflete a conviccdo de que modelos mais flexiveis,
dialogantes e adaptados as pessoas sao
fundamentais para responder aos desafios de

uma Firma em permanente transformacao.

Neste contexto, a Firma tem vindo a reforcar praticas
que promovem o acompanhamento ao longo do
ano, a escuta ativa e a corresponsabilizacdo pelo
desenvolvimento profissional, valorizando
momentos de feedback regular e construtivo entre
Colaboradores e liderangas. Esta aposta contribui
para uma maior clareza de expectativas, para o
alinhamento entre objetivos individuais e da Firma

e para o reforco da experiéncia do Colaborador.

Com vista ao futuro, a VdA encontra-se a trabalhar
na evolucdo dos seus modelos de Carreira e Gestao
de Desempenho, procurando torna-los mais ageis,
continuos e alinhados com as melhores praticas de
gestdo de Talento. Esta evolugdo pretende reforcar
o foco no desenvolvimento, no potencial e no
crescimento dos Colaboradores, mantendo o
alinhamento com os objetivos estratégicos da Firma.

A aposta na evolucdo dos modelos de gestdo de
Talento reflete um compromisso com a melhoria
continua, com a valorizacdo das pessoas e com
a construcao de uma Firma.
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TALENTO VDA | FUTURE
PROOF WORKFORCE

A estratégia de talento da VdA destaca
a importancia da humanizacao das
relagdes, do bem-estar das equipas

e da construcao de um ambiente

de trabalho saudavel.

Em linha com o Plano Estratégico

da Firma - Visao 21|25 -, foram
implementadas varias iniciativas que

se focam no envolvimento dos
Colaboradores, promocao da igualdade
e diversidade, salde e bem-estar e
qualidade de vida.

Para as quatro dimensdes chave
(Envolvimento, Salde e Bem-estar,
Diversidade e Inclusdo, Equilibrio vida
profissional vida pessoal) foram
definidos objetivos que devem
nortear a estratégia de Talento para
o horizonte 2022-2025.

DECLARAGCAO DA MISSAO DA ESTRATEGIA DE TALENTO

Conseguir um é6timo envolvimento dos Colaboradores através de:

EQUILIBRIO VIDA
PROFISSIONAL-VIDA
PESSOAL

ENVOLVIMENTO

| Reforcar o posicionamento da
VdA como Great Place to Work;

| Reforcar o papel da Lideranca | Promover um ambiente familiarmente

engquanto embaixador do projeto VdA; responsavel, no contexto de

| Mobilizar a Firma em torno do trabalho da VdA;

purpose e dos Compromissos | Identificar e promover agdes de
assumidos. melhoria de processos/beneficios

que possibilitem uma maior
conciliagdo entre o trabalho e

a vida familiar/pessoal,

| Adotar modelos de colaboragao

SAUDE E BEM-ESTAR

| Colocar a salide e bem-estar dos
Colaboradores como prioridade no
ambito da gestao de pessoas

e equipas,

| Promover uma maior

flexiveis, adaptados ao novo contexto
e realidade do mundo do trabalho;
| Promover a atracao, gestdo e

e desenvolvimento de Talento jovem na
consciencializagao individual da

importancia da adog¢ao de rotinas
ativas na construcao de um local

VdA através da implementacao de
medidas baseadas no benchmark com

) as melhores praticas.
de trabalho saudavel:

| Desenvolver novas medidas,
e medir o impacto, no ambito da
salde e bem-estar.

DIVERSIDADE E INCLUSAO

| Profissionalizar a gestdo de temas
relacionados com Diversidade &
Inclusdo na VdA;

| Gerar awareness e adesdo na
Firma sobre D&, particularmente:
Diversidade de género, geracional
e cultural;

| Recrutamento inclusivo e
multidisciplinariedade;

| Comunicar internamente os
compromissos assumidos e envolver
ativamente as equipas

e Colaboradores;

| Promover a¢des de sensibilizacdo
sobre o tema de D&l.

~ PRATICAS ATIVAS
~ EINTEGRADAS

DE SAUDE E BEM-ESTAR

UM AMBIENTE FAMILIAR _
RESPONSAVEL COM POLITICAS DE

EQUILIBRIO ENTRE A VIDA PESSOAI
E PROFISSIONAL ESTRUTURADA

BEM-ESTAR

AVdA assume a salde e bem-estar como pilar
estratégico e a responsabilidade de garantir as condicdes
necessarias para proporcionar um ambiente de trabalho
agradavel, promotor de saude, seqguranca e bem-estar,
face ao rigor e exigéncia subjacente ao trabalho na Firma.

Assumindo esta prioridade, baseada nos principios de
desenvolvimento sustentavel, acreditamos que é possivel
alcancgar o potencial de cada individuo e atingir niveis

de desempenho excecionais que fazem da VdA um

local de exceléncia para trabalhar.

Ha muito que a saude e bem-estar € uma preocupacao
para a VdA. Nesta linha, foi em 2021 que decidimos
materializar as nossas praticas e iniciativas num
programa corporativo, o We4Wellness.

O Programa We4Wellness nasce, assim, como resposta
a concretizacdao da estratégia de saude e bem-estar
da Firma e reforco do compromisso com os critérios

de Responsible Business, com vista a consolidacao

das iniciativas ja existentes e ao desenho e
implementacé&o de novas medidas que respondam e
antecipem necessidades dos colaboradores. Como tal,
é um dos eixos do Plano Estratégico da Firma,

Visdo 21|25, com iniciativas e metas a atingir num
horizonte temporal de trés anos.

O programa centra-se em quatro linhas de ag¢ao:

Mental, Fisica, Social e Financeira, cujo principal objetivo
é promover a adocao de um estilo de vida saudavel,
incentivando uma alimentacgdo rica e variada, a pratica
regular de exercicio fisico, os tempos de descanso e lazer,
e uma melhor compreensao e prevencao dos desafios
do foro fisico e mental, impactando positivamente a
qualidade de vida dos nossos Colaboradores.

O We4dWellness é um programa diferenciador na medida
em que propde a evolugdo de um modelo reativo,

como a disponibilizagdo de beneficios como o apoio
psicoldgico, para um modelo preventivo que envolve

a educacao e capacitagdo dos Colaboradores e da
lideranca em questdes relacionadas com a salde

de forma global.

A expectativa para os proximos anos nesta area € a de
que, a nivel interno, exista um maior dominio por parte
dos Colaboradores sobre matérias prioritarias de
atuacdo, assegurando que os nossos Colaboradores
dispdem das ferramentas e condi¢des que necessitam
para sentirem um elevado nivel de bem-estar e, a nivel
externo, a VdA continue a liderar o debate e promocao
da saude no trabalho junto do setor juridico e da
comunidade em geral.
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WE4WELLNESS: NUMEROS QUE IMPACTAM

2.447

chair massages

2.966

aulas de Fitness, Yoga e Pilates

19

consultas de prevencao e otimizacao de saude comparticipadas

58

consultas de nutricdo comparticipadas

6

sessdes de aconselhamento parental

14

formagdes de salde mental dinamizadas através do Ciclo de

Formacao Wed4Wellness que integra a Learning Journey:

1) A Descoberta das Emocdes, 2) Bem-estar Financeiro: Uma perspetiva comportamental,

3) Comportamento humano: porque sou como eu sou?, 4) Conhecimentos Gerais sobre
Financas Pessoais, 5) Estudo de Saude e Bem-estar Organizacional, 6) Gestdo de Equipas e
Saude Mental, 7) Papel da Lideranga no Estudo de Saude e Bem-Estar Organizacional,

8) Parentalidade: parece impossivel mas ha truques importantes!, 9) Physical Performance,
10) Psychological Safety and Performance, 11) The Science of Positivity: How a Positive
Mindset Affects Your Brain, 12) Why Sleep Matters: The Role of Sleep in Health and Wellbeing.

P 33/82 ‘qx



https://www.vda.pt/pt/

“O We..Wellness ¢ um dos pilares fundamentais
da nossa estratégia de Talento, refletindo o
NnossO compromisso com a satide ¢ o bem-estar
dos colaboradores. Por isso, olhamos para
além do presente: queremos criar uma

cultura de prevencao, acompanhamento ¢
reintegraciao, onde cada um possa encontrar

0 apoio necessario em cada etapa da sua vida.
O nosso objetivo ¢ fortalecer a resiliéncia,
expandir o suporte a saude mental ¢ adaptar as
experi¢ncias de bem-estar as necessidades de
cada um. Porque, afinal, a Firma sera tao forte
quanto o bem-estar das suas pessoas.”

José Sintr:
Head of People Strategy

CULTURA DE CONCILIACAO

A promocao de uma cultura de conciliagdo é um dos eixos chave que permite a VdA
desenvolver as politicas e procedimentos geradores de um ambiente de trabalho

com impacto positivo na qualidade de vida das suas pessoas. A Firma estabelece

uma gestdo positiva entre as suas prioridades e as prioridades de cada individuo, para que
cada um consiga conciliar as varias dimensdes da sua vida, nunca descorando os objetivos
estratégicos da Firma, o que se torna possivel através da promocéo da flexibilidade.

Nenhuma pessoa vive isolada e, como tal, faz parte de um sistema dinamico. Neste sistema,
composto pela faceta pessoal, familiar e profissional de cada um, s¢ é possivel agir em
equilibrio através de uma gestdo consciente de cada dimensao.

A gestéo da VdA encontra-se comprometida com uma lideranga consciente e capacitada,
que atende aos desafios da vida de cada pessoa, seja através do apoio a familia, a
parentalidade ou até a sua vida pessoal, sempre em convergéncia com o propodsito da Firma.

BEM-ESTAR SOCIAL/PARENTAL

| Trabalho hibrido

A VdA introduziu um modelo flexivel e conciliador,
pensado para apoiar as Nnossas pessoas no equilibrio
da gestao e produtividade do seu trabalho,

com as responsabilidades pessoais e familiares.

Este modelo considera a possibilidade de os
Colaboradores poderem trabalhar remotamente
um dia por semana, devidamente articulado com
o respetivo Responsavel da Area de Pratica ou
Coordenador de Departamento.

| Protegio na parentalidade

Esta politica sustenta a protecdo da parentalidade na
Firma, por ser um aspeto significativo na vida familiar,
com grande impacto em todas as restantes
dimensdes. A VdA reconhece as necessidades

de todos os que dela fazem parte, bem como as
necessidades acrescidas daqueles que séo pais,
maes ou cuidadores.

A VdA promove iniciativas e beneficios que apoiam

a parentalidade e as dinamicas familiares dos
Colaboradores. Neste sentido, disponibiliza condicdes
especiais para creches e escolas perto do escritoério,
devidamente referenciadas, de forma a facilitar a vida
tanto dos Colaboradores VAA como dos seus filhos.

| Power Parenting - Aconselhamento parental

O aconselhamento parental surge como uma
resposta que possibilita aos pais e maes descobrirem
novas competéncias e potencialidades que ndo
tinham ainda tido oportunidade de pbr em pratica.
Foi projetado especialmente para apoiar os
colaboradores da VdA nas suas jornadas como pais

e mae (e outros parentes responsaveis pela educacéo
de uma crianga/adolescente).

Este servico esta disponivel de forma gratuita para
todos os colaboradores, podendo incluir os conjuges
nas respetivas consultas orientadas por um
profissional especializado.

| Consultas de medicina geral e familiar

Ao abrigo do Programa We4Wellness, foi reforcada
a frequéncia das consultas de medicina geral e
familiar no escritério, passando a existir consultas
dois dias por semana.

| Living Wage

A Firma encontra-se comprometida com a valorizacao
de salarios e com o combate a precariedade,

com a igualdade de género entre homens e

mulheres, através do incentivo a real partilha de
responsabilidades familiares, de boas praticas de
compensacao e de beneficios adequados e justos.

Neste ambito, a VdA é signataria do Pacto Mais e
melhores Empregos para os Jovem, uma iniciativa
promovida pela Fundacao José Neves que conta
como Alto Patrocinio de Sua Exceléncia o Presidente
da Republica e tem como objetivo, em conjunto com
o Governo e as empresas signatarias, operar uma
mudanca real no atual contexto de vulnerabilidade
associado ao emprego dos jovens.
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BEM-ESTAR MENTAL

| Apoio psicolégico

Acompanhamento psicoldgico personalizado, através de um
servico totalmente comparticipado pela VAA de apoio e
aconselhamento prestado por profissionais da especialidade.
Cada colaborador pode beneficiar de sete sessdes de
acompanhamento psicoldgico por ano, 100 % comparticipadas
pela VdA. Completando estas sessdes o colaborador poderd, a
titulo individual, dar continuidade a este servico por um valor
simbdlico.

| Psicologia do Sono

No ambito do programa, cada colaborador passou a poder
usufruir da sua primeira Consulta do Sono de forma totalmente
gratuita. A Consulta do Sono destina-se a todos os que sentem
que dormem mal, seja devido a insénia, dificuldade em desligar,
cansago e/ou outros.

| Sessdes disconnect to reconnect

Momentos dedicados ao desenvolvimento da atencao e
concentracao, através de exercicios de respiragao e
relaxamento, orientados por uma profissional especializada.
Esta técnica contribui para um ambiente de trabalho mais
focado e produtivo.

BEM-ESTAR FiSICO

| Consultas de nutricdo

Ao abrigo do programa We4Wellness, os colaboradores
tém a oportunidade de usufruir de consultas de nutrigao,
com comparticipacao da VdA, em parceria com uma
clinica especializada.

A pensar no bem-estar dos colaboradores e reconhecendo
a importancia de uma alimentagao equilibrada para a
melhoria da qualidade de vida, cada colaborador tem
acesso a um pack de quatro sessoes.

| Consulta de Prevencéo e Otimizacio da Saude

Cada colaborador pode usufruir da sua primeira consulta de
Prevencao e Otimizacdo da Saude, totalmente comparticipada
pela VdA, como forma de incentivar o cuidado com a saude

e bem-estar de todos a longo prazo.

| Consulta de Prevencio e Otimizacio da Saude

Cada colaborador pode usufruir da sua primeira consulta de
Prevencao e Otimizacao da Saude, totalmente comparticipada
pela VdA, como forma de incentivar o cuidado com a salde

e bem-estar de todos a longo prazo.

| App | Wellness Booking

Apostamos numa abordagem personalizada, através da utilizagdo
de tecnologia (app movel e plataforma online) para promover
programas tailor-made e inspirar estilos de vida saudaveis.

Os colaboradores podem agendar as atividades na app
e participar nas aulas e chair massages.

| Chair Massages

Iniciativa dedicada a saude e bem-estar dos colaboradores,
que ajuda a reduzir o stress, aumentar a boa disposicao e
diminuir as lesdes associadas a ma postura no trabalho.

As massagens sdo disponibilizadas de forma totalmente gratuita
e durante o horéario laboral, no escritdrio de Lisboa e Porto.

| Estidio de fitness

Os colaboradores VdA tém ao seu dispor um espacgo de fitness,
com maior capacidade de participantes e totalmente equipado
para a pratica das varias modalidades de fitness que o
We4Wellness proporciona.

| Aulas de fitness, yoga, pilates e stretching

Durante a semana e em varios horarios, os colaboradores
podem participar em diferentes modalidades de fitness,
yoga e pilates.

BEM-ESTAR FINANCEIRO

| Programa de literacia financeiro

Este programa surge como uma resposta de formacao
certificada que possibilita aos colaboradores adquirirem
conhecimento, know-how e ferramentas, precisamente
para os ajudar a alcancar maior bem-estar financeiro e
evitar potenciais situacdes de stress ou ansiedade.

| Protocolos

Protocolos e beneficios em servicos e na aquisicao
de produtos, equipamentos, etc.

OUTRAS INICIATIVAS DE BEM-ESTAR

| Podcast “O We4Wellness Pergunta”

Podcast exclusivo a colaboradores VAdA, em formato de
entrevista, com especialistas sobre temas no ambito da saude
e bem-estar. Durante as conversas, os convidados partilham

a sua experiéncia e conhecimento, contribuindo com conselhos
praticos que podem ser incorporados no nosso dia a dia.

Entre os convidados estdo médicos, nutricionistas, psicélogos,
psiquiatras, cientistas e outros profissionais conceituados

Cuja area de expertise é bem-estar, sono, salde mental,
alimentacao saudavel, autocuidado, gestdo de stress

e muito mais.

| Pagina We4Welless

Portal interativo que redne toda a informacao sobre medidas
e programas de saude e bem-estar, de forma a ser facilmente
consultada a qualgquer momento por todos os colaboradores.

| Reconhecimento

A VdA é reconhecida com selo Nivel 1 (nivel maximo) — Healthy
Workplaces, Locais de Trabalho Saudaveis desde 2024,
promovido pela Ordem dos Psicdlogos Portugueses (OPP).
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CULTURA DE INCLUSAO

A VdA tem uma longa tradi¢cdo na promocao
da igualdade de género e de diversidade,
sendo parte dos valores que a definem
como Firma e que devem pautar qualquer
organizacao que pretenda reger-se

por critérios ESG (Environmental, Social,
and Governance).

Os principios de igualdade, valorizagdo da
diversidade, meritocracia e acesso transversal
equitativo a oportunidades fazem parte

da forma de estar da VdA, visiveis nas
praticas de gestao.

Acreditamos que promover a igualdade e

a diversidade significa criar um ambiente

de trabalho inclusivo onde cada um tem

a oportunidade de ter sucesso sem
obstaculos em fungdo da religido, classe
social, nacionalidade, doenca, gravidez,
incapacidade, género, idade, estado civil,
responsabilidades familiares, etnia, casta,
orientacdo sexual, associacdo sindical ou
afiliacao politica.

A area de diversidade, equidade e inclusdo
tem sido marcada essencialmente pelo
desenho de programas internos como o
recrutamento inclusivo, programa de estagios
inclusivos para pessoas portadoras de
deficiéncia, programa executivo “"Women on
Boards’, e pelo apoio a iniciativas externas,
promovidas por entidades de referéncia como
a Girl Move Academy, o Manicoémio e outras
organizagdes que promovem o tema da
diversidade, em organiza¢des do setor
publico e privado.

O motor deste forte ADN ¢é vivido diariamente
por todos os Colaboradores, onde quer que
estejam. Reforcar o propdsito que nos une.
None of us is better than all of us.

COMO PROMOVEMOS UMA CULTURA DE INCLUSAO EM 2025

1. AUSCULTAMOS

No ambito do seu compromisso com a
promog¢ado de um local de trabalho cada
vez mais inclusivo, a VdA realizou, em 2025,
um Inquérito sobre Cultura de Inclusao.

Esta iniciativa enquadra-se no Plano
Estratégico da Firma — Visao 21|25 — e

da continuidade as Politicas de Responsible
Business publicadas em 2023. O principal
objetivo deste diagndstico foi caracterizar
a VdA sob a perspetiva da Diversidade,
Equidade e Inclusao.

Foi utilizada a metodologia Pulsely,
composta por dois instrumentos
complementares: o Inclusive Culture Survey
e o Workplace Inclusion Diagnostic.

A participacdo foi voluntaria e andnima,

nao tendo sido recolhidos nem tratados
dados pessoais ou conjuntos de dados que
permitissem identificar qualquer pessoa
singular. Todas as respostas foram totalmente
confidenciais, assegurando um ambiente de
confianca e liberdade na participacao.

2. MEDIMOS

A taxa de participacdo superou de forma
muito significativa a média habitualmente
registada neste tipo de estudos, permitindo
identificar padrdes estatisticamente
relevantes e retirar conclusdes validas,
rigorosas e representativas para a VdA.

Para uma organizag¢ao da dimensao da VdA,
uma taxa de resposta de 73% - incluindo uma
participagdo de 75% da lideranca - traduz um
nivel muito elevado de engagement e torna
as conclusdes altamente acionaveis.

De forma global, foi possivel confirmar,

de forma estruturada e cientificamente
validada, varios aspetos muito positivos

ja percecionados na experiéncia diaria,

com particular destaque para o forte
Sentimento de Pertenca e para o apoio ao
Desenvolvimento Profissional - dois fatores
com impacto direto na retencdo de talento
e no estimulo a inovacao.

Os resultados demonstram que a VdA se
encontra num percurso solido de construcao
de uma cultura inclusiva, coexistindo com
oportunidades concretas para reforcar e
acelerar este progresso.

Assegurar que todos os colaboradores,
independentemente da geragao, género,
idade, responsabilidades familiares, percursos
e perfis individuais, possam prosperar, é
fundamental para fortalecer a inovagao,
reforcar a retencao e sustentar a exceléncia
da Firma a longo prazo.

3. DEFINIMOS E
IMPLEMENTAMOS QUICK-WINS

A analise dos resultados serviu de base a
definicao de objetivos estratégicos e a
construcdo de um plano de acao estruturado,
orientado para o reforco continuo da cultura
de inclusao da VdA. O objetivo é posicionar

a Firma de forma cada vez mais sdlida e
responsavel nesta matéria, promovendo

um ambiente verdadeiramente inclusivo

e equitativo.

4. COMUNICAMOS

Ao longo de todo o processo, desde a
aplicacdo do questionario até as fases
subsequentes, foi mantida uma comunicacao
reqular e transparente com os colaboradores,
assegurando a partilha dos dados e
promovendo o seu envolvimento ativo.

No final do diagndstico, foram apresentados
a todos os colaboradores os principais
resultados, os quick-wins identificados e

os objetivos de médio e longo prazo.

Para reforcar a transparéncia e o acesso a
informacao, foi desenvolvida uma pagina
interna dedicada a cultura de inclusao,
acessivel a todos os colaboradores e que
sera continuamente atualizada a medida que
as iniciativas forem sendo implementadas,
garantindo que a evolugao da cultura de
inclusdo seja visivel e partilhada por toda

a Firma.

o1
ATUALIZAGAO DO
cODIGO DE CONDUTA

Clarificagdo dos principios de
inclusdo que regem a cultura VdA

03

PROGRAMA
BACK2WORK

Em articulagao com o WedWellness, criagao
de um programa dedicado a reintegragéo
de colaboradores que tenham estado ausentes
por peridodos prolongados

e S —— e ———

02

HUMAN RESOURCES
TALENT MANAGEMENT

Criagdo da figura de HRTM, com

o objetivo de acompanhar e apoiar
estrategicamente as equipas e liderenga

em temas de gestao de talento

o4
DIAGNOSTICO DE ACESSIBILIDADES
DAS INSTAGOES DA VdA

Em parceria com a Associagdo Salvador identificar lacunas
e melhorias nas instalagées da Firma

| Destaque dos quick-wins implementados em 2025

Programa Back2Work

O regresso ao trabalho apds um periodo de
auséncia representa uma fase de transicao
significativa, que pode envolver desafios

psicoldgicos, fisicos, sociais e organizacionais.

No ambito do compromisso da VdA

com o bem-estar dos Colaboradores,
disponibilizamos a iniciativa Back2Work -
um programa de acompanhamento
individualizado que visa promover uma
reintegracdo mais saudavel, sustentavel e
ajustada as necessidades de cada pessoa.
Com esta iniciativa, pretendemos fomentar
um ambiente de trabalho cada vez mais
inclusivo, dando continuidade as acdes
resultantes do Inquérito sobre Cultura

de Inclusao, implementado em 2025.

Funcao de Human Resources Talent
Manager (HRTM)

Foi criada a fungcdo de Human Resources
Talent Manager, com o objetivo de
assegurar um acompanhamento proativo
dos colaboradores e da lideranca em temas
de gestao de equipas, gestdo de talento

e desenvolvimento organizacional.

Esta funcdao assume-se como o ponto
preferencial de contacto na Direcdo de
Talento, ao qual as Areas de Pratica e
Direcdes podem recorrer para todos os
temas relacionados com a gestéo de
talento. O HRTM tem como principal
responsabilidade garantir um
acompanhamento proximo e continuo
das areas sob a sua responsabilidade,
antecipando necessidades e propondo
solucdes alinhadas com os objetivos
estratégicos da Firma.

Para além destes quick-wins, cuja
implementacdo teve inicio ainda em 2025,
foram igualmente definidos outros objetivos
de curto e médio prazo a concretizar ao
longo dos préximos dois anos, com vista

a consolidar os progressos alcangados e
aprofundar de forma sustentada a
estratégia da VdA nesta matéria.
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PARCERIAS DE PROMOGCAO DA LIDERANCA FEMININA

0 AVdA ea Fundagao Vasco
| Vlewa de Almeida estabelecem
| parcerlas com organizagoes
e projetos relevantes que
| " intervém na promocao
:.;da educagao empregabilidade
il _: e lideranga feminina.
. Destacamos os seguintes
i projetos mais relevantes:

| Women2Women Portugal

AVdA apoia o desenvolvimento de iniciativas da Women2Women Portugal, uma associacao juvenil

sem fins lucrativos para a igualdade de género, com foco nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
A sua atividade assenta num programa de lideranga anual, com o objetivo de inspirar, capacitar e
empoderar jovens mulheres dos 16 aos 21 anos que residam em Portugal através de planos de agéo

de impacto social a serem desenvolvidos no decorrer do programa.

| Dress for Success

A Dress for Success pretende apoiar Mulheres carenciadas, dotando-as das ferramentas necessarias para
conseguirem um futuro melhor e mais seguro. O projeto surge da necessidade de investir em programas
de apoio a procura e retengdo no emprego, com vista a melhorar as condi¢des de vida e situacao financeira
destas mulheres. Com sede em Nova lorque, a Dress for Success esta atualmente presente em 156

cidades espalhadas por 30 paises, tendo ajudado mais de 1.000.000 mulheres no mundo inteiro.

A Fundacao Vasco Vieira de Almeida, com a colaboracao da VdA, promove pontualmente campanhas
de recolha de roupas, sapatos, carteiras e acessorios de mulher para doar a esta organizagao.

| Grupo Mulheres do Brasil- Nicleo de Lisboa Portugal

A VdA tem apoiado o Grupo Mulheres do Brasil - Nucleo de Lisboa Portugal sobretudo na cedéncia

do auditdrio e salas de reunides para os diversos eventos e reunides periddicas. O Grupo Mulheres do Brasil
foi criado em outubro de 2013 por 40 mulheres executivas de diferentes segmentos, com o intuito

de envolver a sociedade civil na conquista de melhorias para o pais. A esséncia do trabalho deste

Grupo é promover o protagonismo feminino, fazer parcerias e elaborar planos de acao.

| Programa Executivo Women on Board

Apds a publicacdo da Lei n® 62/2017, de 1 de agosto, a qual estabelece o regime de representacgdo equilibrada
entre mulheres e homens nos érgados de administracao e de fiscalizacao, surge o Programa Executivo

Women on Boards o qual visa preparar quadros femininos de empresas do setor privado, do setor publico e
da Administracdo Publica com potencial para integrarem érgaos de administracao e de fiscalizagdo, ou que
pertencam ja a estes 6rgaos e pretendam desenvolver competéncias, num contexto de Fit-and-Proper.

Este Programa é desenvolvido pela VAA Academia em parceria com a Catdlica - Lisbon Business School,
Porto Business School, ISEG, PWN Lisbon e SHL Portugal.

| Girl Move Academy

A Girl MOVE Academy é uma academia de lideranca que, desde 2013, promove a educagdo e mentoria de
jovens mulheres mocambicanas disruptivas e changemakers focadas na transformacao positiva do Mundo.
Sediada em Nampula, no norte de Mocambique, implementa um modelo inovador de mentoria em cascata
através de 3 programas de intervencao, contribuindo para um impacto positivo no desenvolvimento de
Mocambique e potenciando os projetos de vida e carreira destas jovens através de um Programa Avanc¢ado
de Lideranca, Inovacao, Empreendedorismo e Sustentabilidade. Este programa tem a duragdo de um ano
decorrendo maioritariamente em Mocambique e terminando com um periodo de 3 meses de Estagio

e Experiéncia Internacional em Portugal. A VdA e a Fundagao Vasco Vieira de Almeida sdo parceiras

desta Academia desde o inicio e acolhem estagiarias todos os anos.
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O impacto social na comunidade concretiza-se através da
atividade da Fundacao VVA, que constitui o pilar central
da estratégia de Responsible Business da VdA.

E neste contexto que o compromisso da Firma
com a comunidade se concretiza, através da
combinacao entre investimento social estruturado
e o envolvimento ativo dos seus Colaboradores.

Assente em quatro eixos estratégicos — Educacao,
Justica & Direitos Humanos, Conhecimento &
Ciéncia e Cultura —, a Fundagdo VVA atua com o
proposito de contribuir para uma sociedade mais
informada, integrada e inclusiva, promovendo o
exercicio da cidadania, o respeito pelos direitos
humanos e o fortalecimento do Estado de Direito.

A sua atuagdo materializa-se através de cinco
tipologias de apoio que refletem uma abordagem
complementar e orientada para o impacto:
campanhas e iniciativas internas; programas de
capacitacao, formagdo e mentoria; voluntariado
corporativo; voluntariado de competéncias; e
investimento social em projetos de inovacao social.

O envolvimento ativo dos colaboradores da VdA

é fundamental, reforcando a ligacao entre a Firma,
a Fundacao VVA e as organizacdes da economia
social. Este modelo de intervencdo permite articular
0 conhecimento, a experiéncia e 0 compromisso
com os desafios reais das organizagdes e das
comunidades apoiadas, potenciando solucdes

com um impacto sustentavel.

A Fundacao VVA privilegia uma atuagdo em rede,
trabalhando lado a lado com parceiros dos setores
social, publico e privado, consciente de que a
colaboracao é essencial para escalar o impacto e
promover mudancas sistémicas. Esta atuacao sélida
e consistente tem permitido aprofundar o impacto
dos projetos desenvolvidos e alargar a pegada social
da Fundacao VVA a nivel nacional e internacional,
através da rede VdA Legal Partners, em paises como
Angola, Mogambique e Sdo Tomé e Principe.

Esta abordagem tem permitido a Fundacao VVA
consolidar uma intervencao cada vez mais
diversificada e adaptada aos desafios sociais
contemporaneos, pautada pela proximidade

com os parceiros e pelo envolvimento ativo dos
colaboradores da Firma. Ao privilegiar parcerias
duradouras e uma colaboracao proxima, a
Fundacao VVA contribui para o fortalecimento das
organizagdes, para a sustentabilidade dos projetos

apoiados e para a transformagdo da economia social.

VOLUNTARIADO
CORPORATIVO

VOLUNTARIADO @
DE COMPETENCIAS

PROGRAMAS
DE CAPACITAGAO,
FORMAGAO
E MENTORIA

CAMPANHAS
E INICIATIVAS
INTERNAS
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Educacao Justica & Direitos Conhecimento Cultura
Humanos & Ciéncia

“Q investimento financeiro € essencial, mas o verdadeiro impacto das
nossas iniciativas nasce do compromisso das equipas ¢ dos voluntarios

que vestem a camisola e participam ativamente nos projetos.

O envolvimento de todos demonstra a forca do trabalho colaborativo

¢ a importancia de cada um na criacao de mudancas positivas ¢ sustentaveis
para a sociedade. Juntos, tornamos possivel a transformacao social.”

Inés Azeredo Caceiro

Diretora Executiva Fundacao Vasco Vieira de Almeida
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Damos a conhecer alguns dos projetos mais relevantes
apoiados em 2025 pela Fundacao Vasco Vieira de Almeida:

EDUCACAO:

| Nao caias na Rede!

O projeto "Nao Caias na Rede!” resulta de uma proposta
apresentada por colaboradoras da VdA no ambito de
um concurso interno promovido pela Fundagao VVA.
Atualmente, o projeto desenvolve-se em parceria

com a Teach For Portugal e conta com os contributos
especializados da No Bully Portugal e da ProChild
ColLAB, sendo esta ultima responsavel pela medicao

e avaliagdo do impacto do projeto junto dos
beneficiarios diretos e indiretos.

Dirigido a estudantes do 5° e 6°%anos de escolaridade,
O projeto visa promover atitudes mais responsaveis

e seguras no ambiente digital. Ao longo de quatro
sessdes dinamicas, os alunos aprofundam
conhecimentos relacionados com tematicas como

o (cyber)bullying, a seguranca e protecao de dados
online, os direitos e deveres digitais e as implicacdes
de condutas inadequadas nos meios digitais.

O percurso culmina com uma simulacao de julgamento,
na qual os alunos sao desafiados a colocar em pratica
0s conhecimentos adquiridos, estimulando a sua
reflexdo ética e o seu pensamento critico perante

os desafios do mundo digital.

Em 2025:

| Junior Achievement Portugal

A Junior Achievement Portugal dedica-se a promocgao
da educagdo, com especial enfoque na literacia
financeira e na preparagao das novas geragdes

para o mercado de trabalho.

A organizacao integra o maior programa mundial

de educagao para o empreendedorismo em contexto
escolar. Presente em escolas de todo o pals, atua

em estreita colaboragdo com diversos parceiros,
estimulando o desenvolvimento de competéncias
essenciais para a cidadania ativa e para a
empregabilidade futura.

No ambito desta parceria, a Fundacao VVA e a VdA

tém apoiado a implementagdo de varios programas
educativos no Ensino Basico e Secundario, promovendo
o desenvolvimento de competéncias fundamentais
como a autonomia, o pensamento critico, a literacia
financeira, 0 empreendedorismo e a preparacao

para o mundo profissional.

Em 2025:

agrupamentos de
escolas

horas de voluntariado

+690

mentores

10

voluntarios da VdA

52

2 6 turmas

alunos impactados

+500

alunos impactados

2.569

| Teach For Portugal

A Teach For Portugal € uma organizagao de referéncia
no panorama educativo nacional, cujo objetivo central

€ garantir que todas as criancas tenham acesso a uma
educagdo de qualidade, independentemente do
contexto socioecondmico em que crescem. Integrada
no movimento internacional Teach For All, a organizacao
promove a igualdade de oportunidades e a justica
social através do recrutamento e formacéo de jovens
profissionais para intervir em escolas situadas

em territérios vulneraveis.

Ao longo de 2025, a Fundagado VVA colaborou em
diversas iniciativas, incluindo a participagdo em Centros
de Avaliacdo de Candidatos, em a¢des no ambito do
Dia Internacional da Mulher e em ag¢des de orientacao
vocacional, tais como o Career Day e as Student Talks.
Este envolvimento contribuiu para a capacitagdo de
jovens e para a valorizagdo do seu potencial académico
e profissional, aproximando os colaboradores da

VdA da realidade das escolas apoiadas.

A Fundacao VVA acolheu, ainda, uma mentora

da Teach For Portugal para a realizagdo de um estagio
de verao, reforcando a ligacdo entre o contexto
educativo e o ambiente corporativo.

Em 2025:

horas de voluntariado

+60

| Girl Move Academy

A Girl Move Academy é uma academia de lideranca
mogambicana, distinguida pela UNESCO como o melhor
programa de educacao para raparigas e mulheres. A sua
missdo foca-se no desenvolvimento de uma nova
geracdo de lideres capazes de promover um impacto
social positivo e de contribuir para a construcao de uma
sociedade mais justa e sustentavel em Mocambique.

No ambito do programa "CHANGE", jovens mulheres
com elevado potencial podem participar em
experiéncias internacionais realizadas em organizagdes
que se distinguem pela inovagao social e pelo
compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

Em 2025, assinalaram-se dez anos de parceria entre

a Fundacao VVA e a Girl Move Academy, celebrados
com o acolhimento de duas participantes da 10.° edicao
do programa. Este marco traduz-se nas inumeras
historias, conquistas e legado das Girl Movers que,

ao longo da ultima década, integraram equipas da

VdA e incluiram esta experiéncia no seu percurso de
lideranca. O envolvimento transversal das equipas

da VdA contribuiu para que as Girl Movers regressassem
a Mocambique com novas perspetivas e um conjunto
enriquecedor de aprendizagens e partilhas,

que continuardo a influenciar o seu futuro pessoal

e profissional.

1 2 voluntarios da VdA

semanas de estagio
no escritério do Porto

Em 2025:
2 Girl Movers
5 semanas de estagio

mentores da VdA

10
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JUSTICA & DIREITOS HUMANOS:

| Semear

O SEMEAR, uma organizacao de referéncia
no setor da economia social em Portugal,
tem como missao capacitar, formar e
promover a inclusdo socioprofissional

de pessoas com dificuldades intelectuais
e de desenvolvimento. Através da
promocao de projetos integrados nos
setores agricola, alimentar e da
restauracao, o SEMEAR adota uma
abordagem sustentavel e inclusiva

"do prado ao prato’, que promove a
autonomia, a qualificacao e a participagao
ativa destes cidadaos na sociedade.

Em 2025, dando continuidade a uma
colaboracao consolidada ao longo

dos ultimos anos, a Fundacao VVA
desenvolveu um conjunto de iniciativas
em parceria com o SEMEAR, com
enfoque no voluntariado corporativo

e No apoio a comunidade.

No ambito do projeto "M2” inserido no
programa "SEMEAR na Terra’, foi realizada
uma agado de voluntariado corporativo
dedicada a plantagdo, manutencéo e
limpeza da horta apadrinhada pela
Fundagdo. Ao longo do ano, foram ainda
efetuadas entregas sazonais de produtos
horticolas de agricultura bioldgica,
cultivados por jovens e adultos
acompanhados pelo SEMEAR.

Em 2025:

| Comunidade Vida e Paz

A Comunidade Vida e Paz desenvolve
um trabalho continuo de
acompanhamento, orientagao e
promocgao da reinsercdo familiar, social,
escolar e profissional de pessoas em
situacao de sem-abrigo na cidade de
Lisboa. O seu modelo de intervengao
baseia-se numa abordagem
humanizada e multidisciplinar,

com o objetivo de criar respostas
eficazes e duradouras para quem se
encontra em situacao de maior
vulnerabilidade social.

Em 2025, a Fundacao VVA e a VdA
participaram ativamente na 37.° edicao
da Festa de Natal com as Pessoas em
Situagao de Sem-Abrigo, uma iniciativa
anual de trés dias que, gragas a
colaboracdo de centenas de
voluntarios e entidades, disponibiliza
um leque diversificado de servicos
essenciais, como consultas médicas,
cuidados de higiene pessoal, servigcos
de barbearia, alimentacao, vestuario

e apoio a cidadania.

A edicao deste ano impactou mais
de 1.870 pessoas em situagao de
fragilidade social, evidenciando

o papel fundamental da mobilizagéo
da sociedade para a inclusdo e

a transformacao social.

Em 2025:

1 iniciativa de voluntariado

voluntarios da VdA

30

voluntarios da VdA

corporativo

horas de voluntariado

+150

pés de legumes
plantados

+900
+2.000

kg de legumes entregues aos
colaboradores da VdA e a projetos
sociais, nomeadamente:

o Amigos da Estrela - Associagao de
Solidariedade Social;

o Associagao CAZAmbuijal;

o Casa de Santo Anténio;

o Comunidade Vida e Paz;

o Conservatorio Artallis.

Natal com participagéo de
voluntarios VdA

7 areas/vertentes da Festa de

| Fundagio Cuerama

A Fundacao Cuerama, apoiada pela Fundagao VVA
na rede VdA Legal Partners, dedica-se a promocao
do desenvolvimento integral e sustentavel da
comunidade da aldeia Cuerama, na provincia do
Cuanza Sul, em Angola. Através de um trabalho
focado na educacao, salde, nutricdo, agricultura e
capacitacdo comunitaria, a Fundagao Cuerama
procura criar condicdes propicias ao crescimento
sustentavel, a autonomia e ao bem-estar

das populacdes locais.

No ambito das iniciativas dinamizadas na

Escola Cuerama, destacam-se duas:

= Projeto de producdo de pao, que, para aléem
de suprir as necessidades alimentares, funciona
como uma verdadeira plataforma de
aprendizagem e desenvolvimento comunitario.
Cada etapa do projeto, desde a producao dos
paes até as a¢des de capacitacao, representa
uma oportunidade para o desenvolvimento
de competéncias praticas, o estimulo ao espirito
empreendedor e a troca de conhecimentos
entre alunos e membros da comunidade.

= Formacao em Alimentagao Saudavel e
Rentabilizacao Alimentar — Cursos que
fortaleceram as competéncias locais
e aproximaram ainda mais a escola da
comunidade, promovendo a troca de saberes
entre agricultores, professores e alunos.

Estas iniciativas representam um caminho para a
valorizacao dos recursos locais e para a promogao
da autossuficiéncia, reforcando simultaneamente
o sentido de pertenca a esta comunidade e
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel
e digno da aldeia Cuerama.

Em 2025:

paes produzidos
semanalmente
destinados a criancas

3.000

criangas impactadas
ao longo do ano

+500

participantes na Formagao em
Alimentacao Saudavel e
Rentabilizagao Alimentar

23

horas de formacgao

100

| Upfarming

A Upfarming € uma organizacao dedicada a
promocao de praticas inovadoras e sustentaveis

na agricultura urbana, com particular enfoque

em inclusdo social, desenvolvimento comunitario

e educacao ecoldgica. Através de projetos que
integram componentes ambientais, pedagdgicas

e sociais, a Upfarming procura criar solu¢des para
desafios contemporaneos nas cidades, envolvendo
diferentes publicos em iniciativas de impacto positivo.

No ambito das Parcerias para a Inovacao Social, a
Fundacao VVA apoia o projeto “Semear Esperanca”
no Estabelecimento Prisional de Leiria Jovens
(EPLJ), cujo objetivo é promover a literacia
alimentar, o fortalecimento dos lagos comunitarios,
a ecologia participativa e o bem-estar através

de abordagens holisticas em agricultura urbana.

O projeto, direcionado a jovens privados de
liberdade com idades entre os 16 e os 25 anos,
visa a capacitacdo pessoal e social, fomentando
percursos de vida mais positivos e sustentaveis.
Esta intervencao assenta na aquisicao de novas
competéncias em torno da capacitacao em
horticultura vertical, e na criacdo de oportunidades
de reintegragdo social, através da realizacdo

de Oficinas Formativas, destacando-se a

Oficina Juridica "Direito ao Futuro”.

Dinamizada por advogadas da Area de Penal,
Contraordenacional & Compliance, esta oficina
teve como principais objetivos reforcar a literacia
juridica, esclarecer duvidas sobre direitos e deveres
e preparar os jovens para os desafios futuros,
contribuindo, assim, para a construcao de
percursos de reintegracao mais promissores.

Em 2025:

1 voluntérios da VdA
6 horas de formacgao
2 1 beneficiarios diretos

| Projeto InclusivaMente

O projeto "InclusivaMente: Direitos
Humanos no Envelhecimento e

na Saude Mental” é uma iniciativa
promovida pela Fundacao VVA,

em parceria com a Rede Europeia
Anti-Pobreza - EAPN Portugal, que
tem como objetivo defender e valorizar
os direitos humanos de pessoas idosas
e/ou com capacidades diminuidas.

Esta iniciativa surge da necessidade
de dar resposta as mudancas
introduzidas pelo novo paradigma
legal do Maior Acompanhado, o qual
destaca a importancia de oferecer
formacgao e capacitagao aos principais
publicos envolvidos: profissionais das
areas social e de salde, cuidadores,
acompanhantes, familiares e os
proprios beneficiarios.

Com uma abordagem centrada nos
cuidados e na preparacao para a
longevidade, o projeto desenvolve um
conjunto de estratégias que incluem
acdes de formacao, sensibilizagdo e
capacitacao, sessdes de coaching

e apoio de proximidade, bem como

a producao e a disseminacao de
materiais informativos.

Em 2025:

acdes de formacao e workshops

29

participantes

+430

horas de formacao

+90

entidades abrangidas

158
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CONHECIMENTO & CIENCIA: Nas palavras de Vasco Vieira de Almeida:

Prémio Ana Maria Ve de Almeic “S¢ nao formos cidadaos, se nao combatermos pelos

Reconhecendo a importancia fundamental da educacao na construcdao de
uma sociedade mais justa e inclusiva, a Fundagao VVA, com o apoio da

Fundacao Calouste Gulbenkian, promove o Prémio Ana Maria Vieira de l)l'ill‘:il)i()s (llle f.azelll l)al'tc (i() l)l.()gl'allla (1&1 l?llll‘iagﬁ() T

Almeida. De periodicidade biengl, e;tg préemio prgsta homenagem é1. | N ~Ne ® ° ° °
it < pedsgogs s Nare Vi A ot oot ultura, Cidadania, Justic¢a, Liberdade no sentido
inovadores no campo da educagao infantil, pré-primaria e primaria. }

politico, de tomada de posicao em relacao atudo aquilo

tendo a segunda distinguido o trabalho "Reflexdes sobre o ensino da

Botanica no Ensino Bas b Projeto Emc2 ‘Explorar M 3 l — ﬁ - ~
(o Camatinha ca Costa da autora de Maia Alexancra Vieges Abrey | qucC SC passa a4 10ssa vo ta -, S¢ Nao nNzCermos 1SS0 nao
Lima, e atribuido ainda duas mencdes honrosas a outros dois estudos.

somos dignos de ser advogados. Ora, cu creio que a
it s L criacao da Fundacao traduz o longo caminho que nos

e a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, o Prémio Professor

Francisco Vieira de Almeida assume igualmente carater bienal e atribui ﬁZClll()S ‘168(16 () ‘lia 6111 (lllc a S()CiC(la(ic (le a‘l‘r()ga‘l()s

um valor de 20.000 €. Destinado a homenagear o legado do professor,
historiador e fildsofo, Francisco Vieira de Almeida, este prémio visa distinguir

romoves sabaies Ganihcos 3 eadenin s etsas o foi criada, isto ¢, nos fomos criando uma consciéncia

das Humanidades.

Em 2025 anuncon s bertura decondatues peraa cuara cdgic cm todos nos, ¢ esse € 0o mérito desta iniciativa: € que
cla nao foi imposta, surgiu de uma consciéncia que havia
| cm todos, de que fazia sentido criar uma Fundac¢ao
© e -Zamisl 360% promodo pel A entes € pela CAZabu que s¢ batesse por estes principios, ¢ isso revela uma

fez do Bairro do Zambujal, na Amadora, o primeiro bairro social do mundo

S eentive (00) as Nagoes Unice. e mudanca qualitativa na forma como exercemos a
profissao. Essc facto para nos deve constituir um marco,

fundamental, na evolucao daquilo que € a Firma”.

A Fundacao VVA integra o conjunto de entidades parceiras do Zambujal

360, sendo madrinha do mural dedicado ao ODS 16 - “"Paz, Justica e

Instituicdes Eficazes”, criado pelos artistas Draw e Alma do Projeto Ruido.

Além deste envolvimento, a Fundagao VVA apoia ainda a formacao e

capacitacao dos guias locais que, no futuro, acompanhardo os visitantes

ao longo da galeria, partilhando as histoérias e os significados associados

a cada uma das empenas. Para mais informagdes sobre a atividade da Fundacgao, consulte o website: www.fundacaovva.org

CULTURA:
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APOIO PRO BONO

Em 2025, focamo-nos em reforgar o

nosso contributo para a resolugdo de alguns
dos desafios sociais mais prementes em
Portugal, como a escassez de habitacao,

o envelhecimento da populacao, as
desigualdades ou os impactos das alteragdes
climaticas na qualidade de vida das populacdes.

Reconhecendo a atual escassez de habitacdo
para jovens nos grandes centros urbanos

e 0 seu impacto No acesso a educacao,
unimo-nos a Universidade Nova para
desenvolver um programa ambicioso que,
através de uma plataforma digital, une
estudantes que precisam de um quarto e
senhorios que pretendem colocar quartos

ou habitacdes no mercado a preco acessivel.

Sabemos também que Portugal é um dos
paises mais envelhecidos da Unido Europeia e,
por isso, mantivemos o trabalho préximo com

o Movimento 55+, continuando a apoiar uma
plataforma tecnoldgica que pretende valorizar
e integrar pessoas com idades a partir dos 55
anos através da disponibilizacdo de servicos
comunitarios como jardinagem, pequenas
reparagdes ou entrega de refei¢des ao domicilio
que promovem relagdes intra e intergeracionais.

No mesmo sentido, o ano de 2025 foi altura
de colocar o nosso conhecimento ao servigo
de organizagdes que promovem uma
sociedade mais justa e inclusiva. Trabalhamos
de perto com a academia de musica urbana
Skoola, que concede bolsas a criancas de
comunidades vulneraveis e as junta a pares
de contextos mais privilegiados, com Café
Joyeaux, que emprega e forma pessoas com
deficiéncias intelectuais e do desenvolvimento,
ou com a Pao a Pao (Mezze), que promove a
integracao de refugiados e imigrantes atraves
do desenvolvimento de competéncias,
formacao e empregabilidade.

Reforcamos também a nossa colaboracao

com organizagdes que promovem o bem-estar
e a salde mental das populagdes, tais como

a Brainstorm e a POCDF que, respetivamente,
atuam junto pessoas com perturbagao

de hiperatividade e défice de atencao

e perturbacgdo obsessivo-compulsiva.

Compreendemos a urgéncia de reconhecer e

mitigar os impactos das alteragdes climaticas e,
por isso, continuamos também a trabalhar por
um Mmundo mais sustentavel, através da
assessoria a organizagdes como a ZEW, que
criou uma plataforma de crowdfunding de
nova geragao para combater os impactos

das alteragdes climaticas.

O ano de 2025 trouxe ainda consigo a
oportunidade de alagar o nosso compromisso
de Responsible Business a novas jurisdicdes.

Por um lado, apoidmos sociedades de
advogados internacionais em projetos
destinados a melhorar a legislagdo ou as
praticas profissionais nas suas jurisdicdes,
incluindo a Stephenson Harwood LLP, no
projeto "Guide Dogs UK: Access Refusals”;
a PILNET, na criagdo de um guia para a
constituicdo de organiza¢des sociais em
Portugal, Cabo Verde e Angola; e a Hogan
Lovells Pro Bono, relativamente ao setor
da inovagao social em Portugal.

E, por outro, trabalhdmos em grande
proximidade com os VdA Legal Partners,

para fazer chegar o nosso apoio juridico a
projetos com impacto social e ambiental em
Sao Tomé e Principe (SOMA Surf), Cabo Verde
(Mundo Nébu), Mocambique (Oikos e

Girl Move) e Angola (Young Africa).

Finalmente, continudmos também a apoiar
organizacdes através de formacao juridica e
da participagcao em cursos de pds-graduacao
e educagao executiva organizados por
universidades e institutos, como o Curso de
Pos-Graduagdao em Gestao de Organizagdes
da Economia Social (Universidade Catdlica),
o curso executivo de Lideranga Social para
Gestores (NOVA SBE) e o curso "KPIs em
Projetos de Sustentabilidade Empresarial”
(INEGI), entre outros.

A VdA constrdi o futuro com base numa cultura
que se une em torno de um propdsito comum.
Uma cultura enraizada na consciéncia de que

a cidadania é o alicerce da nossa pratica.

E isto que faz da VdA uma sociedade de
advogados aberta, inclusiva e solidaria,

focada nas pessoas e comprometida em
garantir que todos tenham uma oportunidade
justa de cumprir o seu potencial.

10.400

Apoio juridico pro bono em 2025

200

Advogados envolvidos

0%

Dos advogados envolvidos integram

a lideranca da Firma

“Em 2025, a VdA tornou
a mobilizar-se com
entusiasmo ¢ dedicou mais
de¢ 10.000 horas de trabalho
ao apoio juridico pro bono
¢ a transformacao de
desafios sociais em
oportunidades concretas
de¢ impacto, numa
demonstracao de que o
dircito pode ser um aliado
poderoso ao servico da
inovacao ¢ da promocao
de uma sociedade justa
¢ inclusiva”.

Ana Festas Henriques

Associada Coordenadora e Pro Bono Manager
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ESTRATEGIA E OBJETIVOS

A reducao do impacto ambiental associado a
atividade da Firma é central ao pilar Cidadania
da estratégia Responsible Business VdA e orienta
a implementacao de medidas de eco-eficiéncia
na operacao propria e na cadeia de valor.

Para concretizar a ambicao neste pilar, a Firma define
periodicamente metas especificas e balizadas no tempo para
Os principais eixos de agao. Para o biénio 2025-2026, a VdA
assumiu objetivos de reducao de intensidade - expressos
por colaborador - para o consumo de energia e agua,
emissdes de carbono e utilizagdo de recursos.

Simultaneamente, a VdA esta a acompanhar a evolugdo das
orientacdes internacionais sobre objetivos climaticos, em
particular a revisdo do Corporate NetZero Standard (SBTi) e a
publicagdo do novo ISO Net-Zero Standard. Apds a estabilizacao
desses normativos, a firma pretende assumir metas com uma
nova ambicao, alinhada com a ciéncia e as melhores praticas.

Durante este periodo, uma das prioridades é melhorar os
processos de quantificagao e reduzir as emissdes nas principais
categorias de emissdes de carbono na cadeia de valor (emissdes
de ambito 3), designadamente as associadas a producdo de
bens e servigos adquiridos e a mobilidade dos colaboradores.

A VdA monitoriza sistematicamente um conjunto de Key
Performance Indicators do seu desempenho ambiental.

Estes indicadores sao comunicados internamente, numa base
trimestral, através do Baroémetro Verde VdA e, desde 2012,
também divulgados publicamente através de um relatério
detalhado, pioneiro no setor legal em Portugal.

AVdA é membro do BCSD Portugal e da Legal Sustainability
Alliance e aderiu aos compromissos Lisboa Capital Verde
2030 e ActdNature.

OBJETIVOS AMBIENTAIS VDA 2025-2026

Consolidagdo de processos e resultados. Preparagdo de novo
ciclo, orientado por um objetivo climatico de nova geracao.

4y

. y
Energia ﬁ))
-2,5 kWh/col. 2026

Deslocagdes

©
©

: ©
em serwc;o <I)
-2,5 kWh/col. 2026
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Agua (CIJJ
-25% m /col. 2026

Papel ﬁ)ﬁ
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Residuos ﬁ)ﬁ
2026

+2,5% taxa valorizacao
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O
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Carbono ﬁé
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Eletricidade

renovavel
100% eletricidade renovavel

Papel
certificado
100% certificagdo FSC

Envolvimento
fornecedores

@ Recolha de informacao

de fornecedores que repre-
sentem 2/3 das emissdes dos
P&S adquiridos

Mobilidade

Definicdo de uma Politica
de Mobilidade Sustentavel

Objetico
Climatico
Decisao e compromisso

publico sobre objetivo
climatico de nova geragdo
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©
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?
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ACOES E DESEMPENHO:
ENERGIA E CLIMA

ENERGIA

O edificio sede da VdA em Lisboa, onde trabalham
mais de 75% dos Colaboradores, possui elevados
padrdes de eficiéncia energética e sistemas de
aproveitamento de energia solar para aquecimento
de agua e producao de eletricidade.

100% da eletricidade consumida nas instalagdes geridas
pela firma é de origem renovavel: 90% eletricidade
adquirida, cuja origem renovavel é certificada através

de Garantias de Origem; e 10% auto-producao no
sistema solar fotovoltaico instalado no edificio sede.

Em 2025, o consumo absoluto de energia aumentou
2% em relacao ao ano anterior, uma evolucao
essencialmente em linha com o aumento do numero
de colaboradores (+1%). Com a mudanca de instalagdes
do escritério do Porto, este consumo passou a incluir
também uma pequena parcela de energia térmica
(calor e frio) gerados na central térmica de elevada
eficiéncia existente no edificio.

O consumo por colaborador registou uma ligeira
reducao (-1%) refletindo uma pequena melhoria na
eficiéncia da utilizagdo dos recursos energéticos.

ENERGIA

2024-2026:

Consumo total:

kWh

1500 000

1000 000

500 000

2%

- 1443 937

!

1477 412

2024

2025

ENERGIA RENOVAVEL

2024-2026:

Consumo total:

kWh
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1435453

2025

148 589

1286 864

Consumo por colaborador:

kWh/col.
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-1%

3427

2024

% renovavel

% renovavel

100% -

80%F

100%

60%

40% _'

20% [

)

3402

2025

100%

o

2024
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3441

2026

100%

Objetivo

2026

@

2026
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@

2025-2026
100%
renovavel
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MOBILIDADE

A distancia total percorrida pelos colaboradores VdA
em deslocagdes em servigo manteve-se estavel em
2025 (+0,4% vs 2024), consolidando a tendéncia de
diminui¢do dos ultimos anos. A utilizagao crescente

de solugdes tecnoldgicas de colaboragdo e conferéncia
e a auséncia de eventos envolvendo a deslocacéo

de grande numero de colaboradores contribuiram
para este resultado.

MOBILIDADE EM SERVICO

2024-2026:

Distancia total:
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PEGADA DE CARBONO

A VdA quantifica e reporta publicamente a sua
pegada de carbono desde 2011

A contabilizacdo segue a metodologia The Greenhouse
Gas Protocol e a sua abrangéncia foi sendo
progressivamente ampliada, incluindo atualmente
todas as categorias de emissdes aplicaveis a operacao
a cadeia de valor, em linha com as melhores praticas.

As emissdes absolutas (total ambito 1, 2 e 3)
aumentaram 4% em 2025, em relagdo ao ano anterior.
Enquanto na operacao propria as emissdes diminuiram
(-58% de emissdes de ambito 1 e 2 vs 2024), em ambito
3 - que representa mais de 99,5% do total -

as emissdes aumentaram 5%.

Este aumento de emissdes na cadeia de valor resultou
do crescimento da categoria 2 (producao de bens de
imobilizado), devido as obras realizadas nas novas
instalacdes do escritdrio do Porto, para onde a Firma
se mudou em julho de 2025. Sem o efeito desta
circunstancia pontual, a pegada de carbono total

teria sofrido uma reducado de quase 10%, uma vez
que todas as restantes categorias de emissdes
registaram uma reducao.

O racio de emissdes por colaborador aumentou
igualmente 4% em relacao ao ano anterior, uma vez
que o numero de colaboradores se manteve
praticamente constante (+1%).

Gases com efeito de estufa:

@ & ©
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) ©
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Atividade prépria VdA
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A pegada de carbono VdA é quase integralmente
constituida por emissdes de ambito 3, um padrao
comum ao setor legal. O consumo de 100% da
eletricidade renovavel faz com que as emissdes de
ambito 2, uma fonte relevante no setor dos servicos,
sejam praticamente nulas; a excecéo é o pequeno
volume de emissdes associadas a producao de energia
térmica (calor e frio) adquirida, consumida a partir de
2025 nas novas instalagdes do escritério VAA no Porto.

O ambito 1 tem uma expressao reduzida, atendendo

a que a frota propria se resume a motorizadas para
servico de estafeta e que o consumo de gas natural
para aguecimento é limitado. Neste ambito sdo também
contabilizadas as emissdes da utilizacao de gasdleo

em geradores de emergéncia e as emissodes fugitivas

de gases fluorados de refrigeracdo em equipamentos
de climatizacao.

MOBILIDADE EM SERVICO

2024-2026:
Total ambito1,2e 3

Ambito 1, 2 e 3 por colaborador:

4%
t CO2e l/ t CO2e/col. -4%
3500~ 4369439 4388761 8r ‘
3000 I R 7F 5,86 5,71
6 -
2500
5 -
2000
4
1500 - 3+
1000 2
500 - 1k
O 1 o 1 1
2026
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Emiss6es ambito 1 11 10 7 14 32 5 21 7
Emissdes ambito 2- Location-based method 397 485 414 331 278 240 169 105
Emiss6es ambito 2- Market-based method 467 339 105 o) o) (o) o) 2
Categoria 1- Bens e servigos adquiridos n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 1511 1801 1751
Categoria 2- Imobilizado n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 256 83 488
Categoria 3- Perdas T&D eletricidade 39 47 40 30 27 23 16 <
Categoria 5- Tratamento de residuos e aguas residuais 31 28 15 13 14 18 24 24
Categoria 6- Deslocacdes em servico 601 593 147 94 515 562 578 373
Categoria 7- Mobilidade pendular n.d. n.d. n.d. n.d. 392 386 390 393
Categoria 8- Instalagdes alugadas n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 7 12 7
Emissdes ambito 3 671 668 201 137 948 2762 2903 3045
Total de emissbes- Market-based method 1149 1016 313 151 980 2767 2924 3054
Total de emissdes por colaborador 2,80 2,32 0,73 0,33 1,96 5,60 5,86 6,07
Total de emissdes por colaborador (exc. ambito 3-C1/C2) 2,80 2,32 0,73 0,33 1,96 2,02 2,08 1,66

@)
2026
-2,5%
t CO2e/col.
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O ambito 3 é dominado pelas emissdes associadas a
producdo dos bens, servigos e imobilizado adquiridos
(categorias 1 e 2) que representaram 74% do total em 2025.
As duas outras categorias relevantes estao relacionadas
com mobilidade: deslocacdes em servico (categoria 6) e
mobilidade pendular dos colaboradores (categoria 7) que,
em conjunto, representam 25% em 2025.

Total ambito 1,2 e 3: Ambito 1 por fonte de emissao: Ambito 2 por fonte de emissao:
.~ Ambito 2 )
Ambito 1 0.1% C8 - Instalagdes
0.2% =70 C7- Mobilidade Pendular 0,2%

Frota prépria 99,7%
230/0 '. \
. | Fuga de f-gases ,

C6 - Deslocagbes em servigo 4

37% 12%

C5 - Tratamento de residuos

. N C1 - Bens e servigos
e aguas residuais

N adquiridos
0,8% 58%
C3 - Perdas T&D
eletricidade
0.3%
99,7%
Total: 7tCO2e €2 - Imopilizado Total: 3 045tCO2e
Total: 3 054tCO2e
Combustiveis nas
instalagdes
40%
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Para responder ao desafio da contabilizacdo de emissdes

de ambito 3, a VdA definiu um roadmap para substituir
progressivamente a atual utilizacdo de proxies financeiros por
dados primarios dos fornecedores mais relevantes. O foco sao

as categorias 1 e 2, que representam mais de dois tergos do total,
e a Firma estabeleceu como objetivo para 2026 recolher dados
especificos de fornecedores que representem dois tergos

das emissdes dos produtos e servicos adquiridos, refletindo
assim a real intensidade carbdnica das suas compras.

Em 2025, foi feito um exercicio de mapeamento detalhado
dos fornecedores mais relevantes.

Os resultados mostraram: para a categoria 1 (bens e servicos),
uma grande dispersao de fornecedores, na sua quase totalidade
empresas de pequena dimensao, sem informacao publicada
sobre emissdes; para a categoria 2 (imobilizado), a aquisicao

a fornecedores diretos que ndo sao os fabricantes dos bens
adquiridos, limitando fortemente o acesso a informacao

sobre emissdes associadas a respetiva producgao.

Para ultrapassar estas limitagdes, foi definida uma nova
abordagem que passa pelo envolvimento direto com os
fornecedores, através da qual a VdA ird promover junto
dos seus parceiros, em particular os de menor dimensao,
a capacitagdo para o calculo e reducao de emissdes.

FASE 1
Sessdo de formagao
aberta a todos
os fornecedores

FASE 2
Pedido de informagéo sobre
emissdes em todas as consultas
ao mercado

FASE 3
Acompanhamento
personalizado de
fornecedores relevantes

MITIGACAO DE EMISSOES
FORA DA CADEIA DE VALOR

No ambito de um Protocolo com a Tapada Nacional de Mafra, a
VdA apoia a gestao de uma area de 31 ha (Zona Carbono Zero
VdA), ocupada por povoamentos mistos de folhosas e resinosas,
no qual sdo realizadas operacdes de silvicultura (desramacgéo e
plantacdo) e de defesa da floresta contra incéndios.

Esta area foi objeto de um projeto de investigacao, desenvolvido
pelo Instituto Superior de Agronomia em 2022, que testou uma
nova metodologia para determinagao da capacidade de remocao
de CO? daquela area. De acordo com os resultados obtidos,

a area remove da atmosfera um total de 76 t CO?%/ano,

que a VdA contabiliza como forma de compensacao voluntaria
de parte da sua pegada de carbono.

Também de forma voluntaria, a VdA assumiu a responsabilidade
pelas emissdes das deslocagdes de avido da sua equipa

a conferéncia das Nagdes Unidas sobre o clima (COP30),
realizada em novembro, no Brasil.

As emissdes foram compensadas através da plataforma
disponibilizada pela organizacdo da conferéncia especialmente
para o efeito, com o cancelamento de créditos com certificagao
CDM (Clean Development Mechanism das Nag¢des Unidas)
gerados por projetos de captura de metano e praticas
sustentaveis de gestao que reduzem emissdes do tratamento
de residuos no Brasil.
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ACOES E DESEMPENHO:
ENERGIA E CLIMA

AGUA

A agua utilizada nos escritdrios VAA é proveniente
exclusivamente de sistemas e abastecimento
municipais. A Firma instalou redutores de caudal e
reforca regulamente as mensagens de sensibilizacao aos
Colaboradores, para promover uma utilizacao racional.

Em 2025, o consumo de agua nas instalagdes diminuiu,
em termos absolutos, 19% em relagdo a 2024.

O racio de consumo por colaborador teve uma reducao
ligeiramente superior (-21%), resultante do ligeiro
acréscimo (-1%) no nimero de colaboradores.

A descida esté relacionada com a mudancga de
instalacdes do escritdrio VAA do Porto para um
NOVO espago com caracteristicas que minimizam as
necessidades de agua. O processo de monitorizacao
dos consumos imputaveis a Firma neste novo
edificio esta ainda a ser afinado.

AGUA
2024-2026:

Consumo total:

-19%

m3

5000~ 4543
4000
3000}
2000}

1000

2024

Consumo por colaborador:

m3/col.

12

10

O N » O ®

-21%

10,8

2024

2024

Objetivo
2026

@)
2026
-2,5%

m3/col.
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PAPEL

Papel e cartdo - em particular papel de escrita e
IMpressao — sao 0s materiais com consumo Mais
relevante na operacao da VdA. A Firma implementou
medidas de racionaliza¢do de volumes de impressao
e instituiu mecanismos de responsabilizacao e
sensibiliza¢do, incluindo a producao de um relatdrio
mensal (User Environmental Impact) que quantifica
o impacto ambiental associado as impressdes de
cada Colaborador.

Em 2025, o consumo total de papel registou uma
reducdo de 16% em relacdo ao ano anterior, refletindo a
eficacia das medidas ja implementadas e traduzindo-se
em menos 1,6 toneladas utilizadas. O racio de consumo
por colaborador evoluiu de forma semelhante.

Em 2025, pela primeira vez, 100% do papel consumido
na operacao VdA teve certificacao FSC®, que atesta a
proveniéncia de florestas geridas de forma sustentavel,
antecipando assim o cumprimento do objetivo definido
para 2026. Para além do papel e cartao de estacionario,
também os copos descartaveis para agua e para
bebidas quentes passaram a ser certificados. A VdA
disponibiliza a todos os colaboradores copos e chavenas
de loiga para utilizagdo pessoal, sendo o recurso a
recipientes descartaveis para bebidas limitado as
situagdes em que ndo é ainda viavel a utilizagdo de
copos reutilizaveis.

| Copos de cartido mais sustentaveis

Em 2025, a VdA passou a adquirir uma nova gama
de copos de cartao para agua e café, sem pelicula
de revestimento plastico.

Fabricados com uma tecnologia inovadora, estes
recipientes conseguem niveis elevados de
impermeabilizagdo através de um revestimento
biodegradavel que se dissolve em agua.

O cartdo utilizado tem certificagdo FSC® e é reciclavel
numa % elevada, podendo ser colocado no ecoponto
azul do papel/cartao. Os copos sao também totalmente
compostaveis, o que permite a sua valorizagdo em
conjunto com outros residuos organicos.

PAPEL

2024-2026:

Consumo total:

10 000 -

8 000

6 000

4 000

2000

PAPEL CERTIFICADO ﬁ

-16%

9909

2024-2026:

Consumo total:

% certificagdo
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2026

Consumo por colaborador:

-16%
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2026
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Certificacao FSC
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2026
-2,5%
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2026
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RESIiDUOS

AVdA implementou nos seus escritérios circuitos de
recolha seletiva e encaminhamento para valorizagdo
dos principais residuos da sua operacao: papel/cartao,
embalagens de plastico e vidro sdo enviados para
reciclagem multimaterial, através dos sistemas de
recolha municipal ou de operadores licenciados de
gestao de residuos.

A Firma promove também regularmente a¢des
de sensibilizacao interna sobre o tema, e reduziu
drasticamente o uso de plasticos de utilizacao
Unica, eliminando copos e colheres descartaveis.

Em 2025, a producgado total de residuos registou uma
ligeira subida (+3%). A taxa global de valorizacao evoluiu
negativamente (-6%). As novas medidas definidas pela
Firma - incluindo o encaminhamento de borras de

café para compostagem, a garantia de reutilizagao,
recuperagao ou reciclagem de equipamento de IT

em fim de vida e a adesdo a campanha Papel por
Alimentos, do Banco Alimentar Contra a Fome -
deverdo permitir inverter esta tendéncia.

| Papel por Alimentos

AVdA juntou-se a campanha Papel por Alimentos,
promovida pela Federacdo Portuguesa dos Bancos
Alimentares.

O projeto recolhe papel usado, doado por organizacdes
e particulares, que vende a operadores licenciados de
gestéo de residuos para reciclagem em condicdes
ambientalmente adequadas. As receitas geradas sdo
convertidas pelos Bancos Alimentares em produtos
alimentares basicos, distribuidos localmente.

Iniciada em 2012, a campanha Papel por Alimentos ja
recolheu cerca de 30 mil toneladas de papel que foram
transformadas em mais de 3 mil toneladas de alimentos,
num circulo virtuoso de beneficios ambientais e sociais.

RESIDUOS

2024-2026:

Producao total:
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“Num momento de reconfiguracao do quadro regulatorio europeu em matérias
de ESG, clima ¢ sustentabilidade, marcado pelo Pacote Omnibus ¢ pela procura
de um equilibrio entre ambicao climatica e competitividade empresarial, o
papel da VdA revela-se ainda mais determinante. A simplificacao dos requisitos
de reporte e de devida diligencia nao significa um recuo nos compromissos de
sustentabilidade, mas antes uma oportunidade para as empresas consolidarem
as suas estratégias ESG de forma mais eficiente ¢ proporcional. Neste contexto
de transicao, a assessoria da VdA permite aos nossos clientes navegar a incerteza
regulatoria com seguranca juridica, manter o alinhamento com os objetivos
curopeus ¢ internacionais de descarbonizacao, biodiversidade ¢ circularidade,
¢ transformar a adaptacao normativa numa vantagem estratégica, assegurando
conformidade, gestao de riscos, credibilidade perante investidores
¢ stakecholders, ¢ posicionamento competitivo sustentavel a longo prazo.”

Catarina Pinto Correla

Sécia co-responsavel da area de Ambiente & Clima
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A nossa inquietude leva-nos a querer contribuir. Para tal, fazer parte
do coletivo, envolvermo-nos ativamente na reflexao e contribuir para
solucdes faz parte do nosso modus operandi. A nossa capacidade de

influenciar é exponenciada pelo nivel do envolvimento a que nos dispomos.

SOMOS PARTE ATIVA

Estamos presentes em diversas associagdes e grupos de trabalho, com responsabilidade

de liderar as tematicas ESG e de as levar mais longe, nomeadamente:

| GRACE: Empresas Responsaveis

Fundado em 2000 por um conjunto de
empresas interessadas em aprofundar
o papel do setor empresarial no
desenvolvimento social, o GRACE é
uma associagao pioneira sem fins
lucrativos que redne mais de 250
empresas. Promove a responsabilidade
e a sustentabilidade das organizagdes
com vista ao fortalecimento de um
movimento global de empresas
responsaveis, comprometidas com os
principios da sustentabilidade nas suas
diversas dimensdes e com o exercicio
de uma cidadania empresarial ativa. A
VdA, entre 2021 e 2023 foi mandada
para a Presidéncia do GRACE, tendo

sido representada por Margarida Couto.

| Junior Achievement Portugal

Organizagao sem fins lucrativos, criada
em novembro de 2005. Trata-se de
uma congénere portuguesa da Junior
Achievement, a maior e mais antiga
organizagao mundial de educacao para
0 empreendedorismo. Inspira e prepara
criangas e jovens para terem sucesso
numa economia global através de
experiéncias transformadoras com
base em trés pilares fundamentais:
Cidadania e Literacia Financeira,
Educacao para o Empreendedorismo e
Competéncias para a empregabilidade.
AVdA é representada por Alexandra
Resina da Silva, como Presidente da
Mesa de Assembleia Geral.

| UN Global Compact

O United Nations Global Compact

(UN Global Compact) assenta em 10
principios fundamentais, sobre as areas
dos direitos humanos, praticas laborais,
protecdo ambiental e anticorrupcdo e
visa promover o compromisso publico
e voluntario das empresas em
cumpri-los. Como subscritora,

a VdA publica anualmente a sua
Communication on Progress (COP),

um relatério onde sé&o divulgadas as
atividades relacionadas com os
principios em 4 areas.

| BCSD Portugal

O Business Council for Sustainable
Development é uma associacao
empresarial que agrega empresas
que se comprometem com a
aceleragdo da transicao para um
mundo mais sustentavel.

| Statement from Business Leaders for
Renewed Global Cooperation

Em 2020, a VdA assinou o Statement
from Business Leaders for Renewed
Global Cooperation, um apelo aos
CEOs de todo o mundo, para que
demonstrassem o seu apoio a
cooperagdo e ao multilateralismo e
reconhecendo que a paz, ajustica e

a manutencao de instituicdes fortes
como fundamentais na construcao
de um mundo melhor.

| GLOBAL DIGITAL COMPACT (GDC)

Em 2025, a VdA aderiu ao
compromisso GLOBAL DIGITAL
COMPACT promovido pelas
Na¢des Unidas.

O GDC reflete o compromisso global
de promover um futuro digital inclusivo,
seguro e sustentavel para todos,

em linha com os Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

| OIKOS- Cooperacio e
desenvolvimento

Euma organizagdo ndo governamental
para o desenvolvimento, que

trabalha com as comunidades e
regides de paises mais pobres,
independentemente da sua localizagdo
geografica. Desde a Emergéncia ao
Desenvolvimento, até a Educacao,
Mobilizagdo Social e Influéncia Publica,
o trabalho da Oikos estende-se
atualmente por Portugal, Africa,
América Central, Cuba e Coldmbia.
Desde junho de 2012, a VJdA apoia a
Oikos com servigos juridicos pro bono.

| TESE

Organizacado Nao Governamental para
o Desenvolvimento que desenvolve e
implementa solucdes inovadoras para
0 combate a pobreza e para a melhoria
da qualidade de vida das pessoas e
comunidades, nomeadamente, através
de projetos relativos ao abastecimento
de agua, saneamento, energia, saude e
educacao, cuja execucao € financiada
pelo Instituto Portugués de Apoio

ao Desenvolvimento e pela Comissdo
Europeia, os quais s&o implementados
em Portugal e em diversos paises
africanos. A VdA presta apoio juridico
no desenvolvimento da atividade

da ONGD através da participacao

em inUmeros projetos.
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COMPROMISSOS PUBLICOS

SAUDE E BEM-ESTAR

A VdA integra os seguintes compromissos e grupos de

trabalho no @&mbito da salde e bem-estar.

| The global business collaboration for
better workplace mental health

AVdA é, desde 2021, signataria do The Global Business

Collaboration for Better Workplace Mental Health,
a primeira iniciativa global liderada por empresas,
concebida para defender e acelerar as mudancas
positivas na saude mental no local de trabalho.

Os signatarios da iniciativa comprometem-se a dar
prioridade a uma melhor salde mental no local de
trabalho, aumentando a sensibilizacdo e permitindo
O apoio as pessoas Nas suas organizagoes.

AVdA foi a primeira Firma de advogados portuguesa
a aderir a este compromisso.

| Mental health in the workplace pact

Em 2022, a VdA aderiu ao pacto langado pelo Center
for Responsible Business & Leadership da Catdlica
Lisbon School of Business & Economics, o primeiro
pacto global desenhado para promover e acelerar a
melhoria da saude mental nos locais de trabalho.
Desde 2025, a VdA assumiu um papel de destaque ¢
om representacao na Direcao Executiva do Pacto.

| Direito Mental

A Direito Mental fundamenta-se na criacao de
uma cultura positiva e de apoio a saude mental
na comunidade juridica. Nasce com a ambigao
de ser um espaco de reflexdo e dialogo,

para promover a desconstrucao de barreiras

e a abertura no tema da saude mental.

DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

AVdA considera que a diversidade e igualdade de
oportunidades entre mulheres e homens é um fator critico
para a sustentabilidade e equilibrio das organizagdes,

integrando por isso 0s seguintes compromissos.

| Carta Portuguesa para a Diversidade

Em 2016, a VdA assinou a Carta Portuguesa
para a Diversidade, uma iniciativa da
Comissao Europeia, sendo um dos
instrumentos voluntarios criados com

O objetivo de encorajar os empregadores

a implementar e desenvolver politicas e

praticas internas de promoc¢ao da diversidade.

Esta descreve medidas concretas que podem
ser tomadas para promover a diversidade

e aigualdade de oportunidades no trabalho
independentemente da origem cultural,
étnica e social, orientacao sexual, género,
idade, carateristicas fisicas, estilo pessoal

e religido.

| Inclusive Community Forum

Em 2019, a VdA tornou-se membro do
Inclusive Community Forum (ICF), uma
iniciativa da Nova SBE dedicada a vida das
pessoas com deficiéncia que tem como
objetivo promover uma comunidade mais
inclusiva. A VdA assinou o Compromisso

com a Inclusdo com o objetivo de

(i) promover o cumprimento da Lei n. 4/2019,
relativa as quotas de emprego para pessoas
com deficiéncia e (ii) reconhecer a importancia
— valor social e valor econédmico - desta
realidade quer para a Firma quer para os
Colaboradores, quer para a comunidade

em geral.

| IGEN - F6rum Empresas para a Igualdade

Em 2018, a VdA assinou o compromisso para a
Ilgualdade, iniciativa promovida pela Comissao
para a Igualdade no Trabalho e no Emprego,
organismo nacional que promove a igualdade
e ndo discriminacdo entre homens e mulheres
no trabalho, no emprego e na formacao
profissional, tendo ao longo dos ultimos anos
definido compromissos concretos.

| WOMEN’'S EMPOWERMENT PRINCIPLES

Em 2020, a VdA passou a ser membro da

lista de signatarios dos Women's
Empowerment Principles (WEPs). Os WEPs
sao um conjunto de Principios que oferecem
orientagao as empresas sobre como promover
aigualdade de género e o empoderamento
das mulheres no local de trabalho, mercado

e comunidade. Estabelecido pelo Pacto Global
da ONU e pela ONU Mulheres, os WEPs sao
pautados padrdes internacionais de trabalho
e direitos humanos e fundamentados no
reconhecimento de que as empresas tém
interesse e responsabilidade nos temas

da igualdade de género e empoderamento
das mulheres. A VdA faz parte da lista de
empresas signatarias do WEPs.

SAUDE
DEQUALIDADE

IGUALDADE
DEGENERD

o &

| Target Gender Equality,
UN Global Compact Principles

A VdA foi uma das empresas que participou
na 1.2 edicao deste programa, atraveés da rede
Global Compact, em Portugal, um programa
acelerador que apoia as empresas na definicdo
de metas ambiciosas para a representacdo e
lideranca das mulheres na gestao de topo,

que inclui analises de desempenho, workshops
de capacitacao, aprendizagem entre pares e
dialogo com as partes interessadas através de
iniciativas nacionais e internacionais.
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Este relatério de impacto da VdA reporta ao periodo
de 1janeiro a 31 dezembro 2025 e integra todas as
operacdes em Portugal e nas VdA Legal Partners
(Angola, Cabo Verde, Guiné Equatorial, Mocambique,
Sao Tomé e Principe e Timor-Leste), as iniciativas

que desenvolve em conjunto com a Fundacgao

Vasco Vieira de Almeida, e o seu desempenho ambiental
anteriormente apresentado em relatério dedicado,
focando-se agora nos aspetos Ambientais, Sociais e

de Governance (Environmental, Social and Governance
- ESQ).

A definicdo de conteldos e indicadores deste Relatdrio
assenta na Matriz de Dupla Materialidade trabalhada
em 2022. Adicionalmente, o desempenho e os
compromissos futuros alicercados na Estratégia de
Responsible Business, que assenta diretamente sobre

o Propdsito da VdA, sera apresentada neste documento.

O desempenho de sustentabilidade, é elaborado de
acordo com as normas da Global Reporting Initiative
(GRI Standards), prevendo-se, entretanto, a transicao
para os European Sustainability Reporting Standards,
framework que sera aprovado para o reporting futuro
na Uniao Europeia, no ambito da Corporate
Sustainability Reporting Directive. Considerando a
analise de materialidade realizada, a organizagdo
reporta apenas os indicadores que considera
relevantes e com aplicabilidade a sua atividade,

em particular, nos escritérios de Lisboa e do Porto.

ESTRUTURA

Este relatdério esta estruturado em quatro blocos distintos:

| Parte | - Apresentacdo da VdA

Inclui o Manifesto do Propdsito da VdA e avisao e
valores que orientam a sua atividade.

| Parte Il - Apresentacio da Abordagem
Responsible Business

Inclui referéncia ao processo que esteve na base da
Estratégia, incluindo os resultados-chave da consulta
aos stakeholders, a Matriz de Dupla Materialidade,
Roadpmap 2023-2025, e o exercicio estratégico
Road to 2030, que tornarao tangiveis os
COMPromissos assumidos.

| Parte lll - Desempenho da VdA nos eixos materiais

Inclui quatro capitulos, relativos a Equipa, a Comunidade,
a Protecao do Ambiente e a Sociedade.

| Parte IV - Anexos

Inclui notas metodoldgicas e mapa de indicadores de
acordo com o referencial da Global Reporting Initiative.

Sobre o Relatorio

LIGACAO COM OUTROS RELATORIOS

Complementarmente, a VdA publica ainda o Relatério
da Fundacao Vasco Vieira de Almeida, que constitui
informacdo adicional a apresentada neste relatorio, e

disponibiliza também conteldos no(s) seu(s) website(s):

https:/www.vda.pt/pt/ &
https://www.fundacaovva.org/.
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NOTAS METODOLOGICAS - PEGADA DE CARBONO

METODOLOGIA DE CONTABILIZACAO

O célculo da pegada de carbono VdA é efetuado de acordo com a metodologia The Greenhouse Gas
Protocol, considerando também orientagdes para o setor da advocacia definidas pela Legal
Sustainability Alliance. Foram ainda seguidas as orientacdes The Greenhouse Gas Protocol Scope 2
Guidance, relativamente a contabilizagdo das emissdes associadas ao consumo de eletricidade, e The
Greenhouse Gas Protocol Scope 3 Standard, relativamente a contabilizacdo de emissdes de ambito 3.
A pegada de carbono é apresentada considerando o total de emissdes de ambito 1, 2 e 3, e utilizando o
valor de emissdes de ambito 2 calculado de acordo com o market-based method, que reflete o
conteudo carbonico especifico da eletricidade adquirida.

ELEMENTOS DE CALCULO
Foram contabilizados os seis gases com efeito de estufa do Protocolo de Quioto, sendo os resultados
apresentados em CO2 equivalente, utilizando os valores de Potencial de Aquecimento Global (PAQ)

publicados pelo IPPC (Intergovernmental Panel on Climate Change) - Fifth Assessment Report.

As emissdes foram calculadas com base em dados de atividade representativos da operagdo da Firma
ao longo do ano, aos quais foram aplicados fatores de emissao definidos de acordo com o IPCC e

ajustados a realidade portuguesa com base em dados publicados por entidades oficiais.

Foram aplicados os seguintes critérios especificos:

| Eletricidade - Market-based method: fator de emissdo anual mais recente publicado pelo fornecedor
de eletricidade. A partir do segundo semestre de 2020, 100% da eletricidade consumida tem
certificagcdo renovavel, sendo contabilizada com fator de emisséo zero; Location-based method: fator
de emissdo médio da rede elétrica em Portugal (dados mais recentes da European Environmental
Agency).

| Producdo de bens, servigos e imobilizado adquiridos - Racios financeiros setoriais constantes de
tabelas Environmentally Extended Input-Output (EEIO) publicadas anualmente pela UK Defra,
ajustados a inflagao.

| Viagens de avido - Fatores de emissao por passageiro.km para cada tipologia de percurso. As
emissdes nao foram afetadas do Indice de Forga Radiativa (acronimo inglés RFI), em linha com as
orientagdes do Protocolo LSA.

| Viagens de comboio - Fator de emissao representativo do transporte ferroviario de passageiros em
Portugal.

| Viagens em viaturas de aluguer e viaturas pessoais - Fator de emissao representativo de veiculo
ligeiro de passageiros (gasolina e gasdleo) em circulagdo em Portugal.

| Tratamento de residuos - Fator de emissao para a totalidade do periodo de degradacao dos residuos
em aterro (30 anos). As emissdes associadas a reciclagem e valorizagdo energética sdo consideradas
nulas, por serem alocadas aos setores de atividade respetivos.

| Tratamento de Agua consumida e aguas residuais descarregadas - Fatores de emissdo
representativos dos respetivos processos.

| Perdas T&D eletricidade consumida - Fator de emissao representativo das perdas na rede elétrica em
Portugal (% de perdas publicada pela DGEG e fator de emissao médio da rede nacional).

| Mobilidade pendular - Fatores de emissdo representativos do transporte individual e coletivo em
Portugal, aplicados ao padrao de mobilidade pendular da Firma, determinado por inquérito aos
Colaboradores.

| Consumo de energia em instalagées alugadas - Estimativa de consumo baseada em racio (kWh/m2)
calculado para o edificio-sede, aplicado a area ocupada. Fator de emissao location-based.

RECOLHA DE DADOS: PROCEDIMENTOS E PRESSUPOSTOS
Os dados relativos a operagao da VdA foram obtidos da seguinte forma:

| Consumo de combustiveis nas instalagdes - Informacdo retirada de faturas de fornecedor (gas
natural) e registos de manutencéo (gaséleo geradores de emergéncia e moto-bomba).

| Consumo de combustiveis na frota da Firma - Calculado a partir de movimentos de contabilidade e
do preco médio anual de gasolinas no ano (fonte: Direcao Geral de Energia e Geologia). Apenas
consumo de combustivel em motos da Firma (entregas). Nao foram considerados os abastecimentos
de viaturas de socios.

| Consumo de eletricidade nas instalagées - Informacao retirada de faturas de fornecedor.

| Producdo de bens, servigos e imobilizado adquiridos - Valores consolidados de despesas
operacionais (OPEX) e despesas capitalizadas (CAPEX), classificadas de acordo com a natureza do
fornecimento e excluindo despesas nao relacionadas com aquisi¢des de produtos e servicos ou
associadas a emissdes ja contabilizadas em ambito 1, ambito 2 ou outra categoria de ambito 3.

| Deslocagdes de avido - Registos de deslocagdes. Distancias calculadas a partir de pares origem-
destino, acrescidas de fator de ajustamento (rotas ndo diretas e espera para aterragem).

| Deslocag¢des de comboio - Calculado a partir de movimentos de contabilidade, identificando pares
origem destino com base no custo-tipo de viagens entre as principais estagdes (Lisboa, Porto, Coimbra,
Faro e Aveiro).

| Deslocagdes de taxi - Calculado a partir de movimentos de contabilidade e de preco médio por km
para deslocacéo de taxi representativa da utilizagdo VJA, segundo tarifario em vigor no ano e
assumindo tarifa urbana em periodo diurno, em viatura para 4 passageiros, sem suplementos. Inclui
também deslocagdes em veiculos de plataformas TVDE (transporte individual de passageiros em
veiculo descaracterizado), com base nas distancias registadas nas respetivas faturas.

| Deslocagdes em viaturas de aluguer - Obtido a partir de movimentos de contabilidade e registo de
km constante de faturas do fornecedor do servigco. Nao foram considerados os abastecimentos de
combustivel, para evitar dupla contabilizagdo.

| Mobilidade pendular - Contabilizado a partir de 2022. Calculado com base no racio médio CO2epor
Colaborador.ano obtido a partir do padrao de mobilidade casa-trabalho-casa aferido por inquérito aos
Colaboradores realizado em 2022 (taxa de resposta 92%).

| Consumo de energia em instalagdes alugadas - Estimativa de consumo baseada em racio (kWh/m2)
calculado para o edificio-sede, aplicado a &rea ocupada pela Firma.

| Consumo de energia em instalagées alugadas - Estimativa de consumo baseada em racio (kWh/m2)
calculado para o edificio-sede, aplicado a &rea ocupada pela Firma.

FONTE DOS FATORES DE EMISSAO UTILIZADOS

| Gaséleo - Agéncia Portuguesa do Ambiente. National Inventory Report Portugal (edigdo mais recente,
dados ano n-2).

| Gas natural - Agéncia Portuguesa do Ambiente. National Inventory Report Portugal Portugal (edi¢ao
mais recente, dados ano n-2).

| Eletricidade (Market-based method) - Contabilizado com fator de emissao zero. 100% eletricidade
com certificacdo renovavel, atestada por Garantias de Origem canceladas em nome da VdA no sistema

de registo da Entidade Emissora de Garantias de Origem - REN.

| Eletricidade (Location-based method) - European Environmental Agency. Greenhouse Gas Emission
Intensity of Electricity Generation in Europe (edicdo mais recente, dados preliminares ano n-1).

| Producgéo de bens, servicos e imobilizado adquiridos - UK Defra. UK Consumption Based Accounts
(edicdo mais recente, dados ano n-3).

| Deslocagdes de avido - UK Defra. Government Greenhouse Gas Conversion Factors for Company
Reporting (edicdo mais recente, dados ano n-2).

| Deslocagdes de comboio — CP. Relatério de Sustentabilidade (edicdo mais recente).

| Deslocagdes de automével - Agéncia Portuguesa do Ambiente. National Inventory Report Portugal
Portugal (edicdo mais recente, dados ano n-2).

| Deslocagdes de metropolitano - Metropolitano de Lisboa. Relatério Consolidado 2021. Metro do
Porto. Relatdrio de Sustentabilidade 2019-2021.

| Deslocagdes de autocarro e elétrico - Carris. Relatério de Sustentabilidade 2021.

| Tratamento de residuos - Agéncia Portuguesa do Ambiente. National Inventory Report Portugal
Portugal (edicdo mais recente, dados ano n-2).

| Tratamento de 4gua consumida - UK Defra. Government Greenhouse Gas Conversion Factors for
Company Reporting (edicdo mais recente, dados ano n-2).

| Tratamento de &guas residuais descarregadas - Agéncia Portuguesa do Ambiente. National Inventory
Report Portugal Portugal (edicdo mais recente, dados ano n-2).
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GRI1— FUNDAMENTOS 2021

LOCALIZACAO/RESPOSTA

GRI1 Reporte em conformidade com as Normas GRI | Requisito 8: Fornecer uma declaragao de uso

A Vieira de Almeida reporta de acordo com o referencial da Global Reporting Initiative. Este relatério refere-se ao periodo entre 1 janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

GRI1 Reporte em conformidade com as Normas GRI | Requisito 7: Publicar um indice de contetddos GRI

A presente tabela

GRI 2 — CONTEUDOS GERAIS 2021

LOCALIZACAO/RESPOSTA

A organizagdo e as suas praticas de reporte

GRI 2-1 Detalhes da organizacédo *= Nome legal: Vieira de Almeida & Associados, Sociedade de Advogados SP R.L. = Localizagdo da sede: Rua D. Luis |, 28, 1200-151 Lisboa, Portugal
= Estrutura societaria e forma legal: A Sociedade é constituida pelos sécios, = Pais de operagao: Portugal
que participam na mesma em partes iguais, e adota o regime da
responsabilidade limitada.
GRI 2-2 Entidades incluidas no reporte de sustentabilidade da organizagao Vieira de Almeida & Associados, Sociedade de Advogados SP R.L.; Fundagao Vasco Vieira da Almeida; Associagdo VdA Academia; Vas Valor Servicos, Lda.
GRI 2-3 Periodo do reporte, frequéncia e ponto de contacto Periodo de reporte de 1 janeiro de 2025 a 31 dezembro de 2025, de frequéncia anual. Ponto de contacto: msml@vda.pt
GRI 2-5 Reformulagdo de informacgdes N&o ocorreram
GRI 2-5 Verificagao externa O Relatério nao teve verificagdo externa

Atividades e trabalhadores

GRI 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcio Capitulo '1. O que nos distingue’ > '1.2 Onde estamos’ e '1.3. O que fazemos'.
GRI 2-7 Empregados Empregados (Escritério) | GRI 2-7 2023 2024 2025 Empregados (Escritério) | GRI 2-7 2023 2024 2025
Numero total de empregados 499 495 498 Numero total sem garantia de carga horaria 324 318 317
Homens 178 173 169 Homens 132 126 121
Discriminado por género Discriminado por género
Mulheres 321 322 329 Mulheres 192 192 196
Numero total de empregados permanentes 130 136 170 Numero total de empregados a tempo inteiro 173 175 179
Homens 26 32 45 Homens 46 47 48
Discriminado por género Discriminado por género
Mulheres 104 104 125 Mulheres 127 128 131
Numero total de empregados temporarios 44 41 11 Numero total de empregados em part-time 2 2 2
Homens 20 15 3 Homens 0] 0 0
Discriminado por género Discriminado por género
Nota: o &mbito cinge-se a VdA Portugal, i.e., escritérios de Lisboa e do Porto. Mulheres 24 26 8 Mulheres 2 2 2
d
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GRI 2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados e cujo trabalho é controlado pela organizagao 2023 2024 2025

NuUmero total de trabalhadores que

ndo sdo empregados e cujo trabalho 55 55 56

é controlado pela entidade

Tipologia de Fungées  Descritivo
Profissionais de limpeza  Assegurar a limpeza regular das instalagdes da VdA
o Dar suporte ao utilizador, resolver ou escalar problemas informaticos,
Profissionais de IT o . o
dar suporte de software, hardware, e aplicagdes, registar os incidentes
Técnicos de manutencao Gerir equipamentos criticos, estruturas, salas técnicas e instalagdes elétricas
Nota: ndo constam no headcount de colaboradores reportados. Vigilantes  Prestar vigilancia nas instalagdes da VdA

Governanga
GRI 2-9 Estrutura de governanga e sua composicao A VdA é composta por: A composicao do mais alto 6rgao de governanca e dos seus comités é a seguinte:

1. Conselho de
Administracao

O Conselho de Administracdo da VdA é composto por todos
os Group Executive Partners e pela Managing Partner, e é
presidido pelo Senior Partner. O Conselho de Administragdo
é responsavel pela execucao do plano estratégico aprovado
pelos Partners, pela elaboragdo e acompanhamento do
orcamento anual, pela supervisdo da atividade da Firma

e pela gestado da relagdo com os stakeholders.

2. Comissao
Executiva

A Comissao Executiva é composta pelos Diretores dos
departamentos das areas de gestédo e é presidida pela
Managing Partner. A Comissao Executiva é responsavel
pela gestdo corrente da VdA, pela gestdo orcamental e
pela implementagdo dos objetivos estratégicos, prioridades
e politica de investimentos definidos pelo Conselho

de Administragao.

* Funcao executiva ou nao executiva: Todos os membros sao membros executivos.

* |Independéncia: Todos os membros sao independentes.

= Mandato dos membros do mais alto érgao de governanga: Os membros da
comissao executiva pertencem a mesma enquanto estiverem no cargo que
desempenham (diretores funcionais); no caso do Conselho de Administragao,
o mandato é de: Senior Partner 2022 a 2026 (4 anos); Managing Partner
2022-2025 (3 anos); restantes membros CA 2022-2025 (3 anos).

= Numero de outros cargos e compromissos importantes de cada membro,
bem como a natureza desses compromissos: NA

= Género: 5 mulheres e 9 homens

3. Departamento
de Gestao
de Risco

O Departamento de Gestéo de Risco é composto pela

Diretora Juridica, que é responsavel pela representagdo

da VdA em todas as matérias de natureza regulatoéria,
societdria, de compliance e de gestdo de risco, prestando
aconselhamento em todas as questdes de conduta profissional,
ética, anticorrupgao e prevengao do branqueamento de
capitais que envolvam a Firma, incluindo os escritérios

VdA Legal Partners.

= Grupos sociais sub-representados: NA

= Competéncias relevantes para os impactos da organizagao:

Representacdo de stakeholders: NA
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GRI 2-10 Nomeacgdo e selecdo do mais alto 6rgao de governanga

A nomeacgdo dos membros do Conselho de Administragao
ocorre por ineréncia de fungdes, sendo presidido pelo
Senior Partner e composto pela Managing Partner e

cinco Group Executive Partners (GEPs).

* Nomeagao

A diversidade no Conselho de Administragdo esta refletida
atualmente no facto de Senior Partner ser um homem e

a Managing Partner uma mulher, sendo que na Comissao
Executiva as mulheres encontram-se em maioria (4/3).

= Diversidade

O Conselho Consultivo redne os Group Senior Partners
(GSPs) - sécios com fungdes de natureza estratégica,
controlo de qualidade sobre a producao juridica e doutrina
- para aconselhamento e alinhamento com o Senior Partner,
sobre matérias que este entenda submeter-lhe ou outras
de natureza estruturante para a firma.

= Reunides

O Comité de Avaliacdo de Partners, é liderado pelo Senior
Partner, e composto por mais quatro sécios (que ndo GEPs,
e ou que pertencam ao Comité ha mais de 2 anos).

= Comitéde
Avaliacao

= Critérios de selecao

Os critérios adotados para nomear e selecionar os membros do mais alto érgado de
governanga sao os seguintes:

= O Senior Partner, eleito pela Assembleia Geral, tem a responsabilidade pelo
desenvolvimento estratégico, pela coordenacao e gestdo dos temas relacionados
com o colégio de sécios, a politica de sustentabilidade e a defesa e promocgao da
cultura e alinhamento estratégico da Firma.

= O Managing Partner, igualmente nomeado pela Assembleia Geral, preside a
Comissao Executiva e tem responsabilidade pela implementagao estratégica e pela
gestdo executiva, promovendo a adequada integragdo da administragdo global com
a produgao, com particular foco no negécio, na equipa e nos resultados. Os GEPs
sdo nomeados pela Assembleia Geral sob proposta conjunta do Senior Partner e
Managing Partner, e tém fun¢des de coordenacgao e gestao executiva
dos cinco Grupos que, de acordo com a estrutura organica da Firma, comportam
as Areas de Pratica, unidades em que se concentra a produco juridica.

= A composicdo final do Conselho de Administragdo é ainda votada por todos
os sécios e auscultados alguns stakeholders, nomeadamente key clients.

= A Comissdo Executiva é presidida pela Managing Partner, e composta pelos seis
Diretores dos Departamentos de Gestdo da Firma, que representam as Corporate
Affairs, os Servicos Financeiro, o Negécio & Conhecimento, o Talento, a Tecnologia
e a Rede VdA Legal Partners. Este é o 6rgao responsavel pela gestao corrente,
promovendo a execugdo orcamental e implementagao dos objetivos estratégicos,
prioridades e politica de investimentos definidos pelo Conselho de Administragao.

Presidente do mais alto érgao de governanga

A assembleia geral elege um Senior Partner, de entre os sécios, para um mandato
de cinco anos. O Senior Partner (CEO) preside o Conselho de Administragao.

E responsavel pelo desenvolvimento estratégico da VdA, pela gestio de todos
os assuntos relacionados com a sociedade e pela defesa e promogao da cultura,

sustentabilidade e alinhamento estratégico da organizagdo no processo de renovagao
do modelo VdA, que defende a importancia do coletivo e a abordagem One Firm.
Exerce, ainda, fungdes de representacado institucional. Exercem sua colaboragao

para partilha de informacao entre todos os departamentos.

GRI 2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanga na supervisao da gestao dos impactos

O papel do Conselho de Administragcdo, enquanto principal 6rgao de governanga,

é fundamental no desenvolvimento, aprovagéo e atualizagdo do Propésito da
organizagao, e a sua densificagdo em estratégias, politicas e objetivos relacionados
com o desenvolvimento sustentavel. Esta responsabilidade, liderada pelo Presidente
do Conselho de Administragdo e Senior Partner, tem como ponto de partida

a conceptualizacdo e formulagao destas dimensdes da organizagdo, com base

num entendimento comum e profundo sobre as principais competéncias,
necessidades e ambi¢des internas e nestas matérias.

O Conselho de Administragao trabalha em estreita colaboragdo com a Comissao
Executiva para traduzir essa visao na gestao da firma, assegurando o cumprimento

dos objetivos tragados, incorporando contribui¢cdes dos stakeholders,
desenvolvimentos regulatdérios e o contexto socioecondmico em evolugao.

O Presidente do Conselho de Administracao e Senior Partner desempenham um papel
fundamental na supervisdo da efetiva incorporagao dos outputs destes processos

na organizagdo e acompanhando os seus impactos, mantendo alinhamento com os
objetivos gerais de desenvolvimento sustentavel que foram estabelecidos para a Firma.

GRI 2-13 Delegacéo de responsabilidade pela gestao de impactos

O Conselho de Administragcao dispde de uma Comissao Executiva, composta

pelos Diretores das areas de negdcio da Firma e presidida pela Managing Partner.

A Comissdo Executiva é responsavel pela gestao corrente da VdA, pela gestdo
orcamental e pela implementacdo dos objetivos estratégicos, prioridades e politica
de investimentos definidos pelo Conselho de Administragdo. Esta Comissao Executiva
€ apoiada por varios grupos tematicos, nomeadamente Recursos Humanos,
Tecnologias, RSC/ESG, coordenados por Diretores de departamentos respetivos.

Em 2022, o Jodo Vieira de Almeida passou a liderar o ESG internamente,

para poder dar forca as preocupagdes neste campo, assumindo de forma
direta os temas de sustentabilidade e ESG da VdA. Paralelamente foi criado
um grupo de trabalho multidisciplinar para acompanhamento dos varios temas
e mais recentemente foi nomeado um gestor do tema, de modo a garantir
uma visao agregada das varias dimensdes em curso
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O mais alto 6rgao de governanga, o Senior Partner, é responsavel pelos temas ESG.

O documento é aprovado pelo Senior Partner e pela Managing Partner.

GRI 2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga no reporte de sustentabilidade A elaboracgéo do relatério de sustentabilidade é acompanhada pelo Comité Saiba mais em “2. A nossa estratégia de responsible business” > 2.3. Estratégia de
de Sustentabilidade, que se articula com todas as areas da organizacgao. Responsible Business.
AVdA, enquanto sociedade de advogados, adota uma Politica de Conflitos de na aceitacdo de novos clientes ou de novos assuntos, bem como mecanismos para
Interesse e aplica procedimentos que visam a eliminagdo de eventuais situagdes identificar e evitar conflitos entre os interesses privados de qualquer advogado e os
de conflito de interesses, quer de natureza tecnoldgica, quer de natureza comercial, interesses dos Clientes ou da Firma. Os cargos exercidos pelos advogados da VdA sao
. : através do Comité de Conflitos de Interesses. Para além disso, tem uma plataforma todos em consideragdo na avaliagdo e ponderagdo de situagdes suscetiveis de gerar
GRI 2-15 Conflitos de interesse . . : . . . . . ~ . .
de client intake, que gera um email para a lideranga da VdA, por cada assunto/Cliente conflitos de interesses para a Firma. Todos os advogados estdo obrigados a informar a
novos, para garantir que ndo aceita assuntos/Clientes onde possa estar conflituda. Secretaria Geral dos seus cargos sociais ou equiparados, previamente a sua nomeagao
A firma adota, independentemente, um conjunto de regras e procedimentos ou eleicdo, bem como a cessagdo das suas fungdes, devendo o respetivo exercicio ser
internos destinados a identificar e prevenir conflitos de interesses, nomeadamente prévia e expressamente autorizado pelo Conselho de Administragao.
A VdA disponibiliza a todos os colaboradores um Canal de Denuncia Interno para relatados, assim como a respetiva fundamentacao. No final, é elaborado um
a apresentagao de denuncias de eventuais infragdes cometidas. No prazo maximo relatério detalhando o caso existente, bem como as medidas adotadas para
GRI 2-16 Comunicagao de preocupacgdes criticas de trés meses apds a rececdo de uma denuncia, o Responsavel pelo Canal de Denuncia mitigar o risco identificado e prevenir a reincidéncia das infragdes relatadas.
Interno informa o Denunciante do seguimento dado a denuncia e das agdes e Estdo em curso o desenvolvimento de um programa de Client Listening,
medidas implementadas para fazer face aos factos e informagdes nela para melhor incorporar o feedback dos clientes.
Temos implementado varias medidas relevantes com este propésito, em parceria O nosso maior compromisso com a sustentabilidade levou-nos ainda a subscrever
com entidades focadas em “sustainable development’, como o caso da GRACE - o Pacto Global das Nag¢des Unidas e a reger a nossa atividade de acordo com os
Empresas Responsaveis, e dedica, enquanto voz ativa de utilidade publica, a promover 10 Principios do UN Global Compact, integrando também a iniciativa SDG Ambition,
GRI 2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanga as areas da responsabilidade social corporativa em Portugal. A VdA também é membro com o compromisso de acelerar a incorporagao dos ODS no nosso negdcio.
do BCSD, associacao empresarial que integra a iniciativa do Conselho Empresarial AVdA integra ainda o Advisory Board da iniciativa New Champions, do World
para o Desenvolvimento Sustentavel, que visa criar uma visdo de futuro, promover Economic Forum, que visa contribuir para a concretizagao do propdsito da
estratégias e agdes concretas para tornar o mundo mais sustentavel. organizagdo em diversas matérias relacionadas com o desenvolvimento sustentavel.
O mais alto 6rgao de governanga - o Conselho de Administracao - define o plano O reporte é anual e conta com a intervencdo, nalgumas dimensdes,
- : o estratégico e monitoriza a respetiva execucao, reportando a Assembleia Geral incluindo a ambiental, de avaliagdes independentes.
GRI 2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto érgdo de governanca . - . s N : . . . _ .
sobre a implementacao, incluindo no que respeita a gestdo dos impactos As medidas tomadas em resposta as avaliagdes podem consistir em ajustes
da organizagao na economia, no meio ambiente e nas pessoas. ao plano estratégico e/ou as medidas que integram os respetivos planos de agao.
A determinagdo da remuneragdao dos membros do Conselho de Administragao A remuneracgao fixa é paga numa base mensal e a componente variavel é paga
esta assente numa politica de distribui¢do de lucros, prevista num acordo anualmente, estando dependente dos resultados financeiros e econémicos da Firma
parassocial da competéncia da Assembleia de Sdcios, cujos resultados sdo e dos objetivos alocados a cada Dire¢do sob a responsabilidade de cada membro da
aprovados em Assembleia Geral e os dividendos s&o alocados segundo as Comissao Executiva. As politicas de remuneracao aplicaveis aos mais altos érgaos de
GRI 2-19 Politicas de remuneracgéo regras previstas num sistema de remuneragao Lockstep. A distribuicdo de lucros gestdo da Firma visam remunerar adequadamente o esforco e trabalho desenvolvido,
tem em conta os resultados financeiros da Sociedade. O pacote remuneratério com objetivo de retribuir o desempenho, a produtividade e a criagdo de valor que a
dos membros da Comissao Executiva integra uma componente fixa e uma variavel, Firma traz as suas pessoas, aos stakeholders e a sociedade. Esta indexado aos valores
baseando-se nas praticas presentes em estudos de mercado especificos fundamentais da Firma, bem como objetivos de sustentabilidade ambiental, social
ao setor e funcao. e econdmica, promovendo resultados financeiros e econédmicos sustentaveis.
" ~ N . : . Se membros independentes do 6rgao de governanga ou um comité de remuneragao
A politica de remunerac¢do da Comissao Executiva baseia-se numa analise das melhores . . . .
_ - praticas do mercado, com vista a garantir a competitividade da Firma na atragao e mdepgn?ente SUPErVISIona o 9roce§so de gletgrmlnagaof nao esta detalhacilo no t.recho.
GRI 2-20 Processo para determinar a remuneragao As opinides dos stakeholders (incluindo acionistas) relacionadas ao tema sao obtidas

retencdo de talento. Conta com o apoio de consultores especializados em estudos
salariais, multissetoriais e do setor. Inclui a remuneragao fixa e variavel.

e consideradas. Ndo ha mencéo explicita a um comité independente de remuneragao.
Edicdo e aprovacao final seguem processo ja descrito em GRI 2-19.
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GRI 2-21 Proporc¢do da remuneracgdo total anual

2023 2024 2025
Proporcdo entre a remuneracgdo total anual do individuo mais bem pago
da organizagao e a remuneragdo total anual média de todos os empregados 3.2 2,86 2,54
(excluindo-se o mais bem pago): 5,20
Proporcéo entre o aumento percentual em remuneragao total anual do individuo
mais bem pago da organizag¢do e o aumento percentual médio na remuneragéo 0,7 04 0,48

total anual de todos os empregados (excluindo-se o mais bem pago): 0,70

Informagdes Contextuais

Nos calculos foram
considerados todos

Nos calculos foram
considerados todos
os valores recebidos os valores recebidos os valores recebidos
durante o ano de 2023, durante o ano de 2024, durante o ano de 2025,
referentes as componentes | referentes as componentes | referentes as componentes
de remuneragao de remuneragao de remuneragao
fixa e variavel. fixa e variavel. fixa e variavel.

Nos calculos foram
considerados todos

Estratégia, politicas e praticas

GRI 2-22 Declaragao sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel Mensagem da Managing Partner no corpo do relatério: capitulo “2. A nossa estratégia de responsible business” > “2.3. Estratégia de responsible business”.
GRI 2-23 Compromissos de politica Capitulo "1. O que nos distingue” > "1.4. Como trabalhamos".
= Implementado Cédigo de Etica e Conduta, incluindo nas varias jurisdicdes. = Canal de denuncia langado no final de 2022.
= Programa de onboarding da VdA inclui os temas de anti-corrupgao = Implementacdo de politica de Direitos Humanos.
GRI 2-24 Incorporagdo de compromissos de politica e integridade, com sessdes periddicas. = Realizado diagnéstico e compilagdo de praticas da VdA
* Plataforma em curso para Clientes, para detecdo e monitorizagao para sistematizac¢do futura.
de possiveis incidentes de corrupcgao.
AVdA disponibiliza Canal de Denuncia Interno para denuncias de Estd em desenvolvimento um programa de Client Listening para
— : eventuais impactos, Cédigo de Conduta, normas internas e legislagao. incorporar feedback dos clientes na atividade diaria.
GRI 2-25 Processos para remediar impactos negativos . . . A
Possui plataforma Legal Club para advogados iugu; partilha de experiéncias,
networking e inovagao.
GRI 2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacio de preocupacdes Os ptin.cipios, politicas g boas praticas de conduta emprgsarial estao des?riFos pode.dirigir—se ac? responsavel d’e érea, ou ao RH. Se preferir, pode denunciar situagdes
no Cédigo de Conduta interno. Se algum colaborador quiser esclarecer duvidas, anonimamente via canal de denuncias.
: : Existe um processo judicial pendente sobre alegado incumprimento uma vez que ndo explora o espago em causa. Além disso, ndo existem situagdes
GRI 2-27 Conformidade com leis e regulamentos oy . . . . .
do Regulamento Geral do Ruido imputado (incorretamente) a VdA, de incumprimento de leis e regulamentos.
GRI 2-28 Participagdo em associagdes Capitulo “3. O nosso impacto” > “3.2. Na Comunidade” e “3.4. Na Sociedade”

Envolvimento de stakeholders

GRI 2-29 Abordagem para o envolvimento de stakeholders

O envolvimento dos stakeholders faz parte da forma como a VdA quer participar
na sociedade. Sdo usadas ferramentas de comunicagdo, didlogo e co-construgao

para proximidade, transparéncia e cooperagdo com stakeholders internos e externos,
como Clientes, parceiros e organizagdes sociais.
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GRI 2-30 Acordos de negociagdo coletiva

N&ao aplicavel.

GRI 3 — TEMAS MATERIAIS 2021

LOCALIZACAO/RESPOSTA

Conteuidos sobre temas materiais

Em 2022, a VdA fez uma auscultagdo interna e externa complementar ao
Statement of Purpose desenvolvido em 2021, onde foi abordado o desempenho

Os resultados ajudaram a avaliar e priorizar os temas materiais para a sustentabilidade
financeira da Firma. A reflexdo contribuiu para o desenho da estratégia, cujos alicerces

RI 3-1 P finica iai
GRI3 rocesso de definicao de temas materiais da VdA nas varias dimensdes ESG. Esta analise incluiu benchmarking, consultas se encontram na Visdo 2021-2025, definida pela VdA. Detalhes: “2. A nossa estratégia
e tendéncias setoriais para identificar os temas mais relevantes do setor. de responsible business” > “2.1. Stakeholders” e “2.2. Impactos”,
GRI 3-2 Lista de tépicos materiais Matriz e tépicos materiais no corpo do Relatdrio: “2. A nossa estratégia de responsible business” > “2.2 Impactos”.

GRI 203 — IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS SIGNIFICATIVOS

O impacto da VdA na comunidade corresponde ao investimento na transformacgao

inclusdo sdo temas-foco para a VdA. A Fundagdo Vasco Vieira de Almeida

GRI 3 - Temas N : das entidades sociais e no envolvimento da equipa com a comunidade através de é um instrumento central desta vertente.
. . 3-3 Gestado dos temas materias . : . o : . ~ . . " . v : "
Materiais 2021 apoio juridico pro bono, voluntariado corporativo e iniciativas internas. A inovagao Saiba mais em: “3. O nosso impacto” > “3.2. Na comunidade”.
e empreendedorismo, bem como a literacia e educagao, integragao, igualdade e
GRI 203-1 Detalhes da organizagéo Capitulo “3. O nosso impacto” > “3.2. Na Comunidade”.

GRI 204 - PRATICAS DE COMPRA 2016

LOCALIZACAO/RESPOSTA

GRI 3 - Temas 3-3 Gestdo dos temas materias Em 2025, a VdA trabalhou numa politica de sustainable procurement,

Materiais 2021 considerando impactos ambientais, sociais e econdmicos dos bens e servigos. Saiba mais em “3. O nosso impacto” > “3.2. Na Comunidade” > “Sustainable
Visa reduzir impactos negativos, maximizar beneficios econémicos, levando Procurement”.
em conta multiplos stakeholders. Entra em vigor em 2026.

GRI204-1 Proporcdo de gastos com fornecedores locais 2023 2024 2025
Percentagem do or¢camento de compras utilizado em unidades operacionais
importantes que é gasto com fornecedores locais (tais como percentagem 90% 90% 90%

de produtos e servigos adquiridos localmente)

Informacoes adicionais:

= Definicao geografica de ‘local’: Portugal
= Principio para defini¢cdo de ‘unidades operacionais’: Escritérios de Lisboa e Porto

P 65/82 ‘7(1\


https://www.vda.pt/pt/

GRI Universal Standards (//20)

GRI 205 - COMBATE A CORRUPCAO 2016 LOCALIZAGCAO/RESPOSTA

GRI 205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgéo Nao houve nenhuma.
Todos os Colaboradores recebem, aquando da sua integragdo, um Cédigo de Conduta Quanto aos clientes e fornecedores, estas regras também sdo partilhadas,

GRI 205-2 Comunicagao e formagao sobre politicas e procedimentos anticorrupgao que inclui regras anticorrupgao e na sua formagao tém um maddulo de Compliance enviando-lhes o nosso Cédigo de Conduta e inseridas clausulas anticorrupcao
e Gestdo de Risco que aborda este tema. nos contratos que celebramos.

GRI 205-3 Incidentes confirmados de corrupgao e medidas tomadas Nao houve nenhuma.

GRI1 206 - CONCORRENCIA DESLEAL LOCALIZAGAO/RESPOSTA

GRI 3 - Temas - . p - W "

Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 1. O que nos distingue” > “1.4. Como trabalhamos

GRI 206-1 Acdes legais por comportamento anticoncorrencial, antitrust e praticas de monopdlio Nao houve nenhuma.

GRI 301 - MATERIAIS 2016 LOCALIZACAO/RESPOSTA

GRI 3 - Temas 3-3 Gestao dos temas materiais Através do Barémetro Verde - uma ferramenta desenvolvida no ambito do Projeto de 5% na taxa de reciclagem de residuos e a reducao de 5% de consumo de recursos

Materiais 2021 Verde - a VdA monitora, numa base trimestral, os indicadores relevantes do por colaborador (energia, agua, papel), o que ja se verificou. A VdA decidiu adotar
desempenho ambiental da sua operagdo: consumo de energia; materiais e agua; objetivos de desempenho intermédios para os préximos dois anos: redugao de 2,5%
mobilidade em servigo; e residuos. Os resultados s&o comunicados regularmente a do consumo de recursos por colaborador, aumento de 2,5% da taxa de valorizagédo
todos os colaboradores, acompanhados de mensagens de informacao e sensibilizagao, de residuos e 100% do papel com certificagdo FSC. Decidiu também estabelecer
e constituem a base para a quantificagdo anual da pegada de carbono da firma. metas quantificadas para compromissos ja assumidos, e acompanhar/mensurar
Adicionalmente, a equipa do Projeto Verde prepara e rubrica mensal “Saiba que..”, outros indicadores (consumo de papel reciclado) que suportarao futuras decisdes.
cujo objetivo é sensibilizar os colaboradores. Desde 2018 como ano-base, a firma Saiba mais em “3. O nosso impacto” > “3.3. Na protecao do Ambiente” >
definiu um conjunto de objetivos ambientais até 2022, nomeadamente, o aumento “Consumo de agua, papel e valorizagdo de residuos”.

GRI 301-1 Materiais usados (toneladas) 2023 2024 2025

Consumo total de materiais

Consumo de papel/cartéo (papel de escrita e impresséo e copos) 6,08 991 834
N&o renovaveis 0,00 0,00 0,00
Materiais renovaveis (papel e cartéo) 6,08 9,91 834

Papel considerado material renovavel, de acordo com definicao GRI
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GRI 302 - ENERGIA 2016

LOCALIZACAO/RESPOSTA

GRI 302-1 Consumo de energia dentro da organizagao (GJ) 2023 2024 2025
Consumo total de energia na organizagao
Exclui consumo em instalagdes alugadas em que a energia 5.064 5198 5319
é contratada pelo proprietario e incluida na renda.
Combustiveis fosseis 73 84 73
Gas natural
Caldeira escritério sede - Lisboa. 45 48 43
Gaséleo o o 2 9 7
Geradores de emergéncia escritoérios.
Gasolina
Gasolina motos da Firma. 27 27 24
Combustiveis renovaveis
. o L 0 0] 0]
N&o existe consumo de combustiveis renovaveis.
Eletricidade adquirida
4 991 11 1
Escritérios (Lisboa- sede e Porto). Valor 2023 corrigido em 2024. 99 > 115 > 168
Energia térmica adquirida
Energia térmica (calor e frio) adquirida a partir de 2025, gerada na bomba de calor - - 78
do condominio nas novas instalagdes do escritério do Porto.
GRI 302-2 Consumo de energia fora da organizagao (GJ) 2023 2024 2025
Consumo de energia forg f:la organizagao - 471 481 456
Perdas de eletricidade adquirida na rede de transporte e distribuicao.
GRI 302-3 Intensidade energética (GJ/colaborador) 2023 2024 2025
Consumo de energia por colaborador
Todas as formas de energia consumidas na organizagao, 10,89 12,34 12,25
Nota: calculada utilizando market-based method. cf. GRI 302-1. # colaboradores a 31.12. Valor 2023 corrigido em 2024.
GRI 302-4 Reducdo do consumo de energia (GJ) 2023 2024 2025
Reducao do cphsumo de energia em relagdo ao ano anterior 444 134 121
Valor 2023 corrigido em 2024.
Reducéo do consumo de energia em relagdo ao ano-base (2024) 444 578 121
Nota: base usada para calcular a redugao do consumo de energia em relagdo ao ano anterior. Em relagdo a 2024, ano-base dos objetivos ambientais VdA para o periodo 2025-2026.
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GRI 303 - AGUA E EFLUENTES 2018

LOCALIZACAO/RESPOSTA

3-3 Gestdo dos temas materiais

Através do Bardémetro Verde - uma ferramenta desenvolvida no ambito do Projeto
Verde - a VdA monitora, numa base trimestral, os indicadores relevantes do
desempenho ambiental da sua operagdo: consumo de energia; materiais e agua;
mobilidade em servico; e residuos. Os resultados s&o comunicados regularmente a
todos os colaboradores, acompanhados de mensagens de informacao e sensibilizagao,
e constituem a base para a quantificagdo anual da pegada de carbono da firma.

Adicionalmente, a equipa do Projeto Verde prepara a rubrica mensal “Saiba que..”,
cujo objetivo é sensibilizar os colaboradores através da partilha de noticias e de

boas praticas de comportamento individual. Decidiu também estabelecer metas
quantificadas para compromissos ja assumidos, e passar a monitorizar indicadores
adicionais (consumo de papel reciclado) que suportarao futuras tomadas de decisao.
Saiba mais em “3. O nosso impacto” > “3.3. Na protecao do Ambiente” > "“Consumo de
agua, papel e valorizagdo de residuos”.

GRI 303-5 Consumo de agua

Nota: Consumo escritérios. Exclui instalagdes alugadas em que o abastecimento é contratado
pelo proprietario e incluido na renda. 100% abastecido por sistemas municipais.

2023 2024 2025

Consumo total de agua 103 m3

4,50 4,54 3,69

GRI 305 - EMISSOES 2016

LOCALIZACAO/RESPOSTA

3-3 Gestdao dos temas materiais

Através do Barémetro Verde - uma ferramenta desenvolvida no ambito do

Projeto Verde - a VdA monitora, numa base trimestral, os indicadores relevantes

do desempenho ambiental da sua operagdo: consumo de energia; materiais e agua;
mobilidade em servigo; e residuos. Os resultados sdo comunicados regularmente

a todos os colaboradores e constituem a base para a quantificagdo anual da pegada
de carbono da firma. Adicionalmente, a equipa do Projeto Verde prepara a rubrica
mensal “Saiba que..", cujo objetivo é sensibilizar os colaboradores através da
partilha de noticias e boas praticas de comportamento individual.

Com base nos resultados do Barémetro Verde, a VdA quantifica, desde 2011, a sua
pegada de carbono, utilizando a metodologia The Greenhouse Gas Protocol, solidificada
ao setor legal, e em linha com as recomendagdes da Legal Sustainability Alliance.

Tendo 2022 como ano-base, a firma definiu um conjunto de objetivos ambientais
quantificados de redugdo de consumos e emissdes; até 2026, nomeadamente, a
redugdo de 2,5% nas emissdes de carbono por colaborador.

Em 2025, a VdA incluiu no calculo da sua pegada de carbono a quantificagdo das
emissdes associadas a producdo dos produtos, servicos e bens de imobilizado que
adquire (categorias 1 e 2 de ambito 3 completas). A VdA decidiu estabelecer metas
quantificadas para compromissos ja assumidos, e passar a monitorizar indicadores
adicionais (compensagao voluntaria de emissdes) que suportarao futuras tomadas
de decisao. Saiba mais em “3. O nosso impacto” > “3.3. Na protecao do Ambiente” >
“Consumo de energia e pegada de carbono”.

GRI 305-1 Emissdes diretas de GEE (&mbito 1)

Nota: Caldeira a gas natural no escritério sede - Lisboa e geradores de emergéncia. Gasolina em motos
da Firma. Reposic¢do de fugas de f-gases com PAG em equipamentos de climatizagdo de escritdrios.

Emissdes totais de ambito 1 (tCO2e) 2023 2024 2025
Emissdes totais de ambito 1 5 21 7
Consumo de combustiveis nas instalagdes

. . o : i 3 3 3
Caldeira a gas natural no escritério sede - Lisboa e geradores de emergéncia.
Consumo de combustiveis na frota prépria

. . 2 2 2
Gasolina em motos da Firma.
Fugas de gases fluorados em equipamentos
Reposicao de fugas de f-gases com PAG em equipamentos de climatizagdo de 04 15,8 2,7
escritorios.
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GRI 305-2 Emissdes indiretas de GEE da energia adquirida (ambito 2) Emissdes indiretas de GEE da energia adquirida (ambito 2) (tCO2e) 2023 2024 2025
Emissdes totais de A&mbito 2 (market-based method)
VdA utiliza market-based method para reportar total de emissdes (Ambito 1, 2 e 3) 0] @) 2
e para definir e monitorizar os seus objetivos de reducdo de GEE.
Eletricidade adquirida (market-based method)
A partir de julho 2020, 100% da eletricidade consumida tem certificagdo de origem 0] O 0]
renovavel.
Eletricidade adquirida (location-based method) 240 169 103
Energia térmica adquirida (market-based method) - — 2
Energia térmica adquirida (location-based method) - — 2
GRI 305-3 Outras emissdes indiretas de GEE (&mbito 3) Outras emissdes indiretas de GEE (ambito 3)(tCO2e) 2023 2024 2025
Emissdes totais de ambito 3
Inclui todas as categorias de ambito 3 aplicaveis a VdA. 2762 2903 3045
A partir de 2022 inclui C7. A partir de 2023 inclui C1, C2 e C8.
Cl - Bens e'serV|<;os ap!qwndos 1511 1801 1751
Bens e servigos adquiridos no ano de reporte.
C2 - Imobilizado
Imobilizado adquirido ou construido no ano de reporte. 256 83 488
C3 - Energia a montante >3 16 9
Perdas no transporte e distribuicdo da eletricidade consumida.
C5 - Tratamento de residuos
Tratamento de residuos e aguas residuais produzidos e tratamento de agua 18 24 24
consumida.
C6 - Deslocagdes em servico
Deslocagdes de avidao, comboio, taxi/TVDE, viaturas de aluguer e 562 578 373
viaturas pessoais ao servico da Firma.
C7 - Mobilidade pendular
Mobilidade casa-trabalho-casa dos colaboradores. 386 390 393
C8 - Instalagdes alugadas
Consumo de energia em instalagdes alugadas em que a contratagao é feita pelo 7 12 7
proprietario e incluida na renda.
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GRI 302-4 Intensidade de emissdes de GEE Outras emissdes indiretas de GEE (Ambito 3) (tCO2e/colaborador) 2023 2024 2025
I§m|§soe§ tot:eus de GEE por colaborador (amblto. 1,2e3) 5,60 5,86 607
Ambito 3 inclui C7 a partir de 2022 e C1, C2 e C3 a partir de 2023.
Emissdes de GEE por colaborador (Ambito 1 e 2) 0,01 0,04 0,02
Emissdes de GEE por colaborador (dmbito 3)
Ambito 3 inclui C7 a partir de 2022 e C1, C2 e C3 a partir de 2023. >59 >82 6,05
GRI 302-5 Reducao de emissdes de GEE Reducdo de emissdes de GEE (tCO2e) 2023 2024 2025
Reducéo total de emissbes de GEE (ambito 1, 2 e 3) em relagdo a ano-base (2024) 1787 1944 120
Em relagdo a 2024, ano-base dos objetivos ambientais VdA para o periodo 2025-2026.
Reducéo de emissdes de GEE (dmbitol) em relagdo a ano-base (2024) 6 10 14
Em relagdo a 2024, ano-base dos objetivos ambientais VdA para o periodo 2025-2026.
Reducéo de emissdes de GEE (dmbito 2) em relagdo a ano-base (2024) 0 0 5
Em relagdo a 2024, ano-base dos objetivos ambientais VdA para o periodo 2025-2026.
Reducéo de emissdes de GEE (dmbito 3) em relagdo a ano-base (2024) 1814 1954 142
Em relagdo a 2024, ano-base dos objetivos ambientais VdA para o periodo 2025-2026. ' '
Compensacao voluntaria de emissdes - Protocolo com Tapada Nacional de Mafra 76 76 76
Estimativa de sequestro anual de CO2 na area apoiada pela VdA.

GRI 306 - RESIiDUOS 2020

LOCALIZACAO/RESPOSTA

GRI 306 -

Residuos 2020

3-3 Gestdo dos temas materiais

Através do Bardémetro Verde - uma ferramenta desenvolvida no ambito do Projeto
Verde - a VdA monitora, numa base trimestral, os indicadores relevantes do
desempenho ambiental da sua operagdo: consumo de energia; materiais e agua;
mobilidade em servigo; e residuos. Os resultados s&o comunicados regularmente a
todos os colaboradores, acompanhados de mensagens de informacao e sensibilizagao,
e constituem a base para a quantificagdo anual da pegada de carbono da Firma.
Adicionalmente, a equipa do Projeto Verde prepara a rubrica mensal “Saiba que..”,

cujo objetivo é sensibilizar os colaboradores através da partilha de noticias e de boas

praticas de comportamento individual. Tendo 2022 como ano-base, a firma definiu
um conjunto de objetivos ambientais até 2026, nomeadamente, o aumento de 2,5%
na taxa de reciclagem de residuos e a reducao de 2,55% de consumo de recursos por
colaborador (energia, &gua, papel). Decidiu também estabelecer metas quantificadas
para compromissos ja assumidos, e passar a monitorizar indicadores adicionais
(consumo de papel reciclado) que suportarao futuras tomadas de deciséo.

Saiba mais em “3. O nosso impacto” > “3.3. Na protecdo do Ambiente” >

“Consumo de agua, papel e valorizagdo de residuos”.
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GRI 306-3 Residuos gerados Residuos gerados(t) 2023 2024 2025
Total de residuos gerados 58,18 5410 55,61

Organicos 18,47 18,54 18,39

Papel/cartao 20,80 17,83 1775

Plastico 2,15 1,98 124

Vidro 2,58 1,80 157

Nota: Ndo sdo produzidos residuos perigososo, pelo que todos os residuos produzidos

sdo classificados como nao perigosos. Residuos sdélidos urbanos indiferenciados 14,17 13,95 16,66

GRI 306-4 Residuos enviados para valorizagao (t) 2023 2024 2025
Total de residuos enviados para valorizagdo 44,00 40,15 38,95
Residuos nao perigosos 44,00 40,15 38,95

Digestao anaerdbica 18,47 18,54 18,39

Organicos 18,47 18,54 18,39
Reciclagem 25,53 21,61 20,56

Papel/cartao 20,80 17,83 1775

Plastico 2,15 1,98 1,24

Residuos enviados para valorizagao Vidro 2,58 1,80 157
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GRI 306-5 Residuos enviados para eliminagao

Residuos enviados para eliminagdo (t) 2023 2024 2025
Total de residuos enviados para eliminagao 14,17 13,95 16,66
Residuos nao perigosos 14,17 13,95 16,66
Aterro e incineragao 14,17 13,95 16,66
Residuos sélidos urbanos indiferenciados 14,17 13,95 16,66

GRI 401 - EMPREGO 2016

LOCALIZACAO/RESPOSTA

3-3 Gestdo dos temas materiais

AVdA destaca a importancia da humanizagao das relagdes, do bem-estar das
equipas e da construgdo de um ambiente de trabalho saudavel. Neste sentido
e alinhado com o Plano Estratégico da firma - Visdo 21/25 -, foram implementadas
varias iniciativas com foco no envolvimento dos colaboradores, promocgéo da
igualdade e diversidade, saude e bem-estar e qualidade de vida. Para as quatro
dimensdes-chave (Envolvimento, Salide e Bem-estar, Diversidade e Inclusao,
Equilibrio vida profissional-vida pessoal), foram definidos objetivos para
a estratégia de Talento (2022-2025), tais como:
=  Promover um ambiente familiarmente responsavel, no contexto

de trabalho da VdA;

= |dentificar e promover a¢des de melhoria de processos/beneficios que
permitam maior conciliagdo entre trabalho e vida pessoal/familiar;
= Adotar modelos de colaboracgéo flexiveis, adaptados ao novo contexto

e realidade do mundo do trabalho;

= Promover a atracao, gestao e desenvolvimento de Talento jovem na VdA

através de medidas baseadas no benchmarking com as melhores praticas.
No ambito do Programa We4Wellness, também se destaca a introdugado do trabalho
hibrido, compromisso com a valorizagdo de salarios (combate a precariedade),
protecdo na parentalidade com beneficios diversos: licengas parentais,

oferta de um kit bebé e servigos de babysitting.
Saiba mais em “3. O nosso impacto” > “3.1. Na equipa”
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401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 2023 2024 2025
Total de novas contrata¢des de empregados 84 73 63 2023 2024 2025
<30 52 51 40 <30 10,4% 10,3% 8,0%
Novas contratagoes de N ~= 30 e <50 30 55 51 Taxa dg nov,a§ contratagdes =30 e <50 6,.0% 4.4% 4.2%
empregados por faixa etaria por faixa etaria
>= 50 2 - 2 >=50 0,4% 0,0% 0,4%
H 1 1 H 2% 10,1% 2%
Novas contratagdes de omens 3 >0 © Taxa de novas contratagdes omens 6.2% 01% 3.2%
g . .
empregados por genero Mulheres 53 23 47 porgenero Mulheres 10,6% 4,6% 9,4%
Total de rotatividade de empregados 80 79 55
<30 23 36 31 <30 4,6% 7% 6%
Total de rotatmdac!e de N ~= 30 e <50 53 37 >0 Taxa de rotatmdadg de N =30 e <50 10,6% 7o 2%,
empregados por faixa etaria empregados por faixa etaria
>=50 4 6 4 >=50 0,8% 1% 1%
Total de rotatividade de Homens 36 28 19 Taxa de rotatividade de Homens 7.2% 6% 4%
d = d S
empregados porgenero Mulheres 44 51 36 empregados porgenero Mulheres 8,8% 10% 7%
Ndmero total de empregados 498 495 498
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401-3 Licenga Parental (GRI 401-3) 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Total de colaboradores com direito a licenga parental 36 13 33 TOti.iI de colaboradores que gozaram 36 13 33
de licenga parental
Homens 25 12 23 Homens 25 12 23
Mulheres 11 1 10 Mulheres 11 1 10
Ndmero total de colaboradores que regressaram
ao trabalho apés o fim da licenga parental e
. . 31 11 23
que foram ainda empregados 12 meses apds
o seu regresso ao trabalho
Homens 21 10 13 Homens 96% 85% 100%
Taxa de retencao
Mulheres 10 1 10 Mulheres 91% 100% 100%
GRI 403 - SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO 2018 LOCALIZACAO/RESPOSTA
3-3 Gestao dos temas materiais AVdA assume a salde e bem-estar como pilar estratégico e responsabilidade de e plano de awareness para temas de satde mental. Em 2022, foi langado o “Més da
garantir condigdes necessarias para um ambiente de trabalho agradavel, considerando Saude Mental” (com a Fundagao Vasco Vieira de Almeida), workshops, Legal Partners,
o rigor e exigéncia do trabalho na Firma. O Programa We4Wellness é um dos eixos do consultas, nutricdo, programa de cessacao tabagica, fitness, yoga e chair massages.
Plano Estratégico (Visao 21/25) e contempla, na saude social, agdes como trabalho AVdA integra compromissos e grupos de trabalho como o Global Business
hibrido, valorizagao de salarios, protecao na parentalidade, licengas parentais, kit bebé, Collaboration for Better Workplace Mental Health e o Pacto para a Saude Mental
babysitting. Na saide mental ha coparticipagdo no acompanhamento psicolégico em Ambientes de Trabalho. Saiba mais em “3. O nosso impacto” > “3.1. Na Equipa”.
GRI403-3 Servigcos de Saude Ocupacional Capitulo "3. O nosso impacto” > "3.1. Na Equipa”
GRI 403-6 Promocao da saude do trabalhador Capitulo "3. O nosso impacto” > "3.1. Na Equipa”
GRI 404 -FORMAGCAO E EDUCACAO 2016 LOCALIZACAO/RESPOSTA
3-3 Gestao dos temas materiais A abordagem da VdA visa criar um ambiente de trabalho que valoriza o crescimento No ambito da experiéncia do colaborador, a VdA aposta particularmente no processo
e o desenvolvimento continuo dos colaboradores. Em 2022, e alinhado com os de onboarding, acompanhamento continuo e programa de mentoring. Adicionalmente,
objetivos no plano estratégico, foi feita uma revisdo do sistema de avaliagdo de a estratégia de Talento envolveu, em 2022, projetos e iniciativas para reforcar uma
desempenho com foco na sinalizagdo e acompanhamento de colaboradores de abordagem geracional. A iniciativa "Under 30", direcionada a colaboradores com menos
elevado potencial, identificacdo de oportunidades de desenvolvimento profissional de 30 anos, visa auscultagdo e interagdo com as novas geragdes sobre expectativas e
e feedback continuo ao longo do ano. desafios futuros. Saiba mais em “3. O nosso impacto” > "3.1. Na equipa”.

P 74/82 ‘2}‘


https://www.vda.pt/pt/

GRI Universal Standards (15/20)

404-1 Média de horas de formagao por ano por empregado 2023 2024 2025 2023 2024 2025
empregados por ginere s e percategorts s | 2 |
Homens 16 30 19 Sécios 10 6 16
Mulheres 22 24 37 Of Counsels 12 4 5
Senior Counsels 12 353 16
Areas de Pratica Associado Coordenador 20 18 15
Associado Sénior 21 18 26
Associado 24 24 27
Estagiario 18 20 45
Diretor 1 11 14
Coordenador 16 35 31
Técnico Sénior 22 45 92
Areas de Gestao Técnico 21 47 43
Assistente 30 273 97
Assistente Operacional 8 10 0]
Estagiario 8 11 0]
GRI1404-2 Programas para atualizar as competéncias dos empregados e programas de assisténcia a transicio = Em 2022, e alinhado com os objetivos inseridos no plano estratégico da Firma, No ambito da experiéncia do colaborador, a VdA aposta particularmente no processo
foi conduzida uma revisdo do sistema de gestéo e avaliagdo de desempenho, de onboarding e acompanhamento continuo, além do programa de mentoring.
com especial foco na sinalizagdo e acompanhamento de colaboradores Adicionalmente, a VdA, em 2022, desenvolveu a iniciativa “Under 30" direcionada
com elevado potencial, identificagdo de oportunidades de desenvolvimento a colaboradores com menos de 30 anos, visando a auscultagdo e interagdo sobre
profissional e feedback continuo ao longo do ano. desafios e expectativas futuras. Saiba mais em “3. O nosso impacto” > “3.1. Na equipa”
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GRI 405 - DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES 2016

LOCALIZACAO/RESPOSTA

3-3 Gestdo dos temas materiais

AVdA tem uma longa tradi¢do na promocao da igualdade de género e de
diversidade, sendo parte dos valores que definem como firma. Neste ambito,

foi criada uma task-force que assume compromissos e iniciativas sobre igualdade
de oportunidades e promocao da diversidade: Carta Portuguesa para a Diversidade,
IGEN - Férum Empresas para a Igualdade, Inclusive Community Forum

(Nova SBE), Euronext, European Business, TGE - Target Gender Equality e

ICF - Inclusive Community Forum.

No ano de 2025 foi conduzido por uma consultora especializada no tema,

um assessment profundo a VdA referente a temas DEI. Com a Fundagao Vasco

Vieira de Almeida, a VdA cria parcerias e projetos em educagao, empregabilidade

e lideranga feminina: Women2Women Portugal, Dress for Success, Grupo Mulheres

do Brasil - Nucleo de Lisboa, Women on Boards e Girl Move Academy. O recrutamento
inclusivo inclui agdes para pessoas com deficiéncia. Ha ainda um canal interno

de reporte/gestdo de denuncias de assédio e discriminagao disponivel nas
plataformas digitais. Saiba mais em “3. O nosso impacto” > “3.1. Na equipa”.

3-3 Gestdo dos temas materiais

AVdA tem uma longa tradi¢do na promocao da igualdade de género e de
diversidade, sendo parte dos valores que definem como Firma. Neste ambito,

foi criada uma task-force que assume compromissos e iniciativas sobre igualdade
de oportunidades e promocao da diversidade: Carta Portuguesa para a Diversidade,
IGEN - Férum Empresas para a Igualdade, Inclusive Community Forum

(Nova SBE), Euronext, European Business, TGE - Target Gender Equality

e ICF - Inclusive Community Forum.

No ano de 2025 foi conduzido por uma consultora especializada no tema, um
assessment profundo a VdA referente a temas DEI.Com a Fundagdo Vasco

Vieira de Almeida, a VdA cria parcerias e projetos em educagdo, empregabilidade

e lideranga feminina: Women2Women Portugal, Dress for Success, Grupo Mulheres

do Brasil - Nucleo de Lisboa, Women on Boards e Girl Move Academy. O recrutamento
inclusivo inclui agdes para pessoas com deficiéncia. Ha ainda um canal interno de
reporte/gestdo de denuncias de assédio e discriminagao disponivel nas plataformas
digitais. Saiba mais em “3. O nosso impacto” > “3.1. Na equipa”.
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405-1

Diversidade de 6rgaos de governanga e empregados

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Homens 9 9 9 Percentagem de individuos Homens 64,3% 64,3% 64,3%
Numero total de érgdos de que integram os érgaos de
governanga por género Mulheres 5 5 5 governanga da organizagado por Mulheres 3579 3579 3579%
género ' ' '
<30 0] O 0] <30 0,0% 0,0% 0,0%
Percentagem de individuos 0% 0% 0%
NmeolumdedOini  moeso 2 2z Geromatdieg s mam uw 1w
faixa etari
>= 50 12 12 12 apa etara >= 50 857%  857%  857%
Outros indicadores de diversidade, quando
relevantes (tais como minorias, deficiéncia ou grupos 0,60% 0,61% 0,60%
vulneraveis)
Novos empregados por categoria — AP Sécio 2023 2024 2025 Novos empregados por categoria — AP Of Counsel 2023 2024 2025
H 37 37 38 H 2 3 2
Total de novos empregados omens Total de novos empregados omens
pPorgenere Mulheres 21 22 23 Porgenere Mulheres 4 3 2
Percentagem de novos Homens 63,8% 62,7% 62,3% Percentager de novos Homens 33,3% 50,0% 50,0%
d 2 d 2
SMpregados por genere Mulheres 362%  373%  377% D o9ac0SPOrgensro Mulheres 667% 500%  50,0%
<30 0] O 0] <30 0] O O
Total gle noYo.s empregados ~= 30 e <50 51 55 55 Total gle noYo.s empregados =30 e <50 3 5 >
por faixa etaria por faixa etaria
>= 50 37 37 39 >=50 3 4 1
<30 0,0% 0,0% 0,0% <30 0,0% 0,0% 0,0%
Percentagem de novos >= 30 e <50 362%  373%  361% @ ocentagemdenovos >= 30 e <50 500%  333%  667%
empregados por faixa etaria empregados por faixa etaria
>=50 63,8% 62,7% 63,9% >= 50 50,0% 66,7% 33,3%
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405-1 Diversidade de érgdos de governanca e empregados Novos empregados por categoria — 2023 2024 2025 Novos empregados por categoria — 2023 2024 2025
AP Associado Sénior AP Associado Coordenador
H 14 17 20 H 15 13 13
Total de novos empregados omens Total de novos empregados omens
porgenero Mulheres 22 21 22 porgenero Mulheres 31 26 22
Homens 38,9% 44.7% 47.6% Homens 32,6% 33,3% 37.1%
Percentagem de novos Percentagem de novos
d 5 d 5
empregados porgenero Mulheres 611%  553%  524%  Do9ac0SPOTgenero Mulheres 674%  667%  629%
<30 0 O 1 <30 - - -
Total gle noYo.s empregados ~= 30 e <50 35 38 a1 Total <?|e noYo.s empregados ~= 30 e <50 37 34 35
por faixa etaria por faixa etaria
>= 50 1 O 0 >=50 S 5 -
<30 0,0o/o 0,0% 2,4°/o <30 0,0o/o 0,0o/o 0,0o/o
Percentagem de novos >=30 e <50 972% 1000% 976% | orcentagemdenovos >=30 e <50 804%  872%  100,0%
empregados por faixa etaria empregados por faixa etaria
>=50 2,8% 0,0% 0,0% >=50 19,6% 12,8% 0,0%
Novos empregados por categoria — AP Associado 2023 2024 2025 Novos empregados por categoria — AP Estagiario 2023 2024 2025
H 38 32 26 H 23 20 13
Total de novos empregados omens Total de novos empregados omens
porgenero Mulheres 69 69 62 porgenero Mulheres 33 33 38
Homens 35,5% 31,7% 29,5% Homens 41,1% 377% 25,5%
Percentagem de novos Percentagem de novos
d s d s
empregados porgenero Mulheres 645% 683% 705% P oo0cosPOrgEnero Mulheres 589%  623%  74,5%
<30 80 75 66 <30 56 53 50
Total c.:Ie noYo.s empregados =30 e <50 >7 6 55 Total c.:Ie noYo.s empregados =30 e <50 _ _ 1
por faixa etaria por faixa etaria
>=50 - - - >=50 - - -
<30 74,8% 74,3% 75,0% <30 52,3% 52,5% 56,8%
Percentagem de novos o o o Percentagem de novos o o o
: .. >=30 e <50 25,2% 25,7% 25,0% . ‘o >=30 e <50 0,0% 0,0% 1,1%
empregados por faixa etaria empregados por faixa etaria
>= 50 0,0% 0,0% 0,0% >=50 0,0% 0,0% 0,0%
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405-1

Diversidade de 6rgaos de governanga e empregados

Novos empregados por categoria — AG Diretor 2023 2024 2025 Novos empregados por categoria — AG Coordenador 2023 2024 2025
H H 4
Total de novos empregados omens 3 3 3 Total de novos empregados omens 3 >
porgenero Mulheres 4 4 4 porgenero Mulheres 17 19 19
Homens 5,4% 5,7% 5,9% Homens 5,4% 7.5% 9,8%
Percentagem de novos Percentagem de novos
empregados por género Mulheres 71%  75%  78%  cmpregadosporgenero Mulheres 304%  358%  373%
<30 0 O 0] <30 0 O O
Total c?le noYo's empregados ~= 30 e <50 > 5 5 Total c?le noYo's empregados =30 e <50 16 18 18
por faixa etaria por faixa etaria
>=50 5 5 5 >=50 2 5 6
<30 0,0% 0,0% 0,0% <30 0,0% 0,0% 0,0%
Percentagem de novos o o o Percentagem de novos o o o
. L. >=30 e <50 3,6% 3,8% 3,9% . L. >=30 e <50 28,6% 34,0% 35,3%
empregados por faixa etaria empregados por faixa etaria
>=50 8,9% 9,4% 9,8% >=50 3,6% 9,4% 11,8%
Novo’s ernpre’g afdos por categoria — 2023 2024 2025 Novos empregados por categoria — AG Técnico 2023 2024 2025
AG Técnico Sénior
H 8 7 11 H 19 20 18
Total de novos empregados omens Total de novos empregados omens
POr genero Mulheres 20 23 27 porgenero Mulheres 46 48 41
Homens 14,3% 13,2% 21,6% Homens 33,9% 377% 35,3%
Percentagem de novos Percentagem de novos
d = d =
empregados porgenero Mulheres 357% = 434%  529% 1 Predadosporgenero Mulheres 821% 906%  804%
<30 1 o 1 <30 26 26 24
Total <?Ie noYo's empregados =30 e <50 >3 6 32 Total c?le noYo's empregados =30 e <50 36 39 32
por faixa etaria por faixa etaria
>=50 4 4 5 >=50 3 3 3
<30 1,8% 0,0% 2,0% <30 46,4% 49,1% 471%
Percentagem de novos o o o Percentagem de novos o o o
. L >=30 e <50 41,1% 49,1% 62,7% . . >=30 e <50 64,3% 73,6% 62,7%
empregados por faixa etaria empregados por faixa etaria
>=50 71% 7,5% 9,8% >=50 5,4% 5,7% 5,9%
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405-1

Diversidade de 6rgaos de governanga e empregados

Novos empregados por categoria —

Novos empregados por categoria — AG Assistente 2023 2024 2025 AG Assistente Operacional 2023 2024 2025
H 7 7 6 H 7 8 7
Total de novos empregados omens Total de novos empregados omens
porgenere Mulheres 43 40 41 porgenere Mulheres 6 5 5
Homens 12,5% 13,2% 11,8% Homens 12,5% 15,1% 13,7%
Percentagem de novos Percentagem de novos
empregados por genero Mulheres 768%  755%  804% ~ SPregadosporgénero Mulheres 107%  94%  98%
<30 7 7 4 <30 1 3 3
Total de novos empregados ~= 30 e <50 51 1 >0 Total de novos empregados =30 e <50 9 5 6
por faixa etaria por faixa etaria
>= 50 22 19 23 >=50 3 3 3
<30 12,5% 13,2% 7,8% <30 1,8% 5,7% 59%
Percentagem de novos o o o Percentagem de novos o o o
. . >=30 e <50 375% 39,6% 39,2% . . >=30 e <50 16,1% 13,2% 11,8%
empregados por faixa etaria empregados por faixa etaria
>=50 39,3% 35,8% 451% >=50 5,4% 5,7% 5,9%
Novos empregados por categoria — AG Estagiario 2023 2024 2025
Homens - - -
Total de novos empregados
porgenero Mulheres 2 3 -
Homens 0,0% 0,0% 0,0%
Percentagem de novos
empregados por género Mulheres 3,6% 57% 0,0%
<30 2 3 -
Total de novos empregados =30 e <50 _ _ )
por faixa etaria
>= 50 - - -
<30 3,6% 57% 0,0%
Percentagem de novos =30 e <50 0.0% 0.0% 0.0%
empregados por faixa etéria e e e
>= 50 0,0% 0,0% 0,0%
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GRI1 413 — COMUNIDADES LOCAIS 2016 LOCALIZACAO/RESPOSTA
GRI 3 - Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais O impacto da VdA na comunidade corresponde ao investimento na transformacao social e participante em projetos com Teach for Portugal, Manicémio e Speak,
Materiais 2021 das entidades sociais e ao envolvimento da equipa com a comunidade através além de apoiar iniciativas das organizagdes Stand4Good, Junior Achievement
de apoio juridico pro bono, voluntariado corporativo e iniciativas internas. Portugal, Parque Nacional do Gorongosa - Projeto de Apoio a Criangas Vulneraveis,
Inovagdo, empreendedorismo, literacia, educagao, integragado, igualdade e incluséo e Girl Move Academy.
sdo temas-foco para a VdA. A Fundagdo Vasco Vieira de Almeida atua como investidor Saiba mais em: “3. O nosso impacto” > “3.2. Na comunidade”.

Operagdes com envolvimento da comunidade local, avaliagdes de impacto e

programas de desenvolvimento Capitulo "3. O nosso impacto” > "3.2. Na Comunidade”.

GRI1 418 - PRIVACIDADE DO CLIENTE 2016 LOCALIZAC}AO/RESPOSTA
SZL:r;aT:?SZI 3-3 Gestao dos temas materiais A pratica de Regulagdo & Digital é responsavel por “comunicagdes e protecao de dados”. Saiba mais em: “1. O que nos distingue” > “1.4. Como trabalhamos”.
GRI 418-1 Reclamagdes fundamentadas sobre violagdo de privacidade do cliente e perda de dados do cliente Nao houve nenhuma.
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