Ha dois lados entre a nossa histéria e 0 nosso
caminho para o futuro. A nossa experiéncia e a nossa
curiosidade. As provas que ja demos e a forma como
encaramos os desafios que hao-de vir. O que ja
conquistamos e a ambicao que temos. As questdes
do dia a dia e o longo prazo. Cada um de nés como
individuo e todos nds, como equipa. Ha sempre dois
lados em tudo o que somos e em tudo o que
fazemos. Dois lados que sdo legado e inovacgao,
humanismo e tecnologia, dois lados de que nos
orgulhamos, que nos definem e nos unem. E por isso
que 0 Nosso propdsito é cuidar desses dois lados.

Cuidar do que nos unc.

RESPONSIBLE BUSINESS REPORT 2022/2023 ‘I}‘VIEIRA DE ALMEIDA



A cuidar
do que
nos unce




INDICE

BOAS-VINAAS ....couieiiiiiieininieiniiiisicisaisnessisssssssssssssissessssssssssssssssssssssssssssasssssans 4
NUMEros @ MArCos .......uiicieecnnicsniisnninnsnnsnnssnessnesseessssssessssssssssssssssssesssssssessasssssssases 5
1. O quE NOS AISEINGUE .....cuuieniriiniininninnnsncsanssnisnissnsssnsssissssssssssssssssssssssssssssssssssses 6
QUEM SOMOS ... 7
ONDE ESTAMOS ..o S
O QUE FAZEMOS ... 11
PLATAFORMA DE SERVICOS INTEGRADOS ESG ..., 12
COMO TRABALHAMOS ... 14
RECONHECIMENTOS ... 17
2. A NO0SSA ESErat@gia .....ccceevurinrncnrncnrssnissnnsnisnissnsssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 18
STAKEHOLDERS ... 19
IMBPACTOS .o 20
ESTRATEGIA DE RESPONSIBLE BUSINESS ......ooooooioeeeeeeoe e 22
3. O NOSSO IMPACEO ...cueiereicsninsnnissnncssanssnisssnesssnesasssssssssssssasesssssssssssassssassssassssssssanes 24
NA EQUIPA L 25
NA COMUNIDADE ... 37
NA PROTECAO DO AMBIENTE ..o 47
NA SOCIEDADE ... 53
4. O NOSSO FOAAMAP ..ececvrersarcsarosasssssessanesssessassssssssssssssssssassssasssssssssssssassssassssassssass 55
Sobre 0 RelatOrio ........eiiiiciciieiiiicininicccsnanenscnsnsissesseasssssssassassssens 58
AANEXOS ..uecueicnecnniennsatcsnisnnsanessnessisnsssnessessassssssseessesssssssessesssessasssssssassssssasssnsssessassssssss 59
NOTAS METODOLOGICAS ... 59

Mapa de INAICQOreS ........ucienieneinneinsninsanssaissncsssssnssssssssssssssssssasssassssssssssssssssssassses 61



Jodo Vieira de Almeida
Senior Partner da VdA, preside ao Conselho de Administragéo.

Boas-vindas

“Ter presente o todo".

E esta a frase com que termina a descricao

do nosso Propésito, expressao daquilo que somos e baliza do
que, e como, fazemos.

E uma afirmac&o da nossa cultura e da nossa consciéncia enquanto parte integrante da comunidade, para

a qual queremos continuar a contribuir de forma ativa e estruturada. Significa ter presente os desafios societais
que enfrentamos coletivamente e contribuir com a nossa parte para a sua resolu¢do, no exercicio de uma cidadania
responsavel e muito empenhada.

Pela primeira vez, no ano de 2022, consolidamos num Unico documento os principais dados relativos

a Nossa acao e estratégia em matéria de "Responsible Business”. Este Relatdrio é fruto do esforco coletivo
e da dedicacéo de cada um dos Colaboradores e Colaboradoras da VdA, seja por meio de iniciativas

pro bono, programas de otimizagdo de utilizagdo de recursos ou promocao de iniciativas de formagao

e desenvolvimento. A sua dedicagdo e compromisso inabalaveis impulsionam-nos diariamente nesse
caminho transformador e a todos expresso a minha gratidao.

Alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nag¢des Unidas, reduzimos o nosso

impacto no planeta e contribuimos ativamente para a melhoria da qualidade de vida das nossas pessoas

e das comunidades que nos rodeiam, em Portugal e nos paises de lingua portuguesa da rede VdA Legal Partners.
Em 2023, a VdA prestou mais de 10.300 horas de apoio juridico pro bono e proporcionou mais de 9.000 horas de
formacao aos seus Colaboradores. No plano ambiental fomos ambiciosos na prossecugéo dos nossos objetivos,
ultrapassando todas as metas de eficiéncia a que nos propusemos (consumos de agua, energia e papel, emissao
de gases com efeito de estufa e valorizacdo de residuos, entre outros).

E, em parceria com a Fundagdo Vasco Vieira de Almeida, fomos ainda mais longe, tendo apoiado mais

de 100 projetos e lancado 33 agdes de voluntariado corporativo.

No contexto de guerra que vivemos na Europa, a VdA assumiu uma posicdo clara contra a agressao russa,
tendo cessado toda a colaboragdo com todos os Clientes daquele pais e levado a cabo a¢des varias de apoio aos
refugiados ucranianos.

Temos muito orgulho no que fazemos, mas queremos fazer cada vez mais e cada vez melhor.
Porgue contribuir para um mundo melhor torna-nos mais fortes e mais unidos. Porgue é disso que somos feitos
e porgue é, também assim, que nos realizamos plenamente enquanto sociedade de advogados.



Numeros ¢ Marcos

AVdA é uma sociedade de advogados com mais de quatro décadas de histéria de sucesso, com presenca global
em sete jurisdigdes e um compromisso inabalavel com a exceléncia e a responsabilidade social. Dedicamos horas

significativas ao trabalho pro bono, apoiando causas comunitarias, humanitarias e organizagdes sem fins lucrativos, um
espelho claro da nossa busca continua pela justica e equidade.
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CAPITULO1 _

O QUE NOS
DISTINGUE

~ A nossa histéria,
o caminho para o futuro.
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OQuem
-
® SOMmos

Visao

Olhamos para o futuro através da heranca da nossa marca, sublinhando um designio corporativo de compromisso
para com as geragdes futuras, enquanto parte de um ecossistema ao qual a Firma pretende acrescentar valor.
Com alideranga e o dinamismo que sempre fizeram parte do ADN VdA, trilhamos novos caminhos, nos quais nos

destacamos pelo conhecimento, experiéncia, solidez técnica e rigor profissional, mas também pelas qualidades
humanas que imprimimos na VdA, nas relagdes com os Clientes e na comunidade em que nos inserimos.

O CAMINHO PERCORRIDO ~
ENTRE ATRADICAO E AINOVACAO

Vasco Vieira de Almeida, sécio fundador da VdA,
destacou-se pelos mais elevados padrdes éticos

“E na vivéncia ativa daquilo que nos

e de rigor profissional, partilhados e vividos por e Yy move enquanto organizagéo - O NOSSO
todos os nossos advogados ao longo de mais iz P 7 af

de quarenta anos de atividade. Propésito - que se constréi uma cultura
Hoje, com cerca de 550 Colaboradores, = < R forte e distintiva. E cultivando o legado,
orgulhamo-nos de um percurso impar no topo il a_ e

da advocacia, com uma equipa dos melhores 3 aquilo que somos na nossa essencia,
profissionais em cada especialidade. _ _ O que nhos une e trouxe até aqui, que

A exigéncia profissional esta subjacente a trad~|<;ao 4 melhor nos preparamos para o futuro

do nosso nome, porgue apostamos na evolugao '

e na inovagao fundados nos mesmos valores € para os desafios que enfrentamos

ecoma mesma’amb@éo e v.|séo de, futuro com ; e enquanto Sociedade”
que nos destacamos nas ultimas décadas. :

Matilde Horta e Costa
Diretora de Corporate Affairs




Valores
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SER ETICO

Trabalhamos em conjunto para prestar um servico de elevada qualidade,
em total independéncia, integridade e respeito mutuo por Clientes,
Colaboradores e concorrentes.

EXCEDER AS EXPECTATIVAS DO CLIENTE
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Somos verdadeiros parceiros dos nossos Clientes. Correspondemos a sua
exigéncia tornando nossos os seus objetivos. Valorizamos as suas pessoas,
0 seu negocio, produto, servico e bom nome com equipas feitas a medida,
especializadas em cada setor.

SER INOVADOR

Procuramos sempre manter uma abordagem construtiva,
com vista a encontrar as melhores solu¢des para os nossos Clientes.
Sabemos que para criar valor ndo basta identificar obstaculos: é preciso

supera-los. Vemos na inovagéo um fator diferenciador e, por isso, antecipamos

o futuro criando solugdes de vanguarda.

INCENTIVAR A FORMACAO

Orgulhamo-nos da atencé&o que dedicamos a cada um dos Nossos
Colaboradores. Criamos a VdA Academia, o0 nosso préprio centro de formagao
interno, através do qual incentivamos e apoiamos a formagao continua dos
nossos Colaboradores maximizando o potencial de cada um.

SER UMA EQUIPA

Qualidade de servico exige qualidade de vida. Acreditamos
que o ambiente de trabalho rigoroso e exigente, mas descontraido
e estimulante, € uma peca-chave do nosso sucesso.
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O que nos move

Num mundo cada vez mais competitivo,
desafiante e em constante mudancga, é critico
cultivar o empreendedorismo e a criatividade
nas organizagdes, numa busca constante pelo
conhecimento e pela capacidade

de transformacao.

Acreditamos na Inovagdo como critica

para o sucesso, onde todos colaboram para
desenvolver solu¢des que antecipam os desafios
dos Clientes.

Pioneira no desenvolvimento de programas

de Inovacao em Firmas de advogados, a

VdA incentiva a criatividade e desafia os seus
profissionais a pensar novas e melhores solugdes,
todos os dias, lado-a-lado com Clientes

e parceiros.

A nossa abordagem orientada para

a Inovacéo alia um profundo conhecimento

de diferentes setores ao investimento

no desenvolvimento tecnoldgico, permitindo-
nos apresentar solugdes eficientes e focadas em

.al CO/)é
Q

S \%
/OD I O:\.Ua\))

Y

D og")e)o

atingir resultados transformadores para

os nossos Clientes.

Com a Inovagao no nosso ADN, prosseguimos

a ambicao de procurar as melhores formas

de acrescentar e entregar valor nos servigos
que prestamos. A histéria da Inovagao na

VdA é motivo de enorme orgulho, enquanto
organizacao reconhecida pela Harvard Law
School como um case study e amplamente
distinguida por sucessivos e prestigiados prémios
internacionais, incluindo a distingdo como “Most
Innovative Law Firm in Continental Europe”.

A VdA foi pioneira no desenvolvimento

de uma aposta estruturada e integradora da
Inovagao, revelando a inquietude e criatividade
que tanto nos caracteriza.

AVdA tem sido consistentemente referenciada
pelo impacto da inovacao nos servicos juridicos
prestados aos Clientes e na forma como se
organiza como Firma de advogados.
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AVdA Legal Partners é uma rede internacional

de Firmas, desenvolvida e gerida de forma integrada.
Através da VdA Legal Partners, acompanhamos cada
Cliente além-fronteiras, aliando a experiéncia

dos nossos parceiros locais ao know-how de toda

a equipa VdA. Os nossos advogados trabalham

em conjunto, independentemente da sua localizagao,
0 gue potencia a proximidade e o conhecimento
reciproco das diversas realidades e mercados.

ANGOLA CABO VERDE GUINE EQUATORIAL MOCAMBIQUE PORTUGAL SAO TOME TIMOR-LESTE
E PRINCIPE




AVdA Legal Partners representa o conjunto de advogados

e de sociedades de advogados independentes associados a Vieira

de Almeida para a prestac¢do de servicos juridicos, de forma integrada,
em Africa e em Timor-Leste.

Através da VdA Legal Partners, os Clientes tém acesso a uma equipa
de cerca de 330 advogados presentes em 7 jurisdi¢gdes, que asseguram
qualidade de servico e cobertura setorial consistentes.

O nosso modelo assenta na conjugacao impar de know-how

de padrdes internacionais com um profundo conhecimento de cada
realidade local, e concretiza-se na alocagdo a cada assunto que nos

é confiado de equipas que combinam advogados especializados

no setor em causa com advogados residentes na jurisdicdo relevante,
com efetiva capacidade de acompanhamento local.

Somos uma Unica equipa: 0s nossos advogados trabalham
permanentemente em conjunto, independentemente da localizacao,
e estdo sujeitos a um processo de rotagdo regular que potencia
proximidade e o conhecimento reciproco das diversas realidades,
bem como a um processo de formagao continua harmonizado.

Consolidamos a nossa presenca internacional através de relagdes
privilegiadas com as Firmas de maior prestigio na Europa, América -
especialmente, no Brasil -, Asia e Africa.

(18

"As praticas de ESG estao

a ganhar reconhecimento crescente
em Africa, para o que contribuem,
significativamente, as empresas
multinacionais, que aplicam os seus
standards ESG independentemente
da localizagao e, desse modo, impdem
dinamicas de mudanga nos paises.

E esse o caso da VdA no ambito

do seu funcionamento integrado.
Os desafios de ESG na Rede tém
uma natureza dupla: adotar praticas
adequadas de ESG no contexto

do funcionamento de cada Escritério
de Rede e levar o tema ESG aos
Clientes e stakeholders locais,

em cada jurisdicao.

O desafio interno é facilmente
superavel, porque o alinhamento
dos escritérios da Rede com os
processos e praticas da VdA é uma
constante, e o ESG esta no topo

das prioridades da VdA.

Levar o ESG aos Clientes

e stakeholders, por outro lado,
representa um desafio maior:

é preciso propor e nao impor;

é preciso comunicar os beneficios da
mudancga, e nao informar sobre
arespetiva inevitabilidade.”

Joao Mayer Moreira
Diretor VdA Legal Partners




e recomendacdes atribuidos pela qualidade dos

, Fl?Clll()S NOSSOS servgoswnd_m_os, ocupamos um Iugar_ de .
| N /i N topo nos mais prestigiados rankings internacionais
do setor, tomando a inovagdo como fator relevante
na resolucao dos assuntos que acompanhamos.

Reconhecidos pelos inlimeros prémios
I “¥ O que > °

iaca . ~ Energia & .
Aviacgao, Bancos 8_( Comunicacdes R 9 Economia
Espago & Instituicoes & Digital ecursos Social
Defesa Financeiras Naturais
- Aviacao - Bancos - Telecomunicagdes - Energia - Associagdes
- Espaco - Fundos - Tecnologias & Inovagao - Oil&Gas - Fundagoes
- Defesa - Private Equity e Venture - Mining - Cooperativas
- Capital - Aguas e Residuos - IPSS, ONGDs e outras
- Seguros - Agronegocio entidades de Utilidade Publica
- Empresas e Negodcios Sociais
PP Imobiliario & Transportes & o
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SrleniiEse Turismo Infraestruturas =3
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- Grande Consumo " hunismo - Infraestruturas Ferroviarias - Entidades Reguladoras - Healthcare
- Portos & Aeroportos - Gestao Empresarial Publica
- Shipping

Contencioso & Empresarial Financeiro & Infraestruturas Regulatério
Reestruturacdes & Social i Energia & igi
ees c Transacional Recursos & Digital

- Economia Social &
Direitos Humanos

- Contencioso & Arbitragem
- Contra-Ordenacional & Penal

- Ambiente
- Energia & Recursos Naturais

- Bancario & Financeiro
- Pratica Corporate e M&A

- Comunicagdes, Protecao
de Dados & Tecnologia

- PI Contencioso - Fiscal - Imobiliario & Urbanismo - Infraestruturas & Mobilidade - Concorréncia & UE
- Reestruturagdes & Insolvéncia - Governance - Pl Transacional - Oil & Gas - Digital Frontiers

- Laboral - Publico

- Servigos Corporativos - Saude
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Plataforma de Servicos Integrados ESG

Acreditamos que a incorporagdo das métricas ESG nas empresas é uma oportunidade e um fator determinante para a sua competitividade a longo prazo.

Consistentes com a nossa jornada empresarial, queremos apoiar também os nossos Clientes no seu caminho, de forma direta e adequada ao contexto legislativo
desafiante para estas tematicas.

Neste sentido, apresentamos em 2022 uma plataforma de servicos integrados ESG, dispondo de uma equipa multidisciplinar para apoiar os Clientes em assuntos
relacionados com esta complexa tematica e com a crescente regulagéo a que a mesma se encontra sujeita. Esta solugdo multidisciplinar permite a VdA ter uma
abordagem holistica, transversal e evolutiva, adequada as necessidades do mercado.

ASPETOS ASPETOS ASPETOS

AMBIENTAIS SOCIAIS DE GOVERNANCE

A acdo das empresas é crucial para As empresas assumem um papel Sao crescentes as exigéncias, por parte de diversos
atingir a neutralidade carbdnica até 2050 e essencial decisivo na prossecucao dos 17 Objetivos stakeholders, de que as empresas orientem a sua atuagao
para a sobrevivéncia do Planeta. Independentemente de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) por principios de ética empresarial nas varias dimensdes,
da regulacgdo, as empresas serdo pressionadas a gerir e na manutencgao da licenca para operar, pelo aumentem a diversidade nos seus érgaos de topo, lidem
0S seus riscos ambientais e a dar um contributo para que a forma como sao geridas as cadeias adequadamente com os riscos, incluindo reputacionais,
a sustentabilidade ambiental, sob pena de perderem de valor e o impacto social dessa gestao sé&o definam o seu propdsito e reportem com transparéncia
competitividade e deixarem de atrair investimento. hoje desafios centrais. os indicadores relevantes do seu negdcio.

TOPICOS AMBIENTAIS TOPICOS SOCIAIS TOPICOS DE GOVERNANCE

- Alteragdes Climaticas - Business & Human Rights - Etica & Inteligéncia Artificial

- Comércio de Emissdes e Mercado do Carbono - Diversidade & Incluséo - Ciberseguranga

- Contra-Ordenacional & Penal Ambiental - Employee Engagement - Fiscalidade Responsavel

- Fiscalidade Verde - Inovagao Social * Prevencao do Branqueamento

- Regulacdo Ambiental de Capitais e da Corrupgao

- Regulacao de Residuos - Privacidade

- Transicao Energética & Descarbonizacao
- Biodiversidade e Servicos dos Ecossistemas
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“Apoiamos os nossos Clientes

na sua jornada de sustentabilidade

no cumprimento estrito das obrigagdes
legais presentes, mas também
preparando-se hoje para a evolugao
legislativa futura. O quadro regulatério
ESG é um puzzle em construcao rapida

e é muito importante que as empresas
ganhem consciéncia sobre os desafios
e as escolhas que deverao fazer. Delas
dependera, estamos convictos, a sua
posicao e crescimento no mercado.”

Assuncao Cristas
Coordenadora da Plataforma de Servicos Integrados ESG




Como
o 1" Trabalhamos

2. EXPERIENCIA 3. PROFISSIONALISMO

1 ATITUDE 4. COMPROMISSO

5. CONDUTA VdA

INSTRUMENTOS

Cédigo de Conduta que visa assegurar que todos conhecem os principios que devem
nortear a conduta de todos e de cada um.

1. O foco total no negdcio do Cliente é a constante

gue nos acompanha em cada novo desafio. Com resiliéncia,
conhecimento e transparéncia, mantemos a atitude certa para
alcancar o nosso principal objetivo: fazer sempre mais e melhor.

2. A nossa ambigao reflete-se diariamente no trabalho
que desenvolvemos em equipa, no método que acompanha
cada passo e na criatividade que sempre nos conduz por
novos caminhos.

3. Cada membro da equipa VdA esta focado num determinado
setor de atividade. Desta forma, conseguimos prestar um servigo
totalmente a medida do Cliente, com solidez técnica e rigor
profissional e assim trabalhar para exceder as suas expectativas.

4. O acompanhamento de cada Cliente e a partilha de ideais
comuns reafirmam o nosso compromisso na defesa dos seus
interesses. Aperfeicoamos estratégias e apostamos na inovagdo
para que possa protagonizar operagdes pioneiras em qualquer setor
de atividade

5. A VdA orgulha-se do seu percurso na advocacia, feito com
uma equipa e um desempenho de exceléncia, e assente numa
pratica irrepreensivel do ponto de vista ético e deontoldgico.

O sucesso da VdA alicerca-se nas relagdes de confianca

que estabelecemos entre os advogados, e com 0s Nossos
Colaboradores, Clientes e stakeholders e na conduta, individual

e coletiva, que as suportam. Os principios e regras de conduta
aqui definidos sao fruto das escolhas que fazemos diariamente

e gue orientam os nossos atos na Firma, perante os Clientes

e na comunidade em que nos inserimos. Estes principios
encontram-se estabilizados e estdo interiorizados na cultura e na
pratica da VdA, e institucionalizados mediante a sua sistematiza¢do
num codigo de conduta.
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Conhecemos e observamos os principios Partilhamos os Nnossos sucessos e Somos honestos nas nossas relagdes com Temos consciéncia de que o sucesso das relagdes de

e regras de conduta profissional dificuldades. Aquilo que somos e o que os Clientes, uns com os outros e com os confianga que estabelecemos, ao longo de quatro
estabelecidos pela Ordem dos Advogados fazemos tem impacto na VdA e nos Clientes, demais stakeholders com quem tratamos. décadas, entre advogados, Colaboradores, Clientes
portuguesa e pelas ordens e associa¢des refletindo-se na reputacdo da Firma e na de Sem prejuizo do respeito pela esfera e stakeholders, assenta numa pratica coletiva
profissionais das jurisdicdes onde estamos cada um. Temos por isso responsabilidade privada de cada um, a VdA espera dos irrepreensivel, do ponto de vista legal, ético

presentes, atuando sempre com total pelas tarefas que nos sdo confiadas, seus advogados um comportamento e deontoldgico.

respeito pelas mesmas e de acordo pela qualidade do aconselhamento que consentaneo com os principios da Firma, O crescimento exponencial da nossa pratica

com os mais elevados padrdes éticos prestamos, e pela integridade das nossas designadamente no que respeita ao ao longo das ultimas décadas, nomeadamente

que norteiam o exercicio da profissao. As decisBes e acdes. cumprimento dos seus deveres civicos e a em numero de advogados e na multiplicidade

regras estabelecidas neste Cédigo devem conducao dos negdcios pessoais. de geografias onde hoje operamos, impde uma avaliagdo
ser interpretadas no quadro das normas critica permanente e uma monitorizagdo dos sistemas
aplicaveis a profissao de advogado. De igual e procedimentos que norteiam

modo, devem as normas deontoldgicas a nossa atuagao, bem como a alocagéo

gerais da profissdo ser interpretadas e e responsaveis em fungao da natureza do risco.
aplicadas com observancia dos especiais A General Counsel é responsavel pelo apoio juridico
principios e regras vigentes na VAA. Em a Firma em todas as questdes regulatdrias, societarias,
caso de conflito entre uma norma legal ou de compliance e gestao de risco, assessorando e
regulamentar aplicavel a profissao prestando aconselhamento em todos os aspetos

e uma disposicao deste cédigo, prevalece relacionados com as regras deontoldgicas, éticas e de
a que for mais exigente. combate a corrupgdo e branqueamento de capitais.




“As sociedades de advogados
necessitam de ter uma estrutura
de gestdo de risco claramente definida, que
. 1 , g acompanhe o seu crescimento, tanto em
1} | J F | ' dimensdao como em complexidade, apoiada
. pela lideranga da Firma numa cultura de
i . i g af " Compliance.
' ' Na VdA assumimos o compromisso
de assegurar uma aplicagdo efetiva
do sistema de gestao de riscos,

que garante a adoc¢ao de politicas
e processos que nos permite identificar e

t b . - " mitigar riscos relacionados com
‘ ' i | | ] ' -' : _ - a nossa atividade, bem como monitorizar
| k : . . _ | : de forma continua a sua adequacgao
; ' | f | ' 'y - . e eficacia, corrigindo as ineficiéncias

. _ ! = _ , ‘ encontradas e atualizando ou ajustando as
- politicas e os processos, sempre
que necessario.”

Alexandra Resina da Silva
General Counsel
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® D Reconhecimentos

A VdA tem sido reconhecida, ao longo dos anos, pela exceléncia dos seus servigos, ocupando um lugar
de topo nos mais prestigiados rankings internacionais.

Este reconhecimento reflete-se também nos indmeros prémios com que tem sido distinguida e nas
nomeagdes que Ihe tém sido atribuidas pela qualidade e pelo caracter inovador dos seus servicos
juridicos e pelas praticas ESG que imprime na Firma.
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GLOBAL REPSCORE PULSE DA ONSTRATEGY

Em 2023, a VdA foi considerada a “Sociedade de Advogados em Portugal com as melhores praticas ESG”, de
acordo com um estudo desenvolvido pela consultora OnStrategy. A OnStrategy atribuiu ainda a VdA a distincao
de “Firma com a Melhor Reputagdo em Legal Services”, pelo sexto ano consecutivo. Estas distingdes reforcam
a posicao de lideranga da VdA no setor dos servicos juridicos e reconhecem o seu compromisso com as praticas
de responsabilidade social, governance e ambiental.

MERCO - MONITOR EMPRESARIAL DE REPUTACAO CORPORATIVA

A VdA foi a Unica sociedade de advogados a integrar o “Ranking Geral das Empresas mais Responsaveis ESG”
e a liderar o "Ranking Setorial de Empresas mais Responsaveis ESG", na categoria "Advogados”’, como resultado
do estudo “Merco Empresas Portugal 2023" realizado pela Merco - Monitor de Reputacao Corporativa. Este
ranking, que distingue as 100 empresas mais responsaveis em matéria de ESG, analisa comparativamente as
avaliagcdes de diferentes stakeholders, com o objetivo de obter um diagndstico de responsabilidade ESG das
empresas em Portugal.

HEALTHY WORKPLACES AWARD 2022

O programa de saude e bem-estar da Firma é reconhecido com o selo de qualidade - Healthy Workplaces -
Locais de Trabalho Saudaveis, promovido pela Ordem dos Psicélogos Portugueses.

WELLBEING AWARDS 2022

A VdA foi distinguida com uma meng¢do honrosa nos Wellbeing Awards, na categoria de “Melhor Programa de

Bem-estar’, uma iniciativa promovida pela Workwell, empresa especializada na implementacao de programas de

bem-estar nas organizagdes, e a AGIS - Associagdo para a Gestao
e Inovagdo em Saulde, associagdo que pretende contribuir para a qualidade de vida, a salde e o bem-estar dos
cidadaos.
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ANOSSA
ESTRATEGIA

As provas que ja demos,
os desafios que hao-de vir.
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-d o 1 Stakcholders

O envolvimento dos stakeholders faz parte da forma como a VdA quer participar na sociedade.

Sao varias as ferramentas de comunicagéo, didlogo e co-construcdo utilizadas pela Firma para fomentar
proximidade, transparéncia e cooperacao com stakeholders internos e externos, com Clientes, parceiros
e outras organizagdes societais.

Em 2022, com o intuito de identificar os desafios futuros e definir um novo Ciclo de Sustentabilidade,

no seguimento do Statement of Purpose desenvolvido em 2021, a VdA fez uma auscultacéo interna e externa
complementar. No ambito deste trabalho, foi abordado o desempenho da VdA nas varias dimensdes ESG,

na perspetiva de entender a percecdo sobre o momento atual na organizagdo, bem como compreender

os impactos e a importancia do tema, hoje e no futuro.

CONSULTA AOS STAKEHOLDERS

1S 4 10

Entrevistas internas, a areas Focus Group, com grupos Entrevistas externas, entre
de Pratica e areas de Gestao, heterogéneos num total Clientes. Parceiros e Alumni
incluindo ao management da VdA de 20 participantes

Resultados chave desta consulta

- AVdA é percecionada como tendo uma identidade forte e uma atitude vincada para com os desafios societais, em
termos de participagdo, compromisso e dedicacao, muito para além do servico prestado.

- Internamente, os aspetos relacionados com o capital humano e com a promocgao de uma cultura de sustentabilidade
transversal constituem as areas prioritarias.

- Externamente, a maior expectativa reside no papel que uma Firma como a VdA pode desempenhar como social
enabler e promotor dos mais elevados niveis de governance e transparéncia.

- O envolvimento com a comunidade e a gest&o dos aspetos ambientais constituem duas dimensdes relativamente
as quais os stakeholders reconhecem pioneirismo.

- Interna e externamente, o langamento da recente plataforma de servicos integrados ESG constitui mais um passo
no reforco da consisténcia da organizagdo, com uma responsabilidade crescente ao nivel da exemplaridade.

A andlise do patriménio de praticas da VJdA e a esta consulta juntaram-se uma andlise de benchmark e de
tendéncias setoriais, a qual permitiu completar a identificacdo dos temas materiais da organizacao.
Uma reflexdo importante sobre os aspetos mais relevantes e as areas de impacto da organizagao.

“A escuta dos stakeholders e a priorizagao
das areas de atuacao siao componentes
cruciais da estratégia de Responsible
Business da nossa Firma. No mundo
interconectado e socialmente consciente

de hoje, espera-se cada vez mais que as
empresas abordem questdes ambientais,
sociais e de governanca (ESG) de
maneira abrangente e responsavel. As

partes interessadas, incluindo Clientes,
Colaboradores, investidores, comunidades
e 6rgaos reguladores, desempenham um
papel fundamental na definicdo da agenda
de sustentabilidade de uma empresa e na
criagdo de impacto pela mesma, sendo um
pilar basilar na construcao do caminho de
Responsible Business trilhado pela VA"

Marta Lima
Corporate Sustainability Officer




and 0 and IMmpactos

Alinhados com as melhores praticas, introduzimos a reflexdo sobre a materialidade dos tépicos e sustentabilidade, Esta reflexao contribuiu
numa dupla perspetiva: avaliar o impacto dos temas materiais na sociedade; e avaliar o impacto dos temas materiais para o desenho da nossa
na sustentabilidade financeira da organizagdo. Partilhamos o resultado deste exercicio: estratégia, cujos alicerces

se encontram na Visdo 2021-

MATRIZ DE MATERIALIDADE | VdA 2025, definida pela VdA.

Legenda:

Governance

Business

Materialidade de impacto

Baixa Materialidade Financeira

e Elevanda Materialidade de Impacto Elevada Materialidade

Consumo de agua, papel
e valorizagdo de residuos

Investimento de impacto .
na comunidade

Bem estar da equipa

Servigos juridicos ESG

Partilha de conhecimento .

Gestao ética e responsavel

Advocacy and policy making .

Diversidade,Equidade
e Incluséo

Inovagéo
) Intergeracionalidade
Social enabler

Membership e associativismo

Consumo de energia Sustainable Procurement

e pegada de carbono

Igualdade de género o
Formag&o e competéncias

Cultura ESG |
: Valorizagdo e meritrocracia

Digitalizag&o do servico

Baixa materialidade de impacto e financeira Baixa materialidade de impacto
e elevada materialidade financeira

Materialidade Financeira
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O EXERCICIO DA MATERIALIDADE PERMITE-NOS CONCLUIR QUE:

- No quadrante elevada materialidade interna e externa estéo os temas gestao ética e responsavel, inovagao
e servicos juridicos ESG, bem-estar da equipa, intergeracionalidade, valorizagdo e meritocracia, com os temas
desenvolvimento de competéncias e sustainable procurement no limite do quadrante.

- No quadrante elevada materialidade para a sociedade e baixa a nivel financeiro, encontram-se os temas
membership e associativismo, igualdade de género e cultura ESG, investimento de impacto na comunidade,
partilha de conhecimento, social enabler e advocacy and policy making, consumo de agua, papel e valorizagéo
de residuos, consumo de energia e pegada de carbono e diversidade, equidade e inclusdo.

- A digitalizag&o do servigo fica situada no quadrante com baixa materialidade de impacto e baixa materialidade financeira.

GOVERNANCE

Conscientes da importancia das tematicas da sustentabilidade na organizacéo e da sua gestao adequada,

a VdA preparou em 2022 o caminho para a criagdo de condi¢des para um acompanhamento mais estratégico

e adequado. Para tal, no primeiro trimestre de 2022, o Senior Partner - Jodo Vieira de Almeida - passou

a liderar o ESG internamente, para poder dar forga as preocupagdes neste campo, assumindo de forma direta

os temas de sustentabilidade e ESG da VdA. Paralelamente foi criado um grupo de trabalho multidisciplinar para o
acompanhamento dos varios temas e mais recentemente foi nomeado um gestor do tema, de modo a garantir uma visao
agregadora das varias dimensdes em curso. Passos importantes para garantir a lideranga do tema na organizagao.




“Y Estratégia
imdod) de Responsible Business

A Visdo definida pela VdA para 2021-2025 constitui um importante quadro para a nossa Estratégia de Responsible
Business. Nesta Vis&o, a preocupacdo crescente com as pessoas e com o desenvolvimento do seu potencial estd bem
presente, bem como a importancia de clarificar o propdsito da organizagao.

ENTREVISTA A PAULA GOMES FREIRE
MANAGING PARTNER

Como se integram a Visdao 2021-2025 da VdA com a sua Estratégia de Responsible Business?

No horizonte 21-25, as ambi¢des Ambientais, Sociais e de Governance sao uma prioridade estratégica da VdA

pelo que h4, naturalmente, uma relacdo intrinseca entre estes dois instrumentos.

Acreditamos que a sustentabilidade do nosso sucesso passa por fazer florescer o potencial de cada um,

num ambiente verdadeiramente inclusivo e aberto a diversidade. Acreditamos que o potencial das nossas pessoas

se realiza a partir de uma cultura de enorme exigéncia e rigor e assente nos valores da colaboracao e confianca

como fatores criticos de sucesso.

Neste sentido, as linhas orientadoras da nossa Visao 21-25 apontam para a implementacéo e fortalecimento de um
sistema de gestao de desempenho mais rigoroso e para a promogao de uma cultura de feedback mais permanente. Ha
objetivos concretos que passam pelo reforco da colaboragao e da confianga como fatores de incremento da seguranca
psicolégica de cada membro da equipa e ha uma aposta muito clara naquilo que chamamos a learning journey de cada
um - um modelo de aprendizagem customizado em fung¢do das necessidades de desenvolvimento de cada Colaborador.
A continuada afirmagdo de um ambiente verdadeiramente inclusivo e a abertura a diversidade do nosso talento sdo
importantes instrumentos de melhoria do envolvimento e do bem-estar da equipa.

Com a Visao 21-25 propusemo-nos também reafirmar a nossa missao, a nossa razao de existir em linha

com o universal Purpose das organizacdes do século XXI: envolver todos os nossos stakeholders — pessoas, Clientes,
fornecedores, comunidade e planeta na criagao de valor sustentado e partilhado. Formulamos expressamente o
Propdsito da VdA e estruturamos um conjunto de iniciativas ESG e um plano de acao, alinhado com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

A Estratégia de Responsible Business e este Plano de Ac¢do sao apresentados neste relatorio.

Os temas da sustentabilidade fazem parte da forma como a VdA gere a sua atividade ha muito tempo.
Na sua perspetiva, o que mudou?

O desenvolvimento sustentavel faz parte da agenda da comunidade internacional ha varios anos.

Contudo, é evidente a aceleracdo desta agenda, ndo sé pela via do incremento da sua diversidade tematica e dos
instrumentos disponiveis, mas também através da profundidade das abordagens e, acima de tudo, do papel que as
empresas podem e devem desempenhar.

Elementos como os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel ganham espaco, o tema da urgéncia climatica despoleta
metas criticas na Unido Europeia e em todo o mundo, e uma maior presséo regulatéria para os aspetos Ambientais,
Sociais e de Governancga promete revolucionar o contributo dos varios stakeholders — Estados, Empresas, Sociedade _ ;
Civil. Esta aceleragdo obriga a um esforco relevante por parte de todos. A sustentabilidade faz parte do ADN da VdA e a Ly & g _,,m-r _
VdA quer ser parte ativa nesta mudanca. . -l _',,T.-—-"’" :

Qual o papel da cultura na efetivacdo desta mudancga?

Acredito que a nossa verdadeira vantagem competitiva é a nossa cultura. A cultura € uma enorme forca de alinhamento
interno e tem por isso um papel decisivo na mobilizacdo de todos para a prossecucao dos nossos designios estratégicos.

' Paula G;o__in-e"s Freire
Managing Partner
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A nossa estratégia de Responsible Business assenta diretamente sobre o nosso Propésito. A nossa estratégia assenta em 2 Compromissos - Alcancar a exceléncia da equipa e do servigo prestado
e Contribuir para a resiliéncia social e ambiental da sociedade, suportados por quatro pilares estratégicos
- Equipa de Referéncia, Servico de Inovagéo, Ambiente Sustentavel e Sociedade Inclusiva.

EQUIPA DE REFERENCIA
Promover a competéncia,

num ambiente diverso, inclusivo
e desafiante.

CUIDAR DO ALCANCAR A EXCELENCIA
QUE NOS UNE. DA EQUIPA E DO SERVICO

PRESTADO. SERVICO DE INOVACAO
Oferecer um servico inovador, inspirado
pela mudanca e capaz de antecipar as
necessidades dos nossos Clientes.

AMBIENTE SUSTENTAVEL
Contribuir ativamente para um mundo
mais sustentavel e para uma melhor

. utilizacdo de recursos.
ESTARAALTURA

DO LEGADO
DE CONFIANCA, CONTRIBUIR PARA A

CIDADANIA RESILIENCIA SOCIALE
E DECENCIA. AMBIENTAL DA SOCIEDADE. SOCIEDADE INCLUSIVA

Contribuir ativamente para

uma comunidade mais inclusiva

e informada e para uma sociedade
mais justa e prospera.

A Transparéncia, a Advocacy, a Militancia, o Conhecimento e a Cultura constituem as foundations desta
estratégia, que esta orientada para a Agenda 2030.

GENDER DECENT WORK AND 10 REDUCED
EQUALITY ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

FS

TER PRESENTE
O TODO.

1 PEACE, JUSTICE 1 PARTNERSHIPS
AND STRONG FOR THE GOALS

INSTITUTIONS

(=)

v

Nos proximos anos, continuaremos a trabalhar para alcancar a exceléncia da equipa e do servico prestado.
Estes s&o os dois pilares centrais da nossa existéncia. E fa-lo-emos contribuindo para a resiliéncia social

O que diferencia a nossa abordagem é procurar estar sempre a altura do legado de Confianga, Cidadania e ambiental suportando todas as nossas atividades na atitude que nos caracteriza: transparéncia, advocacy
e Decéncia. Estes principios inspiram a nossa atuagao, de forma transversal e cruzada nos varios eixos de atuagao. e conhecimento.

O nosso contributo renova-se todos os dias na Exceléncia da Equipa e do Servico que prestamos e o nosso papel Daremos continuidade aos compromissos ja assumidos e trabalharemos ao longo do ano de 2023
reinventa-se pela Resiliéncia que queremos imputar ao nosso Ambiente e a nossa Sociedade. no desenvolvimento deste Roadmap, do qual daremos nota no préoximo exercicio de reporting.
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CAPITULO 3 _

O NOSSO
IMPACTO

Questoes do dia-a-dia,
o bem maior.




5.1
Jel \a Equipa

Desde a sua fundacao que a VdA se destaca pelo foco nas suas pessoas, o maior ativo da Firma. Hoje, com mais
de 550 Colaboradores, orgulhamo-nos de um percurso feito no topo da advocacia portuguesa, em Portugal e 6
jurisdi¢cdes, com uma equipa dos melhores profissionais em cada especialidade.

A exigéncia profissional esta subjacente a tradicdo do nosso nome. Mas na VdA apostamos na modernidade com
a mesma visao de futuro com gque nos destacamos nas ultimas décadas pela inovagdo. A gestéo de Talento é
parte integrante desta estratégia e vivéncia diaria de colocar o melhor de cada um no servico prestado ao Cliente
e aos nossos Colaboradores.

Sabemos hoje que a gestao de Talento é muito mais do que apenas atrair e reter talentos. Envolve criar um
ambiente de trabalho positivo, inclusivo e diverso, harmonioso e colaborativo, fomentar o engagement de todos
os Colaboradores e promover o bem-estar e salde mental dos mesmos.

Deste modo, a filosofia de gestdo de Talento da VdA estd assente na certeza de que a Firma deve ser
um espaco de valorizacao e realizagcdo pessoal e profissional, onde todos encontram oportunidades de
crescimento e desenvolvimento.

SELECAO DE INDICADORES DE PERFIL

Colaboradores!

novas contratagdes

15,20/0 Técnicos sénior

36,20/0 Técnicos

270/0 Assistentes

o
7 /o Assistentes Operacionais

1Ambito: VA Portugal, i.e. escritérios de Lisboa e Porto.

64,50/0 mulheres

35,50/0 homens

Areas de pratica

/

horas de formagéao
média por Colaborador

63,10A) mulheres

36,9% homens

61,9% com menos de 30 anos

o
22 /O Sécios, Senior Counsel,
Counsel

78% associ
ssociados Coordena-
dores, Associados Sénio,
Associados, Estagiarios
Areas de gestio

3,80/0 Diretores

10,80/0 Coordenadores
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“A gestao do talento constitui um dos maiores
desafios da VdA tendo adquirido novos contornos
na ultima década fruto da disrupgao tecnoldégica,
do impacto do Covid na flexibilizagdo dos modelos
de trabalho, bem como da evolugao da pratica
juridica e dos requisitos dos clientes. Por outro lado,
assistimos a convergéncia de diferentes geracgdes a
trabalharem nas mesmas equipas, cujas diferencas
nas expetativas e motivagbes, ndo sdo facilitadores
de uma colaboracao eficaz e produtiva. Neste
enquadramento, consideram-se como grandes
prioridades da gestdo de talento na VdA:
‘Desenvolver competéncias de lideranga focadas no
cuidar das equipas e no seu crescimento pessoal

e profissional, com capacidade para integrar a
diversidade;

*Proporcionar oportunidades de desenvolvimento e
crescimento que promovam as novas competéncias
consideradas criticas para a competitividade da
firma;

*Fortalecer uma cultura de valores e afetos,
complementada com politicas de bem estar e saude,
em que os colaboradores se sintam comprometidos e
alinhados com objetivos comuns”

Susana Miranda
Diretora Recursos Humanos




A Experiéncia do Colaborador

A Employee Experience tem vindo a tornar-se cada vez mais importante na Vieira de Almeida, pois
reconhecemos que os Colaboradores sdo a peca-chave para o sucesso da Firma. Sabemos que uma experiéncia
positiva do Colaborador, resulta num maior engagement, produtividade e satisfagdo no trabalho, além de uma
maior contribuicdo para a retencao de talentos. Para isso, tornou-se necessario avaliar, melhorar e adaptar
todas as nossas praticas, com base no feedback recebido. Nesse sentido, temos vindo a apostar na andlise de
indicadores de desempenho e satisfacdo da relagdo dos Colaboradores com a Firma.

Reconhecemos que cada Colaborador tem uma contribui¢cdo Unica para oferecer. Para tal, apoiamos

o crescimento profissional através da valorizagéo e desenvolvimento das suas competéncias. Apostamos num
ambiente colaborativo com espago para a inovagao e onde todos podem contribuir para um todo maior.

Para criar uma Employee Experience positiva, a VdA tem vindo a apostar nos seguintes processos:

PROCESSO DE
ONBOARDING E
ACOMPANHAMENTO
CONTINUO

PROGRAMA
DE MENTORING

PROCESSO DE ONBOARDING E ACOMPANHAMENTO CONTINUO

O processo de Onboarding foi desenvolvido na VdA com o objetivo de proporcionar uma experiéncia acolhedora
e eficaz a todos os novos Colaboradores. Apds a formacao de acolhimento e integracédo, os Recursos Humanos
dé&o inicio ao processo de acompanhamento continuo de novos Colaboradores, sendo esta uma pratica
fundamental para garantir o sucesso destes no desempenho das suas fung¢des, bem como a sua satisfacéo geral
com a Firma. Este acompanhamento vai além do periodo inicial de integragdo, estendendo-se ao longo dos
primeiros 12 meses de trabalho, permitindo identificar necessidades e oferecendo aos novos Colaboradores o
suporte adequado.

Ao serem realizados questionarios no 1°, 6° e 12° més de antiguidade, é possivel obter informacdes relevantes
sobre a experiéncia dos novos Colaboradores sobre temas como o processo de integragao, o suporte recebido,
o alinhamento com as expectativas iniciais, o desenvolvimento profissional e a satisfacao geral com a Firma.
Este feedback permite, aos recursos humanos, antecipar comportamentos e monitorizar a satisfagdo dos
Colaboradores ao longo do tempo, identificando eventuais pontos fortes e areas de melhoria, permitindo, assim,
uma melhor experiéncia.

PROGRAMA DE MENTORING

Revisto e otimizado em 2022, o programa de mentoring na Vieira de Almeida representa uma parte essencial
do processo de integracdo de novos colaboradores. Este foi desenvolvido com o principal objetivo de facilitar
a assimilagdo da cultura e valores VdA e promover, desde cedo, o espirito de equipa, confianga, capacidade
de entreajuda, disponibilidade e colaboragdo, que sdo qualidades indispensaveis para garantir uma carreira
de sucesso.

O programa de mentoring tem uma duragao de trés meses e faz parte do Programa de Integracao para novos
colaboradores. Para cada novo colaborador, exceto estagiarios que sdo acompanhados por um coach com
responsabilidades acrescidas, é designado um mentor do mesmo nivel de senioridade ou proximo. Na VdA,
reconhecemos e valorizamos o papel desempenhado pelos mentores. Estes s&o considerados contribuidores
importantes para a manutencdo da cultura que nos caracteriza e diferencia. Cada mentor tem, assim, como
principal missao:

1. Dar a conhecer a firma e os seus valores: O mentor apresenta a cultura, os valores e a visédo da firma ao mentee,
garantindo que este compreenda os principios fundamentais da nossa base de trabalho;

2. Incentivar e facilitar a integragdao: O mentor desempenha um papel ativo em ajudar o mentee a sentir-se
parte da equipa VdA, facilitando a interacdao com outros colaboradores, esclarecendo duvidas e orientando-o
nas atividades diarias;

3. Partilha de experiéncias: O mentor partilha as suas proprias experiéncias e conhecimentos sobre a firma,
fornecendo insights importantes que ajudam o mentee a integrar-se e a compreender melhor as suas
responsabilidades;

4. Clarificar expectativas: O mentor ajuda a estabelecer as expectativas da firma em relagdo ao desempenho

e comportamento do mentee. Esclarece o que a firma espera de cada membro da equipa e também explica as
oportunidades e beneficios que a firma tem a oferecer em termos de desenvolvimento profissional e crescimento
na carreira;

5. Apresentar o mentee a equipa: O mentor apresenta o mentee aos restantes colaboradores da firma,
proporcionando uma oportunidade para que se conhegam e estabelecam um relacionamento inicial, incluindo
visitas ao escritério e apresentacdes formais ou informais.

6. Apoio em questdes e dificuldades sentidas: O mentor esta disponivel para ajudar o mentee a superar
questdes e dificuldades que possam surgir no desempenho das suas tarefas. Este fornece orientagdes praticas
e apoio emocional, criando um ambiente de confianga onde o mentee se sinta a vontade para procurar ajuda
guando necessario.

No final dos trés meses do programa de mentoring, € enviado pelos Recursos Humanos um questionario de
satisfacdo, tanto ao mentor quanto ao mentee, que visa avaliar a adequagéo de ambos, a eficicia do programa
em termos de integracao e desenvolvimento do mentee e a satisfagao geral com o programa de mentoring.
Todos os outputs sdo analisados e utilizados para avaliar a eficacia do programa, identificar areas de melhoria e
reconhecer o trabalho realizado pelo mentor.

Em suma, todos os dados recolhidos sdo fundamentais para aprimorar o programa de mentoring, garantir a
satisfacdo de todas as partes envolvidas e promover um desenvolvimento eficaz do mentee.

Ao investirmos na satisfagdo e no bem-estar dos colaboradores, a VdA tem vindo a criar um ambiente de
trabalho mais atrativo, fortalecendo a sua marca e alcangando melhores resultados de negécio.
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DADOS DO SISTEMA DE GESTAO DE DESEMPENHO 2023:

Valorizagéo e meritocracia de Colaboradores avaliados, a nivel global

A abordagem da VdA visa criar um ambiente de trabalho que valoriza o crescimento e o desenvolvimento continuo dos
Colaboradores. Acreditamos que investir no desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais, ndo sé
fortalece o desempenho individual, como contribuiu para o sucesso da Firma.

GESTAO DE DESEMPENHO E FEEDBACK CONTINUO

Os modelos de gestdo de carreiras representam um processo de vital importancia ao nivel da gestao do Capital
Humano, uma vez que os resultados obtidos permitem apoiar o crescimento profissional dos Colaboradores e contribuir
para o desenvolvimento da Firma. Na VdA, o modelo de avaliagdo e gestao de carreiras € um elemento-chave do
desenvolvimento do capital humano.

Em 2022, e alinhado com os objetivos inseridos no plano estratégico da Firma, foi conduzida uma revisdo do sistema
de gestédo e avaliagdo de desempenho, com especial foco na sinalizagdo e acompanhamento de Colaboradores com )
elevado potencial, identificacdo de oportunidades de desenvolvimento profissional e feedback continuo ao longo do de Colaboradores avaliados, nas Areas de Gestao
ano.

A revisdo do sistema de gestao e avaliagdo de desempenho da VdA, pretende orientar e promover

o desenvolvimento dos Colaboradores, através da definicdo de metas que os Colaboradores necessitam atingir,

no ambito do desempenho das suas funcdes, criando percursos para cada funcado dentro da Firma, apoiando a gestao
de talento na Firma e promovendo o alinhamento entre prioridades de negdcio e as expectativas de desenvolvimento
profissional dos Colaboradores.

AVALIACAO DE DESEMPENHO

A avaliacdo de desempenho na VdA, consiste num processo onde se procura identificar, observar, medir e desenvolver o
desempenho de cada Colaborador, tendo como principal propdsito torna-lo congruente com os objetivos da Firma. Esta
permite, por um lado, medir o contributo individual e da equipa para a prossecucao dos objetivos estratégicos da Firma
e, por outro, detetar gaps de competéncias ou antever possibilidades de desenvolvimento de competéncias latentes no de Colaboradores avaliados, nas Areas de Pratica
Colaborador e que podem vir a contribuir para novas orientagdes estratégicas.

Os principais objetivos sao: promover o feedback continuo, conhecer o desempenho e potencial do Colaborador,
identificar necessidades de formacéo, estabelecer objetivos de desenvolvimento e auxiliar no processo de
desenvolvimento de carreira.

Apds a conclusdo das avaliagdes de desempenho, seguem-se as reunides de feedback, entre Colaborador e respetiva
chefia, onde devem ser abordados temas fundamentais para o crescimento e desenvolvimento do Colaborador, entre os
quais o balango do ano face aos objetivos definidos, pontos fortes e areas de melhoria.

Regressar ao Indice




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL DE COMPETENCIAS

Apds identificadas as necessidades de desenvolvimento, considerando o histérico do Colaborador na Firma e o seu
potencial de crescimento, segue-se a estruturacéo do plano de desenvolvimento individual de competéncias.

O modelo de desenvolvimento de competéncias da Vieira de Almeida concretiza-se através de um conjunto de agdes
e programas baseados na metodologia 70:20:10. Isto é: 70 % de aprendizagem pela pratica e pela experiéncia (pratica
on the job), 20 % de aprendizagem relacional (interacao, partilha e reflexdo conjunta) e 10 % de aprendizagem formal
(cursos de formagao em sala, workshops, e-learning, entre outros).

O plano de desenvolvimento individual de competéncias existente na VdA, é estruturado de forma a promover

o desenvolvimento continuo dos Colaboradores, fortalecendo o alinhamento entre os seus objetivos individuais e os
objetivos estratégicos da Firma. O plano € avaliado com regularidade previamente definida, em conjunto com a Chefia,
Colaborador e Recursos Humanos, onde se avalia o progresso e documenta-se o mesmo, de forma a monitorizar o
desenvolvimento pessoal e profissional do Colaborador.

O plano é desenhado pelo Colaborador, em conjunto com a sua chefia, considerando:

- |dentificacdo da competéncia a desenvolve;

- Descricao do objetivo de desenvolvimento;

- Definicdo de um Key Result (resultados-chave);

- Definicdo de iniciativa chave para atingir os objetivos definidos;

- |dentificacdo do responsavel que deve contribuir para a concretizagdo das agdes definidas;
- Calendarizacéo da competéncia a desenvolver.

Associado ao CODI (Cronograma de Objetivos de Desenvolvimento Individual), estardo também métricas

para dotar a Direcao de Talento de mecanismos de avaliagdo do progresso e necessidades adicionais. Estas métricas
fornecem informagdes importantes para a avaliacdo da evolucdo de cada Colaborador, identificacdo de gaps de
competéncias e adaptacao do plano de desenvolvimento, permitindo a Direcao de Talento tomar decisdes baseadas em
dados concretos, direcionando recursos e iniciativas para atender as necessidades individuais e estratégicas da Firma.

Assim, o modelo de funcionamento do plano de desenvolvimento de competéncias, em conjunto com as métricas
associadas, cria um ciclo continuo de desenvolvimento, alinhamento e avaliagao, proporcionando aos Colaboradores a

oportunidade de crescimento e de desenvolvimento profissional, contribuindo igualmente para o alcance dos objetivos
estratégicos da Firma.

INTERGERACIONALIDADE

Alinhado com a estratégia da VdA em matéria de gestdo de Talento, Unleash the power of our people,
a VdA desenvolveu, em 2022, um conjunto de projetos e iniciativas estruturantes com o objetivo de reforcar uma

abordagem people-centric na forma como preparamos e encaramos os desafios do futuro. Entre estes destacamos o
programa Under 30: a visao das novas geracdes.

Em 2022, a VdA langou a iniciativa "Under 30", direcionada a todos os Colaboradores com menos de 30 anos de idade.
O principal objetivo é a criagdo de uma plataforma de auscultagéo e interagdo com as novas geragdes, integrando a sua
visdo sobre os desafios atuais da Firma e a sua expetativa em relagdo ao futuro da mesma.

No evento de langcamento, que contou com a participacdo de mais de 100 Colaboradores, os Under 30 tiveram

a oportunidade de ouvir os testemunhos de Paula Gomes Freire, Managing Partner da VdA, Inés Relvas, Executive Board
Member da Universo e José Maria Rego, Founder & CEO da Raize acerca do seu percurso profissional, os desafios que
superaram e como encaram o futuro.

O evento culminou com o langcamento do desafio Under 30, para o qual foram selecionados 20 participantes, aos
quais foi atribuida a missao de caracterizar o Colaborador do futuro e encontrar solugdes para fomentar a colaboragéo,
identificar o perfil de competéncias do futuro e reforcar a atratividade da VdA em 2030.
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“Proporcionar a exceléncia na formacgao

e desenvolvimento profissional continuo

dos advogados e Colaboradores da VdA,
capacitando-os de competéncias chave

que lhes permitam oferecer servigos juridicos

de alta qualidade, atender as necessidades
dos Clientes e destacar-se no mercado
juridico, contribuindo para a reputacgao

e o reconhecimento da sociedade.”

Sandra Serrano
CEO da Academia VdA
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Talento VdA | Future Proof Workforce

A estratégia de talento da VdA destaca a importancia da humanizagdo das relagdes, do bem-estar das equipas e da
construgdo de um ambiente de trabalho saudavel.

Em linha com o Plano Estratégico da Firma - Visao 21|25 -, foram implementadas varias iniciativas que se focam no
envolvimento dos Colaboradores, promocao da igualdade e diversidade, saude e bem-estar e qualidade de vida.

Para as quatro dimensdes chave (Envolvimento, Saude e Bem-estar, Diversidade e Inclusé&o, Equilibrio vida profissional-
vida pessoal) foram definidos objetivos que devem nortear a estratégia de Talento para o horizonte 2022-2025.

DECLARACAO DA MISSAO DA ESTRATEGIA DE TALENTO

Conseguir um 6timo envolvimento dos Colaboradores através de:

Um ambiente
familiar responsavel
com politicas de

Praticas ativas Uma workforce

e integradas de mais conscientemente

equilibrio entre a vida

salide e bem-estar; diversificada e inclusiva;

pessoal e profissional
estruturadas.

ENVOLVIMENTO
@ - Reforcar o posicionamento da VdA como Creat Place to Work;
- Reforcar o papel da Lideranga enquanto embaixador do projeto VdA;
- Mobilizar a Firma em torno do purpose e dos compromissos assumidos.

SAUDE E BEM-ESTAR
Q? - Colocar a saude e bem-estar dos Colaboradores como prioridade no ambito da gestao de pessoas
Q‘] E’g e equipas;
- Promover uma maior consciencializacdo individual da importancia da adocao de rotinas ativas
na construcédo de um local de trabalho saudavel;
- Desenvolver novas medidas, e medir o impacto, no ambito da saude e bem-estar.

DIVERSIDADE E INCLUSAO

- Profissionalizar a gestao de temas relacionados com Diversidade & Inclusdo na VdA,;

- Gerar awareness e adesdo na Firma sobre D&, particularmente: Diversidade de género, geracional e cultural;
- Recrutamento inclusivo e multidisciplinariedade;

- Comunicar internamente os compromissos assumidos e envolver ativamente as equipas e Colaboradores;

- Promover agdes de sensibilizagdo sobre o tema de D&I.

EQUILIBRIO VIDA PROFISSIONAL-VIDA PESSOAL
@ - Promover um ambiente familiarmente responsavel, no contexto de trabalho da VdA,;

- Identificar e promover acées de melhoria de processos/beneficios que possibilitem
uma maior conciliacdo entre o trabalho e a vida familiar/pessoal;

- Adotar modelos de colaboracéo flexiveis, adaptados ao novo contexto e realidade
do mundo do trabalho;

- Promover a atragao, gestdo e desenvolvimento de Talento jovem na VdA através

da implementacdo de medidas baseadas no benchmark com as melhores praticas.

Bem-estar

AVdA assume a salde e bem-estar como pilar estratégico e a responsabilidade de garantir
as condigdes necessarias para proporcionar um ambiente de trabalho agradavel, promotor de saude,
seguranca e bem-estar, face ao rigor e exigéncia subjacente ao trabalho na Firma.

Assumindo esta prioridade, baseada nos principios de desenvolvimento sustentavel, acreditamos
que é possivel alcancar o potencial de cada individuo e atingir niveis de desempenho excecionais
que fazem da VdA um local de exceléncia para trabalhar.

Ha muito que a salde e bem-estar é uma preocupacao para a VdA. Nesta linha, foi em 2021

que decidimos materializar as nossas praticas e iniciativas num programa corporativo, o We4Wellness.

O Programa We4Wellness nasce, assim, como resposta a concretizagdo da estratégia de saude

e bem-estar da Firma e reforco do compromisso com os critérios de sustentabilidade ESG, com vista

a consolidagdo das iniciativas ja existentes e ao desenho e implementacdo de novas medidas que
respondam e antecipem necessidades dos Colaboradores. Como tal, € um dos eixos do Plano Estratégico
da Firma, Visao 21|25, com iniciativas e metas a atingir num horizonte temporal de trés anos.

O programa centra-se em quatro linhas de acao: Mental, Fisica, Social e Financeira, cujo principal

objetivo é promover a adocao de um estilo de vida saudavel, incentivando uma alimentacao rica e variada,
a pratica regular de exercicio fisico, os tempos de descanso e lazer, e uma melhor compreenséao e
prevencdo dos desafios do foro fisico e mental, impactando positivamente a qualidade de vida dos nossos
Colaboradores.

O We4Wellness é um programa diferenciador na medida em que propde a evolucdo de um modelo
reativo, como a disponibilizacdo de beneficios como o apoio psicoldgico, para um modelo preventivo que
envolve a educagéo e capacitacdo dos Colaboradores e da lideranga em questdes relacionadas com a
saude de forma global.

A expectativa para os proximos anos nesta area € a de que, a nivel interno, exista um maior dominio

por parte dos Colaboradores sobre matérias prioritarias de atuagdo, assegurando que 0s N0ssos
Colaboradores dispdem das ferramentas e condi¢cdes que necessitam para sentirem um elevado nivel de
bem-estar e, a nivel externo, a VdA continue a liderar o debate e promog¢do da saude no trabalho junto do
setor juridico e da comunidade em geral.
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WE4WELLNESS: NUMEROS QUE IMPACTAM

+2300 ...

workshop “Parentalidade de Sucesso? Nao ha formulas, mas ha trugues!”’, no
qual foram abordadas estratégias praticas e insights valiosos que promovem o
bom desenvolvimento de todos no seio da familia.

o aulas de fitness, yoga e barra de chao

D R —

Mental Health Literacy Quiz, um assessment interativo que aferiu a
compreensdo dos colaboradores da VdA sobre os conceitos chave de
promocao de salide mental e primeiros socorros psicoldgicos

‘ () sessoes de life coaching

workshops de nutri¢cdo: 1) Immune Boost, sobre a importancia e o reforco
do sistema imunolodgico; 2) O poder da Nutricdo na Saude e Bem-estar das
criangas; 3) Saude e Nutricao Funcional

_I_ [
D () check-ups de sono

\®

workshops sobre gestdo de stress: 1) Unstress Yourself, sobre mecanismos
de gestdo de stree e sutagdes de pressdo; 2)Refocus, onde se abordaram
estratégias de foco e autoconfianga

+7/

pessoas usufruiram das consultas de nutricao comparticipadas

\"

workshops de cozinha, realizados no Time Out Market em Lisboa, onde os
participantes aprenderam a fazer Pad Thai e Ceviche Peruano

preventive approach; 2)Thriving Under Pressure: Building Resilience in a Fast-

’ masterclasses sobre satde mental: 1)Mental Health First Aid Kit - the early
‘ Paced Workplace

masterclass de ceramica “How to make your own monster’, no Hospital Julio de
Matos. Em parceria com o Manicémio

workshops dedicados a saude do sono - "A importancia do sono” e “Como
dormir melhor?”

\®

— |

masterclass “Pintar o Poema’, que conjugou pintura e a poesia no MAAT




“O We4Wellness é um pilar fundamental

da nossa estratégia de Talento. Procura
reforcar a salde e bem-estar dos nossos
Colaboradores, contribuindo para um maior
engagement e produtividade. Ainda assim,
continuamos de olhos postos no futuro.

O nosso foco passa pelo reforco

da resiliéncia, melhoria do suporte a satde
mental e a personalizagdo das experiéncias
de bem-estar na Firma - porque, no final
do dia, a Firma sera tao forte quanto

o bem-estar das nossas pessoas.”

José Sintra
Head of People Strategy

Cultura de conciliagao

A promocao de uma cultura de conciliagdo é um dos eixos chave que permite a VJA desenvolver

as politicas e procedimentos geradores de um ambiente de trabalho com impacto positivo na qualidade

de vida das suas pessoas. A Firma estabelece uma gestéo positiva entre as suas prioridades e as prioridades
de cada individuo, para que cada um consiga conciliar as varias dimensdes da sua vida, nunca descorando
0s objetivos estratégicos da Firma, o que se torna possivel através da promogao da flexibilidade.

Nenhuma pessoa vive isolada e, como tal, faz parte de um sistema dinamico. Neste sistema, composto
pela faceta pessoal, familiar e profissional de cada um, sé é possivel agir em equilibrio através de uma gestao

consciente de cada dimensao.

A gestéo da VdA encontra-se comprometida com uma lideranga consciente e capacitada, que atende
aos desafios da vida de cada pessoa, seja através do apoio a familia, a parentalidade ou até a sua vida
pessoal, sempre em convergéncia com o propdsito da Firma.

WORKLIFE BALANCE SOCIAL

* Trabalho hibrido

A VdA introduziu um modelo flexivel

e conciliador, pensado para apoiar as nossas
pessoas no equilibrio da gestao e produtividade
do seu trabalho, com as responsabilidades pessoais
e familiares.

Este modelo considera a possibilidade

de os Colaboradores poderem trabalhar
remotamente um dia por semana, devidamente
articulado com o respetivo Responsavel da Area
de Pratica ou Coordenador de Departamento.

* Living Wage

A Firma encontra-se comprometida com

a valorizagdo de salarios e com o combate

a precariedade, com a igualdade de género

entre homens e mulheres, através do incentivo

a real partilha de responsabilidades familiares,

de boas praticas de compensacao e de beneficios
adequados e justos.

A VdA foi premiada reconhecida pela Workwell e
pel AGIS, contando, também, com o prémio Locais
de Trabalho Saudaveis promovido pela Ordem dos
Psicologos Portugueses.

* Protecdo na parentalidade

Esta politica sustenta a protecéo da parentalidade
na Firma, por ser um aspeto significativo na

vida familiar, com grande impacto em todas

as restantes dimensdes. A VdA reconhece as
necessidades de todos os que dela fazem parte,
bem como as necessidades acrescidas daqueles
que sdo pais, maes ou cuidadores.

A VdA promove iniciativas e beneficios que
apoiam a parentalidade e as dinamicas familiares
dos Colaboradores. Neste sentido, disponibiliza
condigdes especiais para creches e escolas perto
do escritério, devidamente referenciadas, de forma
a facilitar a vida tanto dos Colaboradores VdA
como dos seus filhos.

* Consultas de medicina geral e familiar

Ao abrigo do Programa We4Wellness, foi reforcada
a frequéncia das consultas de medicina geral e
familiar no escritério, passando a existir consultas
dois dias por semana.

* Power Parenting - servico de aconselhamento
parental

O aconselhamento parental surge como

uma resposta que possibilita aos pais e maes
descobrirem novas competéncias e potencialidades
que nao tinham ainda tido oportunidade de pbr
em pratica. Foi projetado especialmente para
apoiar os colaboradores da VdA nas suas jornadas
como pais e mae (e outros parentes responsaveis
pela educacdo de uma crianga/adolescente).

Este servico esta disponivel de forma gratuita
para todos os colaboradores, podendo incluir os
conjuges nas respetivas consultas orientadas por
um profissional especializado.

* Kit bebé

Oferta de um kit de bebé enviado ao cuidado de
um dos pais, incluindo pais adotivos, que consiste
num conjunto de itens praticos de recém-nascidos.
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WORK-LIFE BALANCE MENTAL

* Mental Health Month

Em outubro, o We4Wellness apresentou novas iniciativas na 2a edicdo do Més da Saude Mental na VdA.
Este més assinala o Dia internacional da Satude Mental, comemorando anualmente a 10 de outubro. Em
parceria com a Fundacgao Vasco Vieira de Almeida, desenvolvendo um programa totalmente dedicado a
saude mental na firma, com varias inciativas e workshops interativos - online e presenciais - de forma a
envolver o escritério de Lisboa, Porto e Rede VdA Legal Partners.

A Clinica TRP esteve presente no escritdrio de Lisboa, onde dinamizou dois workshops dedicados a saude
do sono - "A importancia do sono” e “Como dormir melhor?” - disponibilizou 100 kits "Modo Sono ON" e
realizou 50 Check Ups Sono, em formato online e presencial, para os colaboradores da VdA.

A Boud Health realizou dois workshops, para toda a VdA, onde a salde mental foi o tema central de
exposicao. Além dos workshops, foram disponibilizadas 20 sessdes de life-coaching. 1) Mental Health First
Aid Kid - the early preventitive approach - abordagem aos primeiros socorros psicolégicos em situagao

de trabalho. 2) Thriving Under Pressure: Building Resilience in a Fast-Paced Worksplace - promoc¢&o do
desenvolvimento de competéncias criticas de resiliéncia em contexto de pressdo e adversidade.

O Manicémio, que ja conta com uma ligacao préxima com a VdA e com a Fundagéo VVA, recebeu-nos, no
seu espaco e galeria de arte com criativos com experiéncia de doenca mental, para realizarmos um workshop
de ceramica "How to make your own monster” e um workshop “Pintar o Poema" que conjugou a pintura e a
poesia, no MAAT.

Este ano, a Academia Time Out juntou-se a VdA com dois workshops de cozinha, realizados no Time Out
Market em Lisboa. Um dos workshops doi dedicado a cozinha tailandesa, onde os participantes aprenderam
a fazer Thai Peanut Salad e Pad Thai, enquanto no outro workshop foram postas em pratica técnicas de
confecdo de Ceviche Peruano.

Em parceria com a Fundagéo Vasco Vieira de Almeida, o Espaco T promoveu uma sessao de Yoga do riso

na sua sede, para os colaboradores do escritério do Porto, onde foram postos em pratica exercicios de
respiracao profunda do yoga, alongamentos e exercicios de riso.

O Workshop “Parentalidade de Sucesso? Nao ha formulas, mas ha truques!”, dinamizada pelo nosso aprceiro
Instituto Belong, abordou estratégias praticas e insights valiosos que promovem o bom desenvolvimento de
todos no seio da familia.

O més da saude mental culminou no “Mental Health Literacy Quiz", dinamizado pela Bound Health, um
assessment interativo que aferiu a compreensao dos colaboradores VdA sobre os conceitos chave de
promoc¢do da saude mental. Os vencedores desta experiéncia tiveram direito a magnificos prémios!

* Apoio psicolégico * Gestao de Stress

Acompanhamento personalizado nesta Foram realizados dois workshops sobre

area, através de um servico totalmente gestao de stress, em parceria com uma clinica
comparticipado pela VdA de apoio e especializada:

aconselhamento prestado por profissionais 1) Unstress Yourself, sobre mecanismos de

da especialidade. gestdo de stress e situagdes de pressao

2) Refocus, onde se abordaram estratégias de

foco e autoconfianga

* Psicologia do Sono

No ambito do programa, s&o disponibilizados
check-ups do sono e consultas de psicologia
totalmente compartidas pela VdA, em parceria
com uma clinica especializada

WORK-LIFE BALANCE FiSICO

* Consultas de nutricdo

Ao abrigo do programa We4Wellness,

é proporcionada aos colaboradores a
possibilidade de usufruirem de consultas de
nutricdo comparticipadas pela VdA, em parceria
com uma clinica especializada.

- App | Wellness Booking

A VdA disponibilizou um programa de

cessacao tabagica — método easyway - para os
colaboradores que pretendem deixar de fumar,
sendo que, em 2022, dez pessoas conseguiram
usufruir desta medida para concretizar o seu
objetivo.

* Nutricao

AVdA organizou varios workshops no sentido de
promover o aumento dos niveis em saude e nutricao,
cujos temas foram sendo sugeridos pelos colaboradores
VdA através dos varios formularios de feedback,
nomeadamente:

Foram realizados workshops de nutricdo, em parceria
com a Clinica da Farmacia:

1) Immune Boost, sobre a importancia e o refor¢co do
sistema imunoldgico;

2) O poder da Nutri¢do na Saude e Bem-estar das
criangas;

3) Saude e Nutricdo Funcional.

* Chair Massages

Iniciativa dedicada a saude e bem-estar dos
colaboradores, que ajuda a reduzir o stress,
aumentar a boa disposicdo e diminuir as

lesdes associadas a ma postura no trabalho.
As massagens sao disponibilizadas de forma
totalmente gratuita e durante o horario laboral.
Reforcamos as chair massages no escritdrio de
Lisboa com um dia adicional e implantamos
este mesmo servico também no escritdrio do
Porto.

Em 2023, foram realizadas mais de 2000
massagens.

* Estudio de fitness

Os colaboradores VdA tiveram direito a um novo
espacgo de fitness, com maior capacidade de
participantes e totalmente equipado para a pratica
das varias modalidades de fitness que o We4Wellness
proporciona.

* Aulas de fitness, yoga e barra de chao

Para além das aulas de fitness e yoga que ja existiam,
foi langada uma nova modalidade de barra de chao,
contabilizando um total de mais de 500 aulas em 2023.

* Novas modalidades de desporto

Foi criada uma equipa de volleyball feminino, treinada
por uma colaboradora VdA e ainda uma equipa de
basketball. Ambas totalmente apoiadas pelo programa
We4Wellness
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Diversidade, Equidade e Inclusao

AVdA tem uma longa tradicdo na promogao da igualdade de género e de diversidade, sendo parte
dos valores que a definem como Firma e que devem pautar qualquer organizagdo que pretenda reger-se
por critérios ESG (Environmental, Social, and Governance).

Os principios de igualdade, valorizagdo da diversidade, meritocracia e acesso transversal equitativo
a oportunidades fazem parte da forma de estar da VdA, visiveis nas praticas de gestao.

Acreditamos que promover a igualdade e a diversidade significa criar um ambiente de trabalho inclusivo
onde cada um tem a oportunidade de ter sucesso sem obstaculos em funcéo da religido, classe social,
nacionalidade, doenga, gravidez, incapacidade, género, idade, estado civil, responsabilidades familiares, etnia,
casta, orientagdo sexual, associagdo sindical ou afiliagdo politica.

A area de diversidade, equidade e inclusao tem sido marcada essencialmente pelo desenho de programas
internos como o recrutamento inclusivo, programa de estagios inclusivos para pessoas portadoras de
deficiéncia, programa executivo "Women on Boards’, e pelo apoio a iniciativas externas, promovidas por
entidades de referéncia como a Girl Move Academy, o Manicémio e outras organiza¢des que promovem o
tema da diversidade, em organizagdes do setor publico e privado.

O motor deste forte ADN é vivido diariamente por todos os Colaboradores, onde quer que estejam. Reforcar
o propdsito que nos une. None of us is better than all of us.

COMO PROMOVEMOS A B
DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

1. CANAL DE DENUNCIA 2. TASK-FORCE DE DE&I

3. RECRUTAMENTO INCLUSIVO

1. A VdA desenvolveu internamente um mecanismo de
reporte e gestao de denuncias para eventuais situagdes de
incumprimento em matéria de assedio e discriminagao, que
se encontra disponivel para todos os Colaboradores nas
plataformas digitais da Firma.

A criagcdo de canais adequados de denuncia permite mitigar
riscos associados a condutas antiéticas ou ilegais, incluindo
as que sao configuraveis como assédio moral e sexual, que
se deixadas sem controlo ou resposta podem levar a perda
de valor da empresa. Canais de denuncia eficazes podem
também ajudar a detetar e resolver questdes sistémicas,
como suborno ou corrupgao e trazer a luz questdes

de evasdo fiscal ou branqueamento de capitais.

2. Em 2021, foi criada uma task-force no ambito da DE&,
que tem por objetivo alavancar a Diversidade, Equidade &
Inclusdo na VdA, responsavel pelo desenho de estratégias

e iniciativas, acompanhamento continuo de parcerias,
compromissos e monitorizagao dos principais indicadores de
diversidade, como a representatividade de género, pessoas
com deficiéncia ou com necessidades especificas, intervalos
geracionais e culturais nas diversas jurisdicdes em que
estamos presentes.

Este grupo de trabalho tem aderido a varias iniciativas

que promovem a diversidade, como é o caso do TGE -
Target Gender Equality e do ICF - Inclusive Community
Forum, muitas alinhadas com os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

3. Na VdA estamos atentos e acompanhamos

o processo de atratividade e recrutamento, de forma a
promover igualdade de oportunidades para pessoas com
diferentes caracteristicas. Considerando as nossas metas
de representatividade, temos a preocupacgéo de incluir
profissionais com deficiéncia e estamos a reforcar

a sensibilizacdo junto da equipa de recrutamento interno
e dos parceiros, e da lideranga para a importancia de
desconstruir esteredtipos e promover praticas

de recrutamento e selecao inclusivas.

Temos como objetivo alavancar o recrutamento inclusivo
na VdA, designada mas néo exclusivamente a Inclusé&o de
Pessoas com Deficiéncia, assegurando que os candidatos
tém as mesmas oportunidades ao longo do processo de
recrutamento e sele¢do e promovendo a construcao de um
local de trabalho n&o sé mais diverso como inclusivo

e capaz de proporcionar o conforto e bem-estar

dos Colaboradores.

Neste ambito, a equipa de People Strategy

recebeu uma estagiaria de verdo na sua equipa

onde, durante um més, teve a oportunidade de contribuir
para o desenho de iniciativas e programas de temas
relacionados com gestdo de pessoas.
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INNOVATION WEEK - “COMO TORNAR A DIVERSIDADE E
INCLUSAO O NOVO NORMAL?”

Em 2022, realizamos os primeiros workshops de sensibilizacé&o

na area de diversidade, através da Innovation Week - “Como tornar

a Diversidade o novo normal?”. Ao longo de uma semana, decorreram
varias iniciativas como a missao impossivel, entrevistas com os i9 ou
o primeiro panel-in-the- round. O panel-in-the-round é um modelo
inovador e dinamico de debate em que existem dois painéis com trés
participantes fixos e dois ocasionais. Em cada painel, ha dois lugares
disponiveis que poderdo ser ocupados temporariamente

pelos Colaboradores que quiserem entrar na discussao ou fazer

uma pergunta sobre o tema em discussao.

Esta é uma iniciativa global e transversal, com o propdsito de refletir
e recolher ideias sobre como promover a diversidade, inclusao, rotulagem
e criacdo de aliados.

Através da dinamizagdo desta semana, procuramos ainda

promovera partilha de conhecimentos e aumento da capacitacao

dos Colaboradores em temas dos varios eixos ligados a D&I, através

de agdes como focus groups, workshops, talks e partilha de testemunhos
e conteudos relevantes nos canais de comunicagao internos.

NEURODIVERSIDADE

Ao longo do més da saude mental, a VdA desenvolveu,

em parceria, com o Manicoémio, varias masterclasses experienciais
de ceramica e desenho, orientadas por artistas neurotipicos, onde
os Colaboradores tiveram a oportunidade de conhecer e estar

em contacto com os artistas, aprender técnicas de arte

e desenvolver as suas proprias pecas.

O Manicémio é o primeiro espago de criagdo e inovagdo de Arte Bruta
em Portugal, em cowork regular juntando artistas-doentes a outros
criativos, que trabalham a arte e a empregabilidade, ampliando-a a
setores mais comerciais.

Com multiplos projetos que cruzam a arte, a criatividade,

a transformacéo social e a salide mental, no centro do projeto estao
artistas contemporaneos e criativos com doenca mental que sdo excluidos
devido ao estigma da nossa sociedade em relagdo a loucura.

Esta dedicado a capacitagdo e reinsercao psicossocial e profissional de
pessoas com experiéncia de doenca mental através da arte e tem também
como objetivos a reducéo do estigma e a mudanca de cultura da saude
mental em empresas do setor privado e publico.
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Parcerias de promogao da lideranca feminina

WOMEN2WOMEN PORTUGAL

DRESS FOR SUCCESS

AVdA e a Fundagao Vasco
Vieira de Almeida
estabelecem parcerias com
organizagdes e projetos
relevantes que intervém

na promocao da educagao,
empregabilidade e lideranca
feminina. Destacamos os
seguintes projetos mais
relevantes:

GRUPO MULHERES
DO BRASIL - NUCLEO
DE LISBOA PORTUGAL

WOMEN ON BOARDS

GIRL MOVE ACADEMY

A VdA apoia o desenvolvimento de iniciativas da Women2\Women Portugal, uma associagdo

juvenil sem fins lucrativos para a igualdade de género, com foco nos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. A sua atividade assenta num programa de lideranca anual, com o objetivo de inspirar,
capacitar e empoderar jovens mulheres dos 16 aos 21 anos que residam em Portugal através de planos
de agdo de impacto social a serem desenvolvidos no decorrer do programa.

A Dress for Success pretende apoiar Mulheres carenciadas, dotando-as das ferramentas
necessarias para conseguirem um futuro melhor e mais seguro. O projeto surge da necessidade

de investir em programas de apoio a procura e retencdo no emprego, com vista a melhorar

as condigdes de vida e situagdo financeira destas mulheres. Com sede em Nova lorque, a Dress for
Success esta atualmente presente em 156 cidades espalhadas por 30 paises, tendo ajudado mais
de 1.000.000 mulheres no mundo inteiro. A Fundagdo Vasco Vieira de Almeida, com a colaboragéo
da VdA, promove pontualmente campanhas de recolha de roupas, sapatos, carteiras e acessorios
de mulher para doar a esta organizagao.

A VdA tem apoiado o Grupo Mulheres do Brasil — Nucleo de Lisboa Portugal sobretudo na cedéncia
do auditério e salas de reunides para os diversos eventos e reunides periddicas. O Grupo Mulheres
do Brasil foi criado em outubro de 2013 por 40 mulheres executivas de diferentes segmentos, com
o intuito de envolver a sociedade civil na conquista de melhorias para o pais. A esséncia do trabalho
deste Grupo é promover o protagonismo feminino, fazer parcerias e elaborar planos de acdo.

Apds a publicacao da Lei n° 62/2017, de 1 de agosto, a qual estabelece o regime de representacao
equilibrada entre mulheres e homens nos érgados de administracdo e de fiscalizacao, surge o
Programa Executivo Women on Boards o qual visa preparar quadros femininos de empresas do
setor privado, do setor publico e da Administragdo Publica com potencial para integrarem érgaos
de administracéo e de fiscalizagdo, ou que pertencam ja a estes érgaos e pretendam desenvolver
competéncias, num contexto de Fit-and-Proper. Este Programa é desenvolvido pela VAA Academia
em parceria com a Porto Business School, ISEG, PWN Lisbon e SHL Portugal.

A Cirl MOVE Academy é uma academia de lideranca que, desde 2013, promove a educagao

e mentoria de jovens mulheres mogambicanas disruptivas e changemakers focadas na
transformacdo positiva do Mundo. Sediada em Nampula, no norte de Mogambique, implementa
um modelo inovador de mentoria em cascata através de 3 programas de intervencdo, contribuindo
para um impacto positivo no desenvolvimento de Mogcambique e potenciando os projetos

de vida e carreira destas jovens através de um Programa Avangado de Lideranca, Inovagao,
Empreendedorismo e Sustentabilidade. Este programa tem a duragdo de um ano decorrendo
maioritariamente em Mogambique e terminando com um periodo de 3 meses de Estagio e
Experiéncia Internacional em Portugal. A VdA e a Fundag&o Vasco Vieira de Almeida sdo parceiras
desta Academia desde o inicio e acolhem estagiarias todos os anos.

Regressar ao Indice

36


https://www.epwomen2women.org
https://www.dressforsuccesslisboa.org
https://www.grupomulheresdobrasil.org.br/nucleos/lisboa/
https://www.vdacademia.pt/pt/corporate/programas-de-formacao-executiva/Women-On-Boards-Lisboa-12-edicao/2204/
https://www.girlmove.org/en/home/

“9 Na
.) o aad Comunidade

O impacto da VdA na comunidade corresponde ao investimento na transformagao das Entidades da

Economia Social e ao envolvimento da equipa com a comunidade através de apoio juridico pro bono, agdes

de voluntariado corporativo, programas de capacitacdo e mentoria e iniciativas internas de angariacao de
fundos. O apoio as Entidades da Economia Social e em projetos de inovacao social é central para a VdA e, nesta
vertente, apresentamos alguns dos projetos mais relevantes promovidos pela Fundacao Vasco Vieira de Almeida

no ambito dos Eixos da Educacao, Justica & Direitos Humanos, Conhecimento & Ciéncia e Cultura.

Fundacdo Vasco Vieira de Almeida: mais educagao para a cidadania

A Fundacao Vasco Vieira de Almeida foi instituida, em 2016, pela Vieira de Almeida & Associados — Sociedade
de Advogados SP RL (VdA) - e tem como fim principal a promogdo da educagdo para a cidadania e a afirmacéo
do papel essencial da educacao e do conhecimento na promocao dos Direitos Humanos e do Estado de
Direito, dando continuidade ao paradigma de intervencao civica, social e cultural do Sécio fundador da VdA,
Vasco Vieira de Almeida, e aprofundando o compromisso de responsabilidade social da firma enquanto Unica
instituidora da Fundagao.

Nas palavras de Vasco Vieira de Almeida:

“Se nao formos cidadaos, se ndo combatermos pelos principios
que fazem parte do programa da Fundacao - Cultura,
Cidadania, Justica, Liberdade no sentido politico, de tomada de
posicdao em relagdo a tudo aquilo que se passa a nossa volta -,
se nao fizermos isso ndao somos dignos de ser advogados. Ora,
eu creio que a criagao da Fundagao traduz o longo caminho

que nods fizemos desde o dia em que a sociedade de advogados
foi criada, isto é, nés fomos criando uma consciéncia em todos
nds, e esse é o mérito desta iniciativa: é que ela ndao foi imposta,
surgiu de uma consciéncia que havia em todos, de que fazia
sentido criar uma Fundacao que se batesse por estes principios,
e isso revela uma mudancga qualitativa na forma como
exercemos a profissdo. Esse facto para nés deve constituir um
marco, fundamental, na evolugao daquilo que é a firma”.

Assente em 4 Eixos Estratégicos - Educagao, Justica & Direitos Humanos, Conhecimento & Ciéncia e Cultura,
- a Fundagéo Vasco Vieira de Almeida foi instituida com o propdsito de se tornar um agente ativo na promocao
da Educacgdo para a Cidadania e na promocao dos Direitos Humanos e tem vindo a trilhar o seu caminho no
ecossistema do impacto.

IMPACT TOGETHER

Queremos reforgar a nossa participagdo enquanto Investidor Social em projetos de Inovagdo Social cujo propdsito
esteja alinhado com os nossos Eixos Estratégicos, fazendo-o sempre lado a lado com atores dos setores publico e
privado que pretendam ser agentes de mudanca sistémica.

Privilegiamos uma atuagdo em rede, conscientes de que s através da prossecucdo do ODS 17 - Parceiras para
a Implementacao dos Objetivos —, sera possivel promover parcerias sustentaveis. E é seguramente em rede que
continuaremos a trabalhar, dentro e fora de Portugal, explorando novos modelos colaborativos.

Fazemos valer este principio através do desenvolvimento de projetos cocriados pelos colaboradores da VdA, da
criagdo de oportunidades de participacao ativa com vista ao apoio a varias entidades e projetos sociais, como
sdo as agdes de voluntariado corporativo, os programas de mentoria, as iniciativas no ambito da capacitagdo

a profissionais das Entidades da Economia Social ou mediante a criagcdo de respostas organizadas face a
emergéncias humanitarias.

Queremos chegar mais longe e aumentar a nossa pegada social a nivel internacional, fortalecendo a nossa
presenca nas jurisdi¢cdes da rede VdA Legal Partners, intervindo e gerando impacto positivo, ndo apenas em
Portugal, mas em todas as comunidades locais nas quais a VJA ja esta presente.
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6 ANOS DE ATIVIDADE: NUMEROS QUE IMPACTAM

Projetos Apoiados

Parceiros Institucionais

Projetos Proprios

Horas de Capacitacdo para Entidades da Economia Social

Acdes de Capacitacdo para Entidades da Economia Social

Projetos apoiados no &mbito das Parcerias para o Impacto |

Portugal Inovacao Social

Ag¢des de Voluntariado Corporativo

Horas de Voluntariado Corporativo

“O impacto da Fundagdao na comunidade
tem vindo a crescer de forma significativa e
muito se deve a adesao e participagao ativa
dos colaboradores da VdA nos projetos
promovidos. O investimento financeiro é
um fator-chave para a sustentabilidade dos
projetos, mas acredito que o envolvimento

de cada pessoa é que torna o papel
da Fundacgao efetivamente relevante,
diferenciador e robusto”.

Inés Azeredo Caeiro
Vice-Diretora Executiva
Fundagao Vasco Vieira de Almeida




Destacamos alguns dos projetos de referéncia que estdo alinhados com os Objetivos do Desenvolvimento TEACH FOR PORTUGAL

Sustentavel prioritarios para a Fundagdo e para cujas metas queremos contribuir ativamente. Com o objetivo de promover a capacitacdo de criancas e jovens em competéncias de lideranca, gestao e
empreendedorismo, a Teach for Portugal trabalha para que o cédigo postal de uma crianga ndo limite as suas
oportunidades. Recruta profissionais com potencial de lideranca para trabalhar dois anos em sala de aula e na

PROJETOS DE INVESTIMENTO SOCIAL, comunidade para desenvolver nas criangas e jovens competéncias de lideranca, gestdo emocional, colaboragdo
COM O ENVOLVIMENTO DA EQUIPA VdA e resiliéncia, que os cologquem num caminho de oportunidades. A Fundac&o Vasco Vieira de Almeida acompanha
a implementacao do plano de desenvolvimento da Teach for Portugal nas areas de estratégia e operagdes,
A Fundagéo inicou, em 2019, o seu caminho enquanto Investidor Social cofinanciando trés projetos recrutamento, formagao e emprego. Os Colaboradores da VdA envolvem-se diretamente em iniciativas e
com impacto nas comunidades e beneficiarios. As equipas da VdA envolvem-se diretamente neste eventos promovidos pela Teach For Portugal, como o Pitch Day dos mentores, por forma a apoia-los na
percuros, através da participacdo dos seus colaborados nas varias iniciativas propostas transicao de carreira.
Em 2023:

Mafalda Barros, Mentora Pedagdgica da Teach for Portugal no Agrupamento de Escolas de Borba realizou um
Estagio de Verdo na Fundagdo com a duracao de 4 semanas.

(&

TEACH: :
o8 MANICOMIO

O Manicomio é um projeto pioneiro na promogao de trabalhos de artistas com experiéncia de doenga mental.
A Fundacao contribui para a monitorizagdo da implementacao do plano de desenvolvimento do Manicamio

e promove o projeto junto dos stakeholders internos, por forma a aumentar a awareness dos colaboradores
para o tema das doengas mentais. Os colaboradores da VdA envolvem-se diretamente no projeto através da
participacdo em Masterclasses dinamizadas por artistas do Manicémio.

Em 2023:

Com o apoio da Fundagéo Vasco Vieira de Almeita foram dinamizadas, por artistas contemporaneos e criativos
com doenca mental do Manicémio, duas Masterclasses:

« Masterclass How to make your own monster | 24 de outubro | Hospital Julio de Matos

* Masterclass Pintar um Poema | 26 de outubro | MAAT - Museu de Arte, Arquitetura e Tecnologia

SPEAK - SHARE YOUR WORLD

Dedica-se a promoc¢ao da integracao sociocultural através de um programa de interclambio linguistico entre
imigrantes e locais. A Fundagdo acompanha o plano de desenvolvimento do SPEAK e os colaboradores da VdA
envolvem-se diretamente com o projeto através do voluntariado que contempla o ensino da lingua protuguesa
a pessoas refugiadas.

MANICOMIO

BASED ON A TRUE STORY
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“Encontrei na Fundagao Vasco Vieira

de Almeida uma oportunidade de viver
uma experiéncia diferente da realidade
que conheco, bem como de crescer e
aprender mais sobre a responsabilidade

social no mundo corporativo. Obrigada
por me deixarem crescer convosco e por
acreditarem no meu maximo potencial.”

Mafalda Barros
Mentora Pedagdgica da Teach for Portugal

PROMOCAO DA JUSTICA E DOS DIREITOS HUMANOS

Intervir na defesa dos Direitos Humanos, combatendo todas as suas formas de violagao, constitui um
objetivo estratégico da Fundacao. Para tal, promovemos projetos que contribuem ativamente para a
diminuicdo e combate a desigualdade de oportunidades.

PROJETO INCLUSIVAMENTE: DIREITOS
HUMANOS NO ENVELHECIMENTO E NA
SAUDE MENTAL

No contexto das alterac¢des juridicas previstas no
regime juridico do Maior Acompanhado, a Fundacao
Vasco Vieira de Almeida e a VdA promovem, desde
2019, o Projeto InclusivaMente: Direitas Humanos no
Envelhecimento e na Saude Mental, em parceria com
a Rede Europeia Anti-Pobreza - EAPN Portugal -,
com vista a formagdo e capacitagdo de profissionais,
familias e beneficiarios na tematica do Estatudo do
Maior Acompanhado.

As a¢des, centram-se nas implicagdes do novo
Estatuto, quer para as Organizacdes Sociais, como
para as Familias das pessoas com deficiéncia,
incapacidade ou doenca mental.

Em 2023:

* 11 acdes de Formagdo e Workshops para
Profissionais de Organizagdes Sociais, Familiares e
Publico em Geral

* 163 participantes

* 42 horas de formacgao

COMUNIDADE VIDA E PAZ

A Fundacao e a VdA apoiaram a realizagdo da 352
Festa de Natal para as pessoas em situagdo de sem-
abrigo, promovida pela Comunidade Vida e Paz. A
iniciativa decorreu nos dias 16, 17 e 18 de dezembro,
na Cantina da Cidade Universitaria de Lisboa. Em
ambiente de festa, a Comunidade Vida e Paz
proporcionou a todos os convidados alimentagao

e servigos essenciais como rastreios de saude,
consultas, servicos de barbearia, roupa e duche.

SERVE THE CITY

A Fundagao associou-se ao Serve the City na
dinamizagao de dois Jantares Comunitarios (Lisboa
e Porto), para pessoas em situagao de fragilidade
social. Estas iniciativas contaram com a participagdo
de Colaboradores, Familias e Alumni VdA que se
juntaram para servir uma refeicdo para mais de 100
pessoas socialmente fragilizadas, algumas das quais
sem-abrigo, num ambiente de partilha, incluséo e
servico.

Em 2023:
* 2 jantares comunitarios
* +60 voluntarios
* +100 pessoas em situacao de fragilidade social
apoiadas
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A EDUCACAO COMO ELEVADOR SOCIAL

Temos a preocupacao de cuidar do presente e transformar o futuro, intervindo e gerando impacto

positivo nas respetivas comunidades locais.

GIRL MOVE ACADEMY

A Girl Move pretende potenciar o talento e lideranca feminina
africana através de circulos de mentoria intergeracionais, com o
fim de quebrar o ciclo recessivo de abandono escolar feminino e
taxa de gravidez infantil em Mocambique.

Em 2023:

A VdA e a Fundagao Vasco Vieira de Almeida receberam

nos escritérios de Lisboa e do Porto, duas Girl Movers
mogambicanas licenciadas em Direito: Ezequiela Muianga

e Nilza Langa. As Girl Movers contactaram com diferentes
equipas da VdA e conheceram os projetos desenvolvidos pela
Fundagdo Vasco Vieira de Almeida no ambito da educagao para
a cidadania e da promog¢do da Justica e dos Direitos Humanos.
Durante o estagio, as Girl Movers visitaram varios projetos da
rede da Fundag&o Vasco Vieira de Almeida na area da inovagao
social e apoio a comunidade: Casa do Impacto, CrescerSer,
Espaco T, GRACE - Empresas Responsaveis, Manicomio,
Stand4Good e Vida Norte.

JUNIOR ACHIEVEMENT PORTUGAL

A Fundacgao Vasco Vieira de Almeida reforcou, em 2023, a
parceria com a Junior Achievement Portugal (JAP).

Os colaboradores da VdA participaram nos Programas para o
Ensino Basico ("A Familia’, "A Comunidade”, "Europa e EU’, "Eo
Meu Negdcio” e "Desenha o Teu Futuro Digital”) e Secundario
("Brago Direito” e "A Empresa”), perfazendo um total de 413
horas de voluntariado corporativo e impactando 848 jovens.
Os programas implementados pelos voluntarios incidiram em
temas como a promocgao da cidadania e da literacia financeira,
a educagdo para o empreendedorismo e competéncias para a
empregabilidade.

Damos os parabéns a Junior Achievement Worldwide porque,
pelo terceiro ano consecutivo, foi nomeada para o Prémio
Nobel da Paz - um reconhecimento que muito nos orgulha!

Em 2023:

33 voluntarios da VdA
413 horas de voluntariado
848 alunos impactados

"Na VdA, eu tive a
oportunidade de ativar

todo o meu sentido de Girl
Mover. Permiti-me inspirar,
aprender e procurar cada

vez mais experiéncias e mais
ferramentas para colocar em
pratica a mudanca que eu
quero ver e ser para o mundo”.

Ezequiela Muianga
Girl Mover 9

“No dia 11 de maio, vivi um
momento muito importante.
Gragas

ao programa do Braco Direito,
foi-me dada a possibilidade
de conhecer um pouco davida
de uma empresa, sendo

que este dia foi decisivo

para a escolha do curso que
agora me encontro a tirar.
Agradeco a oportunidade

que me foi dada.”

André Neves

aluno do 12° ano que participou
na iniciativa Brago Direito

STAND4GOOD

A Stand4Good surge da convicgdo de que todos

tém um potencial Unico e da certeza de que s&o
necessarios os meios adequados para que este se possa
efetivar. Com 7 eixos de intervencao - LEARN, BOOST,
MENTOR, WORK, TALK, ACT e DO IT - a Stand4Good
apoia jovens universitarios em situagao de caréncia
econdmica, acompanhando-os ao longo de todo o seu
percurso académico, bem como no primeiro ano apos a
conclusao do ensino superior, procurando desenvolver
competéncias-chave e promover a empregabilidade
jovem, com vista a quebra do ciclo de pobreza e excluséo
social. 2023 foi o terceiro ano consecutivo em que a
Fundagao se associou ao programa Mentor4Good. No
ambito deste programa, uma advogada, Associada
Coordenadora da VdA, foi mentora de uma estudante do
1° ano da licenciatura em Direito que tem como ambicao
tornar-se juiza.

“Quero evidenciar o grande impacto

que esta mentoria teve para mim como
estudante de Direito, mas também

como pessoa. No decorrer do ano, pude
ter reunides frequentes com a minha
mentora que me permitiram esclarecer
imensas duvidas sobre o curso e as
respetivas matérias, sobre o quotidiano
numa sociedade, sobre a dinamica

da profissao e as diversas saidas do
curso. Consequentemente, a exceléncia
desta mentoria contribuiu também

para o meu desenvolvimento pessoal,
mais precisamente, no que concerne a
melhoria de diversas competéncias como
aresiliéncia, perseverancga, gestdo de
tempo, gestiao emocional e proatividade.

Inés Machado
Estudante de Direito
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PELA PROMOCAO DO CONHECIMENTO

A disseminagdo do Conhecimento e da Ciéncia € uma dimens&o essencial para a construgcdo de uma

sociedade mais aberta, interventiva e inclusiva.

PREMIO PROFESSOR
FRANCISCO VIEIRA DE ALMEIDA

Instituido pela Fundagao Vasco Vieira de Almeida, em
parceria com a Faculdade de Letras da Universidade
de Lisboa, este Prémio tem o intuito de celebrar a
memodria do Professor Francisco Vieira de Almeida e
destina-se a revelacao de novos valores e trabalhos
cientificos em diversas areas de investigagdo das
Humanidades, a definir em cada edicao, tendo carater
bienal.

Na 22 Edicdo do Prémio foram recebidas vinte e duas
obras, tendo sido eleitos pelo Juri dois trabalhos ex
aequo no valor de €20.000 cada.

PREMIO ANA MARIA
VIEIRA DE ALMEIDA

A Fundacao aposta numa continua promocdo da
educacgao baseada em arquétipos inovadores e
inclusivos, premissa presente no langamento do
Prémio Ana Maria Vieira de Almeida. Este principio
permitiu-nos, com o apoio da Fundagdo Calouste
Gulbenkian, homenagear a vida e obra da humanista e
pedagoga Ana Maria Vieira de Almeida.

Na 1* Edicao do Prémio foram recebidas vinte e quatro
obras, tendo sido eleitos pelos membros do Juri dois
trabalhos vencedores e trés mengdes honrosas na
Cerimonia que decorreu no dia 3 de outubro.

Este Prémio, de carater bienal e no montante de
€20.000, pretende distinguir o melhor trabalho de
investigagdo em modelos inovadores na area da
educacgao infantil, pré-primaria e primaria.

As candidaturas para a 2* Edicdo encontram-se
abertas até 30 de setembro de 2024.

ENTRAJUDA

Em parceria com a Entrajuda, a Fundagao Vasco
Vieira de Almeida contribuiu para os programas de
capacitagdo "Manhas Formativas” e “Programa de
Formacdo em Gestéo de IPSS, assegurando varias
formagdes em temas juridicos em regime 100%
probono.

Os temas abordados foram: Regime Juridico das
Organizagdes Sociais, Fiscalidade e Mecenato,
Protecdo de Dados Pessoais: Obrigagdes e Riscos e
Legislagdo Laboral.

Em 2023:

*6 Formacgodes

*10 Advogados da VdA

*26 Horas de Formacao

178 Participantes de 145 Organizagdes Sociais

PROCHILD COLAB

O ProChild Col ab trata-se de um Laboratdrio
Colaborativo que visa congregar esforcos entre
Universidades e diversos parceiros sociais publicos e
privados para desenvolver respostas inovadoras para
diversos problemas na &rea da pobreza e exclusao
social na infancia, em torno de 6 eixos estratégicos de
intervencao:

1. Saude e bem-estar

2. Desenvolvimento e educagao
3. Participacao Social

4. Protecao

5. Tecnologia digital

6. Biologia e Desenvolvimento

Em 2023

* ParticipAmos no 1° Encontro Internacional do
ProChild CoLAB: O Pacto para a Infancia

* O ProChild CoLLAB foi o distinguido com o Prémio
Direitos Humanos da Assembleia da Republica
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APOIO PRO-BONO

Inovacao e Empreendedorismo. Educacao e literacia

Em 2022, a VAA manteve a sua colaboragdo com o Leadership for Impact (LFI) Knowledge Center

da Nova SBE, focado na dinamizacao e fortalecimento do ecossistema de inovagéo e empreendedorismo social,
no ambito da Iniciativa para a Equidade Social, uma parceria entre a Fundacao “la Caixa’, o BPI e a Nova SBE. Neste
contexto, participdAmos em mais uma edi¢do do programa executivo Lideranca Social para Gestores, através da
apresentacao do moédulo “Quadro Juridico Fundamental” e através de uma sessao de esclarecimentos sobre o
papel, competéncias e funcionamento dos Conselhos Consultivos nas organizagdes sociais, e voltamos

a contribuir para a fase de diagndstico (legal) do programa de capacitagdo de longo prazo Social Leapfrog.
Participamos em mais uma edi¢do da Pds-Craduacdo em Gestdo de Organizagdes da Economia Social,
assegurando o ensino dos moédulos juridicos desta pds-graduagdo destinada a dirigentes de organizagdes

da Economia Social.

Em parceria com a JRS e a Associagdo PRO BONO promovemos duas sessdes da pro bono Legal Clinic
- em Lisboa e no Porto - com o objetivo de informar e esclarecer migrantes, contribuindo para a sua integracéo na
nossa sociedade.

Consultoria Juridica pro bono

Em 2022, a VdA assegurou mais um ano a lideranca da Alianga Pro Bono, através da sua colaboragdo com a Serra
Lopes Cortes Martins no Secretariado Executivo deste movimento que ja conta com 36 membros (integrando
sociedades de advogados, advogados em pratica individual e departamentos juridicos de empresas), contribuindo
para a concretizacdo de varias iniciativas institucionais, incluindo a distribuicdo e aloca¢do de mais de uma dezena
de casos de apoio juridico pro bono, a publicagdo de artigos sobre / para o ecossistema do pro bono em Portugal
e a divulgagdo do movimento através da apresentacao institucional em Lisboa e no Porto. (Alianga Pro Bono
(aliancaprobono.pt).

Apoidmos a APSOV no contexto da sua relagdo como o Instituto da Seguranca Social, contribuindo para

a promocao de um andamento (mais célere) do processo e obtenc¢do de autorizagdes necessarias que permitiu,
o inicio da construgdo das novas instalagdes da Instituicdo em tempo Util e alinhado com licencgas ja obtidas para
o efeito.

Assessoramos a Ad Gentes - Associacdo Leigos Missionarios da Consolata num apoio juridico transversal,

no ambito dos primeiros passos do Projeto Zambujal 360 que pretende tornar o Bairro do Zambujal no primeiro
bairro embaixador dos ODS das Nag¢des Unidas, através de um projeto multidisciplinar através da arte, cultura,
saude e economia em que os jovens do bairro irdo receber formagao sobre os 17 ODS para poderem guiar visitas
pelo seu bairro com paragens em pontos de interesse a volta de cada um dos 17 ODS.

Assessoramos a constituicdo das Associa¢des Girls4Girls (focada na educagao para a lideranga feminina)

e Caram (focada no apoio humanitario ao Libano e a comunidade libanesa imigrante em Portugal).

Continuamos a assegurar a assessoria juridica de continuidade ao setor associativo portugués, incluindo

a alguns dos principais projetos de Inovagao Social em Portugal através do apoio a projetos como a Wave by
Wave, Vencer Autismo, BCSD, GRACE, TESE, Help Images, Speak, Associacao Pao a Pao, ndo sé através

de servicos de consultoria juridica customizados, mas também através do exercicio de cargos nos 6rgaos sociais de
algumas destas organizacdes.

No ambito da Task Force interna de apoio pro bono as diversas iniciativas de apoio a Ucrania e aos refugiados

da guerra, destacamos:

- O apoio a um conjunto cidaddos ucranianos na obtencdo de titulos de protecdo temporaria;

- O apoio ao registo como IPSS da Associacdo Ukranian Refugees — UAPT, e na elaboracao dos
instrumentos contratuais para a realizagao do festival solidario para angariagdo de fundos para esta causa
CONNECT4UKRAINE.

- Os contributos para os projetos internacionais Russian Sanctions Fact Sheets e para a publicacdo da nota
informativa PORTUGAL: INFORMATION FOR PEOPLE COMING FROM UKRAINE da PILnet.

I A

10.361h

Apoio juridico pro bono em 2023
Em 2023 foi registado um total de 10 361 HPB. Estas representaram 2,6% das HC da firma.




“Nos dias de hoje, com uma sociedade
altamente globalizada e complexificada,
os desafios societais sdao de resposta nem
sempre facil. Na VdA, acreditamos que os
advogados podem ser verdadeiros agentes
de mudanca, contribuindo com o seu saber
fazer e conhecimento especializado na

construcao de politicas publicas sociais e

na conformagao do direito a realidade atual,
ajudando na construcdo de uma sociedade
mais inclusiva e mais justa. O trabalho
juridico pro bono na VdA é um veiculo de
resposta e de transformacéao social, com a
ambigao de cada dia termos mais impacto.”

Ana Festas Henriques
Associada Coordenadora e Pro Bono Manager

Impacto: Capacitador Social, Agente de Mudanga e
de Transformacgao Social

A VdA estd comprometida em partilhar o seu saber fazer com as
organizacdes de economia social, capacitando os seus agentes e
ajudando na construcao dos seus projetos. Acreditamos que o trabalho
em parceria é alavancador de impacto e que o estabelecimento de

redes colaborativas s&o uma ferramenta essencial na construcao de uma
sociedade mais justa e mais inclusiva.




Através da sua atuagao a VdA procura influenciar a definicdao de legislagdo, bem como promover uma
maior compreensao dos aspetos juridicos através de literacia juridica.

NESTE CONTEXTO,
A NIVEL INTERNACIONAL.:

- Associamo-nos a Trustlaw e a A&L Goodbody
LLP e a Ashoka: Social Entrepreneurship numa
reflexdo estratégica sobre a possibilidade de
consagracao do Changemaking as a Human Right,
onde refletimos sobre a criacdo de um novo direito
humano a mudanga, enquanto agente(s)

de inovagao social.

- Associdmo-nos a outras firmas (entre outros
parceiros juridicos de outras jurisdicdes) e a
Fundacion educacion y cooperacion (EDUCO)

na elaboracao de contributos para um estudo
internacional sobre o enquadramento juridico
relativo ao acesso a almogos em cantinas escolares,
no ensino obrigatdrio, incluindo identificacéo

de critérios e responsavel pela contratacao

dos fornecedores, o papel do estado

na comparticipagao do custo do almogo

de um aluno quando a familia ndo pode suportar
0 mesmo (entre outras questdes) — para

a disseminagdo de boas praticas e recomendagdes
quanto ao direito das criancas ao acesso

as refeicdes em contexto escolar, em paises
desenvolvidos e em vias de desenvolvimento.

Partilha de conhecimento

ANIVEL NACIONAL:
No ambito #ClusterLegalGRACE:

- Com a Associagéo El Warcha Lisboa, o Manicémio

e a 55+, e a colaboragdo de outras Sociedades de
Advogados e a NOVA SBE, promovemos o arranque
de um projeto colaborativo, que tem em vista alterar
a legislagado em vigor, permitindo que pessoas
beneficiarias de apoios sociais (em situagdo de
exclusdo social) possam gerar e receber rendimentos
pontuais sem perder os referidos apoios.

- AVdA liderou a elaboragdo de um position paper

com uma proposta de alteracdo ao regime juridico

da angariacdo de receitas para fins de beneficéncia

e assisténcia ou de investigacao cientifica a elas
associadas, a dirigir a Secretaria-Geral do Ministério
da Administrac&o Interna, com vista a uma atualizagdo
coerente e alinhada com as melhores praticas e
tendéncias europeias e outras obrigacdes nacionais
relacionadas nesta matéria.

- AVdA liderou a publicacdo do Manifesto Compras

Publicas Sustentaveis, enquanto apelo ao setor
publico para fazendo uso da sua posi¢do de influéncia
no mercado, recorrer a contratacdo publica para
promover a utilizacdo e disseminagéo de solucdes mais
sustentaveis, tanto do ponto de vista ambiental, como
social. Este documento foi partilhado com grandes
compradores publicos, tendo a VdA, através do
GRACE, reunido com a APA e a ANMP que mostraram
interesse em receber formagao sobre a matéria.

Através de disseminacao de conhecimento e investimento em competéncias internas e externas, a VdA
potencia a capacitacdo do 3° setor. Neste contexto, elabordamos o NGO Guide para Portugal, em parceria com
a PlLnet: uma plataforma online que reldne a informacgao necessaria para a constituicdo de uma organizagao
sem fins lucrativos, em varios paises do mundo, contribuindo com informacao sobre o regime juridico
aplicavel as fundagdes, associagdes e cooperativas, em Portugal.

Sustainable procurement

Durante 2022 e 2023, a VdA trabalhou numa politica de sustainable procurement que procura levar em
consideragdo os impactos ambientais, sociais e econdmicos dos bens e servicos que adquire. Visa com o processo
reduzir os impactos negativos sobre o meio ambiente e a sociedade, enquanto maximiza os beneficios econdmicos
para a Firma e os seus multiplos stakeholders.

A politica de sustainable procurement da VdA, que entrara em vigor no ano de 2024, leva a Firma a considerar
uma série de fatores ao selecionar fornecedores e produtos, nomeadamente aos seguintes niveis:

SUSTENTABILIDADE SOCIAL
Envolve considerar o impacto social

dos produtos ou servicos adquiridos,
incluindo condi¢des de trabalho, direitos
humanos e praticas éticas

dos fornecedores.

SUSTENTABILIDADE ECONOMICA
Envolve a avaliacao dos beneficios
econdmicos de longo prazo dos produtos ou
servigcos adquiridos, incluindo o custo total de
aquisicao, relacdo qualidade-preco e potencial
de inovagao e crescimento das solucdes e
bens adquiridos, ou por eles proporcionados.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Envolve a avaliagdo do impacto
ambiental dos produtos ou servigos
adquiridos, bem como o desempenho
ambiental dos fornecedores.

Ao reger-se por uma pratica de sustainable procurement, a VdA assume o compromisso de tornar a sua cadeia
de fornecimento mais sustentavel e resiliente, de reduzir a sua pegada ambiental e de melhorar o bem-estar das
comunidades em que opera. Ao adotar uma abordagem holistica para o seu procurement, a VdA pode criar valor
para a Firma e seus stakeholders, minimizando os impactos negativos no meio ambiente e na sociedade.

O detalhe dos compromissos que a VdA convida os seus parceiros e fornecedores a assumir, podem ser
consultados em detalhe no “Suppliers & Partners Code of Conduct”.
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Através do Barometro Verde - uma ferramenta desenvolvida no ambito do Projeto Verde - a VdA
monitoriza, numa base trimestral, os indicadores relevantes do desempenho ambiental da sua operagao:
consumo de energia; materiais e agua; mobilidade em servico; e residuos. Os resultados s&o comunicados
regulamente a todos os Colaboradores, acompanhados de mensagens de informacéo e sensibilizagao,

e constituem a base para a quantificacdo anual da pegada de carbono da Firma. Adicionalmente, a equipa
do Projeto Verde prepara a rubrica mensal “Sabia que..” cujo objetivo é sensibilizar os Colaboradores através
da partilha de noticias e de boas praticas de comportamento individual.

“Reinventando continuamente o conceito de lideranca,

a VdA tem sido, também em matéria de Sustentabilidade
Ambiental, pioneira: provando que o ecossistema empresarial

e a preservacao do ambiente devem coexistir harmoniosamente.
O Compromisso que assumimos com a Sociedade, e que se
encontra tio presente no nosso ADN, tem resultado num esforco
e ambicao de “fazer mais”: ndo sé, em relacao ao existe

e que pode ser melhorado; mas, sobretudo, tomando parte nas
solugdes que podem ser criadas para fazer face a necessidade
urgente da mudanca.”

Carolina Vaza
Associada da area de pratica de Ambiente

Em 2018, a VdA mudou a sua sede para novas instalagdes, num edificio na zona histérica de Lisboa,
recuperado com elevados padrdes de eficiéncia energética, e que utiliza energia solar para agquecimento

de &gua. Foi também reforcada a recolha seletiva e encaminhamento de residuos para valorizagao, eliminados
os plasticos de utilizagdo uUnica e introduzido um sistema de controlo de equipamentos de impressao

que promove a utilizagcdo racional de papel. Desde julho de 2020, 100% da eletricidade adquirida pela VdA
tem certificagcdo de origem renovavel.

Tendo 2018 como ano-base, a Firma definiu um conjunto de objetivos ambientais quantificados
de redugao de consumos e emissdes, até 2022: reducdo de 5% no consumo de recursos e nas emissdes
de carbono por Colaborador e aumento de 5% na taxa de reciclagem de residuos.

71
(' Objetivos ambientais 2019-2022
4 Ano-base: 2018

-5%

Consumo de recursos por Colaborador

-5%

Emissées de carbono por Colaborador

+5%

Taxa de valorizagdo de residuos

Todos os objetivos definidos para o periodo 2019-2022 foram cumpridos.

2 562 KWh de energia consumida
por Colaborador
-26% 2018-2022

25 Kg de papel utilizados
por Colaborador
-51% 2018-2022

@

12 189 km percorridos

por Colaborador em deslocacdes

de servico
-17% 2018-2022

%)

8m3 de agua consumidos
por Colaborador
-29% 2018-2022

Bl

73% de residuos valorizados
+21% 2018-2022

B

000

e

1,96t CO2 de emissdes
de carbono por Colaborador
-30% 2018-2022

*_49% like-for-like (excluindo mobilidade
pendular, contabilizada a partir de 2022)
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Para o periodo 2023-2024, a firma ird manter as
medidas - tecnoldgicas e comportamentais - ja
adotadas para a racionalizagdo de consumos, e assumiu
decisdes de compra que trardo beneficios ambientais:
instalacdo de painéis solares fotovoltaicos para auto-
producdo de eletricidade renovavel, em complemento
a aquisicao a comercializadores; e utilizagdo de papel
com certificagdo de produgéo sustentavel (FSC® -
Forest Stewardship Council). Pretende também avaliar
o potencial associado a utilizagdo de papel reciclado

e a compensagao voluntaria de emissdes de carbono,
designadamente das deslocagdes em aviao.
Atendendo a este contexto e até a aprovacao de um
SBT, a VdA decidiu adotar objetivos de desempenho
intermédios para o biénio 2023-2024, na linha dos
que vigoraram no periodo 2019-2022. Decidiu também
estabelecer metas quantificadas para compromissos ja
assumidos, e passar a monitorizar indicadores adicionais
(consumo de papel reciclado e compensacéo voluntaria
de emissdes) que suportardo futuras tomadas de
decisao.

Definir objetivos de acordo com os requesitos SBTI
Em 2023, a VdA completou o célculo da sua pegada
de carbono, com a quantificagdo das emissdes
associadas a producao dos produtos, servicos e
bens de imobilizado que adquire (categorias 1 e 2 de
ambito 3). Com base nos resultados obtidos, a firma
pretende iniciar, em 2024, o processo de avaliagao e
adocao de um objetivo de reducao de emissdes mais
ambicioso e alinhado com a ciéncia climatica (SBT -
Science-Based Target), a submeter a aprovagao da
Science-Based Targets initiative (SBTi).

7—1
( Objetivos ambientais 2023-2024
A Ano-base: 2022

Consumo de recursos por

Colaborador (energia, deslocagdes

em servico, papel e &gua)

Emissdes de carbono
por Colaborador

Taxa de valorizacao de residuos

100%

eletricidade renovavel

[novo]

100%

Papel com certificacao FSC®

[novo]
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Consumo de energia e pegada de carbono

A emissao de gases com efeito de estufa (GEE) em resultado das atividades humanas é reconhecida como

a principal causa das alteracdes climaticas. Segundo o mais recente relatério do Painel Intergovernamental para
as Alteragdes Climaticas, serd necessario reduzir em 50% as emissdes globais até 2030 e atingir um balango
neutro entre emissdes e remogdes de carbono até 2050, para que seja possivel limitar o aquecimento global
al5 Cem 2100, em relagdo aos niveis pré-industriais. Este € um desafio em todos os setores de atividade,
incluindo o setor legal.

A operacao da VdA é responsavel - de forma direta e indireta - pela emissé&o de diversos GEE, o mais importante
dos quais é o dioxido de carbono (CO2). As emissdes resultam quer da atividade propria, quer da cadeia de
fornecimento. Com base nos resultados do Barémetro Verde, a VdA quantifica, desde 2011, a sua pegada de
carbono, utilizando a metodologia The Greenhouse Gas Protocol, aplicada ao setor legal, em linha com as
recomendacdes da Legal Sustainability Alliance.

A firma tem vindo a expandir a abrangéncia do processo de contabilizagdo, em linha com as melhores

praticas. Em 2022, quantificou pela primeira vez as emissdes associadas a mobilidade pendular, tendo por
base um inquérito que permitiu conhecer em detalhe o padrdo das deslocagdes casa-trabalho-casa dos

seus colaboradores. Em 2023, completou o calculo da pegada de carbono, com um primeiro exercicio de
quantificacdo das emissdes das categorias 1 e 2 de ambito 3, baseado em racios financeiros. Estes resultados
permitiram identificar as rubricas de fornecimento que mais contribuem para a pegada da firma, e serdo a base
para a definicdo de prioridades de envolvimento com os fornecedores mais relevantes, como objetivo de obter
informacao especifica sobre as suas emissdes e promover a respetiva redugao.
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AMBITO 3 ) AMBITO 1
OUTRAS EMISSOES INDIRETAS EMISSOES DIRETAS
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Consumo de Fugas de Consumo de
C1/<§2 c3 c5 combustiveis gases combustiveis
producao de perdas no tratamento nas fluorados na frota
bens e T&D da de residuos instalacdes (motos da

servigos eletricidade produzidos

G _ firma)
adquiridos consumida

AMBITO 1

% _ EMISSOES INDIRETAS DA
PN &5 ELETRICIDADE
Cc6 @ Consumo de
deslocagdes mobilidade eletricidade nas
em servcico pendular dos instalagées
colaboradores

ATIVIDADE PROPRIA VdA

CADEIA DE FORNECIMENTO

Legenda

Contabilizagao O Contabilizacao
prevista integral

A eletricidade é a principal forma de energia consumida pela VdA. Nos escritérios é também utilizado gas
natural, numa caldeira de aquecimento, e pequenas quantidades de gasdéleo para geradores de emergéncia.
As motorizadas para servico de estafeta que constituem a frota da Firma consomem sobretudo gasoling,
existindo ja uma motorizada elétrica.

Entre 2018 e 2022 - em resultado de uma gestao cada vez mais energeticamente eficiente dos espagos
- 0 consumo total de energia registou uma redugao de 10%, apesar de um aumento de 22% no nudmero
de colaboradores e de 11% na area de escritério. O consumo por colaborador desceu 26%, ultrapassando
largamente a meta definida.

Em 2023, verificou-se uma inversé&o desta tendéncia, com um aumento do consumo, absoluto e por colaborador.
O principal impulsionador foi o aumento do consumo de eletricidade na sede da firma, cuja utilizagdo aumentou
significativamente durante o ano, em particular devido a realizacdo de eventos - conferéncias, encontros,

acdes de formacgao - que trouxeram ao edificio um nUimero crescente de utilizadores externos, em linha com a
estratégia da Firma de proximidade com os seus stakeholders.

ENERGIA
2018-2022
CONSUMO TOTAL CONSUMO POR COLABORADOR
-10% -26%
— KWh/col.
1500 000 4 000

1418 260
1379223
3187

1283497

1000 000 3000
2000

500 000
1000
e 0

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

-5% kWh/col

Inclui consumo de combustivel na
frota (motos da Firma), anteriormente
integrado no indicador mobilidade.

2022-2024
CONSUMO TOTAL CONSUMO POR COLABORADOR
9% 18%
i kWh/col.
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a
1000 000 g 3000
< (-2
500 000 = 2000 E
1000
© 2022 2023 o

2022 2023 2024
Objetivo

Apds uma drastica reducdo em 2020 e 2021, resultado das restricdes a mobilidade que vigoraram durante a
pandemia de COVID-19, as deslocacdes em servico subiram significativamente em 2022, com destaque para as
viagens de avido. No entanto, entre 2018 e 2022, o0 aumento distancia total percorrida foi limitado a 2%, apesar
do aumento do numero de colaboradores e da continuada expansdo da atividade internacional da firma. No
mesmo periodo, a distancia percorrida por colaborador desceu 17%, superando a meta de desempenho definida.
Em 2023, registou-se uma nova reducao das deslocagdes em avido.
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MOBILIDADE EM SERVICO

2018-2022
DISTANCIA TOTAL
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Objetivo

Desde julho de 2020, toda a eletricidade consumida nos espacos VdA (escritdrios de Lisboa e Porto) é de origem
renovavel, certificada através de Garantias de Origem canceladas em nome da firma no sistema de registo da
Entidade Emissora de Garantias de Origem nacional. Em 2023, foram instalados painéis solares fotovoltaicos

no edificio sede, que entraram em funcionamento no final do ano. Com este sistema uma parte do consumo

de eletricidade do escritdrio passa a ser abastecido diretamente através de auto-producdo de eletricidade
renovavel, em complemento a eletricidade renovavel adquirida a comercializadores.

ELETRICIDADE RENOVAVEL

2022-2024
CONSUMO TOTAL PERCENTAGEM RENOVAVEL
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Objetivo

A mudanca para eletricidade produzida sem emissdes de carbono foi determinante para a reducdo da pegada
de carbono da firma entre 2018 e 2022: no conjunto dos ambitos 1, 2 e 3, registou-se uma redugdo de emissdes
de 14%, em termos absolutos, e de 30% no racio de emissdes por colaborador. Note-se, no entanto, que os
resultados de 2022 incluem, pela primeira vez, as emissdes da mobilidade pendular dos colaboradores, fonte ndo
incluida em anos anteriores; numa comparacao like-for-like, a pegada de carbono VdA diminuiu 58% em valor
absoluto e 49% por colaborador, entre 2018 e 2022.

Em 2023 - com a inclusdo, pela primeira vez, das emissdes associadas a producao de bens, servicos e
imobilizado adquiridos - a pegada de carbono total aumentou significativamente. Em linha com o padrao do
setor legal, estas emissdes representam cerca de dois tercos das emissdes totais. Numa comparacao like-for-like,
em 2023 a pegada de carbono VdA aumentou 2% em valor absoluto e 3,5% por colaborador, em relagdo ao ano

anterior.

PEGADA DE CARBONO
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partir de 2023
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£COze AMBITO 1 POR FONTE DE EMISSAO

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Total: 5t CO2e
Emissdes ambito 1 11 10 7 14 32 5
Emissdes ambito 2 - Market-based method 467 339 105 o o o Fuga de f-gases | 8%
Emissdes ambito 2 - Location-based method 397 485 414 331 278 239 Combustiveis nas Instalagdes | 54%
- Categoria 1- Bens e servigos adquiridos n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 1511
- Categoria 2- Imobilizado n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 256
- Categoria 3- Perdas T&D eletrecidade 39 47 40 30 27 23 Forta Prépria | 38%
- Categoria 5- Tratamento de residuos e agua residuais 31 28 15 13 14 18
- Categoria 6- Deslocag¢des em servico 601 593 147 94 515 562
- Categoria 7- Mobilidade pendular n.d. n.d. n.d. n.d. 392 386
- Categoria 8- Instalagdes alugadas n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 7
Emiss6es ambito 3 671 668 201 137 948 2762

Total de emissdes - Market-based method 1149

AMBITO 3 POR FONTE DE EMISSAO

Total de emissdes por colaborador 2,80 Total: 2 762 t CO2e

Total de emissdes por colaborador (exc. ambito 3-C1/C2) 2,80 - ‘ €8 - Instalagtes Alugadas | 3%
C7 - Mobilidade Pendular | 14%

C6 - Deslocagdes em servigo | 20%
PEGADA DE CARBONO VDA 2024
n C5 - Tratamento de residuos
POR AM BITO e 4guas residuais | 0,6%

Total: 2 767 t CO2e ‘
C3 - Perdas T&D eletricidade | 0,8%

C1 - Bens e servicos adquiridos | 55%

C2 - Imobilizado | 9%

Ambito 2 | 0%

Ambito 1] 0,2%

AMBITO 3 BENS E SERVICOS ADQUIRIDOS (C1)
Total: 1511t CO2 e

Outros Produtos | 3% ‘

Consultoria e outros servigos profissionais | 20%
Outros Servicos | 26%
Ambito 3| 99,8%
Refeicoes | 14%

Estacionamento e Portagens | 4%

Seguranga e Limpeza | 4% i
Alojamento | 12%
Equipamento e Material de escritério | 6%
Software, bases de dados e publicagées | 11%
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AMBITO 3 IMOBILIZADO (C2)
Total: 256 t CO2e

‘ Outro Imobilizado | 10%

Mobiliario e equipamento de escritério | 16%

Obras em instalagdes | 54%
Equipamento IT|20%

No ambito de um Protocolo com a Tapada Nacional de Mafra, a VA apoia a gestdo de uma area de 31 ha
(Zona de Carbono Zero VdA), ocupada por povoamentos mistos de folhosas e resinosas, no qual sdo realizadas
operagdes de silvicultura (desramacgéo e plantacéo) e de defesa da floresta contra incéndios.

Em 2022, foi desenvolvido um projeto de investigacdo que testou uma nova metodologia para determinagéo
da capacidade de remocao de CO2 daquela area e apurou um valor de 76 t CO2/ano, que a VdA contabiliza
como forma de compensacao voluntaria de parte da sua pegada de carbono. O projeto permitiu também
definir formar de otimizar o servico de remocao de carbono deste ecossistema, essencial ao objetivo global de
neutralidade carbodnica.

Consumo de agua, papel e valorizacao de residuos

Toda a agua utilizadas nos escritérios VAA é abastecida através de sistemas municipais. Entre 2018 e 2022, o
consumo registou uma reducdo de 13% em termos absolutos e de 29% por colaborador. Para além da instalagdo
de redutores de caudal, as medidas de sensibilizac&o e a instituicdo de um dia por semana de teletrabalho,
contribuiram também para esta evolugao, que superou a meta definida.

Em 2023, o consumo de agua aumentou, em linha com registado para a eletricidade e igualmente motivado pela
crescente utilizagdo do edificio sede por um publico externo que participa em eventos, em linha com a estratégia
da Firma de proximidade com os seus stakeholders.

AGUA
2018-2022
CONSUMO TOTAL CONSUMO POR COLABORADOR
-13% -29%
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Objetivo

O papel é o material com consumo mais relevante na operacao da VdA. Em 2023, a firma consumiu mais de 6
toneladas, o equivalente a cerca de 1 milhdo de folhas A4. Em média, cada colaborador VdA gastou quase 2 000
folhas (12 kg), cerca de 8 por cada dia de trabalho.

Entre 2018 e 2022, o consumo total de papel diminuiu 40% e o racio por colaborador desceu 51%. Este

bom resultado reflete a eficicia das medidas de racionalizacdo dos volumes de impressdo e campanhas de
sensibilizacdo interna associadas, implementadas pela firma nos ultimos anos, nomeadamente, o envio de

um relatoério individual mensal (User Environmental Impact) com o impacto ambiental associado as impressoes:
quantidade de papel utilizado, nimero de arvores abatidas, quantidade de GEE libertados e energia consumida
por uma lampada elétrica acesa em horas, equivalente a energia necessaria para a producao dessa quantidade
de papel.

A tendéncia de redugao de consumo manteve-se em 2023. A firma comegou também a monitorizar o consumo
de papel com certificacdo FSC®, que atesta a proveniéncia de florestas geridas de forma sustentavel e que
representou 74% (p/p) do papel consumido durante o ano.

PAPEL
2018-2022
CONSUMO TOTAL CONSUMO POR COLABORADOR
-40% -51%
kg kg/col
25000 60
20 000
15 000 e
10 000 ﬁ E 50 i
5000 § ~ H H
®
© 2018 2019 2020 2021 2022 © 2018 2019 2020 2021 2022

@—' -5% kg/Colaborador |
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RESIDUOS

2022-2024 2018-2022
CONSUMO TOTAL CONSUMO POR COLABORADOR PRODUQAO TOTAL TAXA DE VALORIZACAO
-52% -52% -33% -21%
%
kg kg/col. kg valorizagao
R o 80 000 o
20 000 60 000 g . R® B
15 000 40 S ?3 b - )
10 000 40 000 - g po
20 N
5000 § ﬂ E 20000 ﬁ Y 20% I
0
0
2022 b 2022 2023 2024 ©) 0
Objetivo 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
B Organicos B Papel/cartio [l Plastico
Vidro B RSU indiferenciados
+5% taxa de valorizagdo
PAPEL CERTIFICADO
2022-2024 2022-2024
PERCENTAGEM CERTIFICA(;AO PRODU(;AO TOTAL TAXA DE VALORIZA(;AO
; 3%
23% o
% kg valorizagdo
100 80 000 80%
80 . o
N 60 000 60%
60 N ﬂ )
40 40000 § 40%
20 20000 K5 20%
0 0 0%
20232 024 2022 2023 2022 2023 2024
Objetivo Objetivo
B Organicos B Papel/cartao W Plastico
Mais de dois tercos do total de residuos produzidos nos escritérios da VAA sdo recolhidos separadamente e Vidro ® RsU indiferenciadios

encaminhados para valorizagdo através dos sistemas de recolha municipais ou de operadores licenciados de
gestéo de residuos. Papel/cartdo, embalagens de plastico e vidro sdo enviados para reciclagem multimaterial,
e os residuos organicos produzidos na cafetaria do escritério de Lisboa sédo valorizados por digestao anaerdbia,
com a produgdo de energia elétrica e composto para fertilizagdo de solos.

Entre 2018 e 2022, a producao total de residuos registou um decréscimo de 33% e a taxa global de valorizacao
aumentou 21%.

Em 2023 - apesar do aumento da producdo total, em resultado do aumento da utilizagdo do edificio sede - a
taxa global de valorizagdo continuou a subir, tendo 76% dos residuos produzidos sido valorizados, através de
reciclagem ou valorizacdo organica.



3.4
D.~I" NaSociedade

A nossa inquietude leva-nos a querer contribuir. Para tal, fazer parte do coletivo, envolvermo-nos
ativamente na reflexdo e contribuir para solugdes faz parte do nosso modus operandi. A nossa capacidade
de influenciar é exponenciada pelo nivel do envolvimento a que nos dispomos.

Somos parte ativa

Estamos presentes em diversas associacdes e grupos de trabalho, com responsabilidade de liderar as teméaticas

ESG e de as levar mais longe, nomeadamente:

GRACE: EMPRESAS RESPONSAVEIS

Fundado em 2000 por um conjunto de empresas
interessadas em aprofundar o papel do setor
empresarial no desenvolvimento social, o GRACE é
uma associagao pioneira sem fins lucrativos que redne
mais de 250 empresas. Promove a responsabilidade

e a sustentabilidade das organizacdes com vista ao
fortalecimento de um movimento global de empresas
responsaveis, comprometidas com os principios da
sustentabilidade nas suas diversas dimensdes e com
o exercicio de uma cidadania empresarial ativa. A VdA,
entre 2021 e 2023 foi mandada para a Presidéncia

do GRACE, tendo sido representada por Margarida
Couto.

UN GLOBAL COMPACT

O United Nations Global Compact (UN Global
Compact) assenta em 10 principios fundamentais,
sobre as areas dos direitos humanos, praticas laborais,
protecdo ambiental e anticorrupcao e visa promover
o0 compromisso publico e voluntario das empresas
em cumpri-los. Como subscritora, a VdA publica
anualmente a sua Communication on Progress (COP),
um relatério onde sao divulgadas as atividades
relacionadas com os principios em 4 areas (Direitos
Humanos, Praticas Laborais, Protecao ambiental,
Anticorrupcao).

JUNIOR ACHIEVEMENT PORTUGAL

Organizagao sem fins lucrativos, criada

em novembro de 2005. Trata-se de uma congénere
portuguesa da Junior Achievement, a maior e mais
antiga organizacao mundial de educagao para

o empreendedorismo. Inspira e prepara criangas

e jovens para terem sucesso numa economia global
através de experiéncias transformadoras com base
em trés pilares fundamentais: Cidadania e Literacia
Financeira, Educacdo para o Empreendedorismo

e Competéncias para a empregabilidade. A VdA

é representada por Alexandra Resina da Silva, como
Presidente da Mesa de Assembleia Geral.

BCSD PORTUGAL

O Business Council for Sustainable

Development é uma associagdo empresarial

que agrega empresas que se comprometem

com a aceleragao da transi¢do para um mundo

mais sustentavel, onde atualmente, no BCSD
Portugal, a VdA é representada por Margarida Couto
como Secretaria da Mesa da Assembleia Geral.

IRIS

A Incubadora Regional de inovagao Social

€ uma associagao sem fins lucrativos que tem como
objetivo encubar e apoiar projetos de inovacao social,
dinamizar iniciativas de formacdo e capacitagdo

e ainda desenvolver programas educativos com vista
a sensibilizacao dos jovens para os problemas sociais
e a promogao do empreendedorismo. A VdA (Area
de Pratica de Economia Social & Direitos Humanos)
presta apoio juridico pro bono.

CENTRO NACIONAL
DE COMPETENCIAS PARA
AINOVACAO SOCIAL

Foi criado pela Estrutura de Misséo

“Portugal Inovagao Social” e pela Agéncia para

o Desenvolvimento e Coesé&o e pretende servir

de exemplo de "best practice” no contexto europeu.
AVdA faz parte do Conselho Consultivo

deste Centro.

STATEMENT FROM
BUSINESS LEADERS FOR RENEWED
GLOBAL COOPERATION:

Em 2020, a VdA assinou o Statement

from Business Leaders for Renewed Globall
Cooperation, um apelo aos CEOs de todo o mundo,
para que demonstrassem o seu apoio a cooperacao
e ao multilateralismo e reconhecendo que a paz,

a justica e a manutencgao de instituicdes fortes como
fundamentais na construgdo de um

mundo melhor.

GESI'S DIGITAL WITH PURPOSE
MOVEMENT - GLOBAL ENABLING
SUSTAINABILITY INICIATIVE (GESI):

Em 2021, a VdA aderiu ao compromisso DWP.

O DWP compromete-se a catalisar agdes coletivas
em todo o setor da Informacgao, Comunicagdo e
Tecnologia (ICT) para a concretizacao rapida dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
e do Acordo de Paris de 2030.
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“A instituicao da Fundacao, ao perpetuar

a nossa intervencao civica na sociedade,
simbolizou e elevou o grau de compromisso
que todos na VdA sentimos para com

as comunidades em que nos inserimos.

Nos 5 primeiros anos de exercicio da sua
missdo de promover a educacao para a

cidadania, acreditamos que a Fundacao
contribuiu para reduzir desigualdades em
Portugal e esperamos nos préximos 5 anos
poder estender esse impacto as demais
jurisdicoes onde operamos.”

Margarida Couto
Sécia Fundadora da VdA e CEO
Fundacao Vasco Vieira de Almeida

Participamos também em érgdos sociais de Projetos de Inovagdo Social. A titulo de exemplo:
Oikos, Tese, Speak e Associagdo Pao a Pao (restaurante MEZZE).

OIKOS- COOPERAGAO E DESENVOLVIMENTO

E uma organizacao ndo governamental para o
desenvolvimento, que trabalha com as comunidades

e regides de paises mais pobres, independentemente
da sua localizacdo geografica. Desde a Emergéncia ao
Desenvolvimento, até a Educacao, Mobilizagdo Social

e Influéncia Publica, o trabalho da Oikos estende-se
atualmente por Portugal, Africa, América Central, Cuba
e Coldmbia. Desde junho de 2012, a VdA apoia a Oikos
com servicos juridicos pro bono.

TESE

Organizagao Nao Governamental para o
Desenvolvimento que desenvolve e implementa
solugdes inovadoras para o combate a pobreza

e para a melhoria da qualidade de vida das pessoas

e comunidades, nomeadamente, através de projetos
relativos ao abastecimento de dgua, saneamento,
energia, salde e educagdo, cuja execucao € financiada
pelo Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento
e pela Comissdo Europeia, os quais s&o implementados
em Portugal e em diversos paises africanos. A VdA
presta apoio juridico no desenvolvimento da atividade
da ONGD através da participagao em inumeros
projetos.

SPEAK

O SPEAK tem como objetivo principal promover a
integracao sociocultural através de um programa de
intercambio linguistico e de interculturalidade entre
imigrantes e cidadaos locais. A VdA, ao abrigo do seu
programa pro bono, colabora e apoia de perto o SPEAK,
quer em questdes estratégicas, quer de apoio juridico
pro bono corrente desde o momento de arranque

do projeto, ha mais de uma década. Esta relagdo de
continuo apoio e colaboragdo com este projeto, que
hoje também se estende a Fundagao Vasco Vieira de
Almeida, constitui uma oportunidade de fazermos
parte da Histdria de um dos projetos de inovagao

e empreendedorismo social mais emblematicos no
panorama nacional, e traduz-se num motivo de orgulho
e satisfacao para todo o ecossistema VdA.

ASSOCIAGAO PAO A PAO
(RESTAURANTE MEZZE)

Desenvolve respostas para a inclusdo de refugiados

e imigrantes nas comunidades locais, sobretudo através
da culinaria e a restauracao. Além de formagdo em
temas relevantes para a sua missao, conta com

0 apoio pro bono de diversos advogados da VdA,

com destaque para o apoio das equipas de direito
laboral no langamento do projeto MEZZE Escola,

de direito publico na gestao da relacdo com a tutela

e de direito fiscal na otimizacdo do seu enquadramento
juridico-fiscal.
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Compromissos Publicos

SAUDE E BEM-ESTAR

AVdA integra os seguintes compromissos e grupos de trabalho no ambito da saude e bem-estar.

THE GLOBAL BUSINESS COLLABORATION FOR

BETTER WORKPLACE MENTAL HEALTH

AVdA é, desde 2021, signataria do The Global Business Collaboration for Better
Workplace Mental Health, a primeira iniciativa global liderada por empresas,
concebida para defender e acelerar as mudancas positivas na saude mental no
local de trabalho.

Os signatarios da iniciativa comprometem-se a dar prioridade a uma melhor
saude mental no local de trabalho, aumentando a sensibilizagdo e permitindo o
apOIo as pessoas Nas suas organizagoes.

A VdA foi a primeira Firma de advogados portuguesa a aderir a este
COMPromisso.

PACTO PARA A SAUDE MENTAL EM AMBIENTES DE TRABALHO

A VdA aderiu ao pacto langado pelo Center for Responsible Business &
Leadership da Catdlica Lisbon School of Business & Economics, o primeiro
pacto global desenhado para promover e acelerar a melhoria da saide mental
nos locais de trabalho.

Esta iniciativa contou com a parceria da MindForward Alliance, sob marca
MindAlliance Portugal, uma organizacao sem fins lucrativos que procura
transformar a cultura existente em ambientes de trabalho no sentido de
promover a salde mental dos seus Colaboradores.

DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

A VdA considera que a diversidade e igualdade de oportunidades entre mulheres e homens é um fator critico

para a sustentabilidade e equilibrio das organizagdes, integrando por isso 0s seguintes compromissos.

CARTA PORTUGUESA PARA
DIVERSIDADE

Em 2016, a VdA assinou a Carta Portuguesa
para a Diversidade, uma iniciativa da Comissao
Europeia, sendo um dos instrumentos
voluntarios criados com o objetivo de encorajar
os empregadores a implementar e desenvolver
politicas e praticas internas de promogao

da diversidade.

Esta descreve medidas concretas que podem
ser tomadas para promover a diversidade e
aigualdade de oportunidades no trabalho
independentemente da origem cultural, étnica
e social, orienta¢do sexual, género, idade,
carateristicas fisicas, estilo pessoal e religidao.

IGEN - FORUM EMPRESAS
PARA A IGUALDADE

Em 2018, a VdA assinou o compromisso para

a lgualdade, iniciativa promovida pela Comissdo
para a Igualdade no Trabalho e no Emprego,
organismo nacional que promove a igualdade

e ndo discriminagdo entre homens e mulheres

no trabalho, no emprego e na formagéao profissional,
tendo ao longo dos ultimos anos definido
compromissos concretos.

COMPROMISSO COM A INCLUSAO
- INCLUSIVE COMMUNITY FORUM
(NOVA SBE)

Em 2019, a VdA tornou-se membro do Inclusive
Community Forum (ICF), uma iniciativa da

Nova SBE dedicada a vida das pessoas com
deficiéncia que tem como objetivo promover
uma comunidade mais inclusiva.

A VdA assinou o Compromisso com a Inclusao
com o objetivo de (i) promover o cumprimento
da Lein. 4/2019, relativa as quotas de emprego
para pessoas com deficiéncia e (ii) reconhecer

a importancia - valor social e valor econémico

- desta realidade quer para a Firma quer para
os Colaboradores, quer para a comunidade

em geral.

WOMEN'S EMPOWERMENT PRINCIPLES

Em 2020, a VdA passou a ser membro da lista

de signatarios dos Women’'s Empowerment
Principles (WEPs). Os WEPs sao um conjunto de
Principios que oferecem orientacao as empresas
sobre como promover a igualdade de género

e o empoderamento das mulheres no local de
trabalho, mercado e comunidade. Estabelecido

pelo Pacto Global da ONU e pela ONU Mulheres,

os WEPs sao pautados padrdes internacionais de
trabalho e direitos humanos e fundamentados no
reconhecimento de que as empresas tém interesse e
responsabilidade nos temas da igualdade de género
e empoderamento das mulheres. A VdA faz parte da
lista de empresas signatarias do WEPs.

TARGET GENDER EQUALITY, UN
GLOBAL COMPACT PRINCIPLES

AVdA foi uma das empresas que participou

na 1% edicao deste programa, através da rede Global
Compact, em Portugal, um programa acelerador
que apoia as empresas na definicdo de metas
ambiciosas para a representacao e lideranga das
mulheres na gestdo de topo, que inclui analises

de desempenho, workshops de capacitacao,
aprendizagem entre pares e didlogo com as partes
interessadas através de iniciativas nacionais

e internacionais.
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PROTECAO DO AMBIENTE

AVdA integra os seguintes compromissos no ambito do ambiente.

ACT4ANATURE PORTUGAL - BCSD

Lancado, em 2018, pelo BCSD Portugal com o objetivo de incentivar as empresas

a colaborarem ativamente no combate a perda de biodiversidade a nivel global. O
movimento conta com 15 empresas nacionais que se comprometeram a atingir os 10
compromissos comuns e alguns compromissos individuais, definidos por cada empresa
aderente. A VdA aderiu em 2020, assumindo 10 compromissos individuais.

COMPROMISSO LISBOA CAPITAL VERDE EUROPEIA

- COMISSAO EUROPEIA / CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

Em 2020, Lisboa sucedeu a Oslo ao conquistar o titulo Capital Verde, atribuido todos

os anos pela Comissdo Europeia, tornando-se, assim, a primeira cidade Verde do sul da
Europa. Neste ambito, a VdA juntou-se a mais de duzentas organizagdes ao integrar o
programa “Lisboa Capital Verde 2020", com o objetivo de promover diversas medidas
em areas diversificadas da sustentabilidade: mobilidade, qualidade do ar e ruido, energia,
economia circular, agua e cidadania e participagao.
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Sobre
o Relatorio

Este relatério de impacto da VdA reporta aos anos de 2022 e 2023 (1 de janeiro a 31 de dezembro) e é o primeiro
que integra todas as operagdes em Portugal e nas VdA Legal Partners (Angola, Cabo Verde, Guiné Equatorial,
Mocambique,

Sao Tomé e Principe e Timor-Leste), as iniciativas que desenvolve em conjunto com a Fundacao Vasco Vieira

de Almeida, e o seu desempenho ambiental anteriormente apresentado em relatério dedicado, focando-se
agora nos aspetos Ambientais, Sociais e de Governance (Environmental, Social and Governance - ESQ).

Este exercicio coincide com a apresentacao do novo Ciclo de Sustentabilidade da VdA - 2023-2025, estando
a definicdo de conteudos e indicadores deste Relatério assente na Matriz de Dupla Materialidade trabalhada
em 2022. Adicionalmente, o desempenho e os compromissos futuros alicercados na Estratégia de Responsible
Business, que assenta diretamente sobre o Propdsito da VdA, sera apresentada neste documento.

O desempenho de sustentabilidade, é elaborado de acordo com as normas da Global Reporting Initiative

(GRI Standards), prevendo-se, entretanto, a transi¢cdo para os European Sustainability Reporting Standards,
framework que serd aprovado para o reporting futuro na Unidao Europeia, no ambito da Corporate Sustainability
Reporting Directive. Considerando a analise de materialidade realizada, a organizacao reporta apenas os
indicadores que considera relevantes e com aplicabilidade a sua atividade, em particular, nos escritérios de
Lisboa e do Porto.

Embora a informagdo apresentada ndo seja verificada por uma entidade externa, esta prevista a integracao
desta pratica num préoximo exercicio.

Um Agradecimento

Uma palavra de agradecimento também aos nossos stakeholders, em particular os que foram envolvidos
interna e externamente na consulta, cujos contributos enriqueceram a nossa reflexao e definicdo do novo
ciclo estratégico.

Estrutura

Este relatdrio esta estruturado em quatro blocos distintos:

- Parte | - Apresentagao da VdA
Inclui o Manifesto do Propdsito da VdA e a visdo e valores que orientam a sua atividade.

- Parte Il - Apresentagdo da Abordagem Responsible Business

Inclui referéncia ao processo que esteve na base da Estratégia, incluindo os resultados-chave

da consulta aos stakeholders, a Matriz de Dupla Materialidade e o Roadpmap 2023-2025, que tornara
tangiveis os compromissos assumidos.

- Parte lll - Desempenho da VdA nos eixos materiais
Inclui quatro capitulos, relativos a Equipa, @ Comunidade, a Protecdo do Ambiente e a Sociedade.

- Parte IV - Anexos
Inclui notas metodoldgicas e mapa de indicadores de acordo com o referencial da Global Reporting Initiative.

Ligacdao com outros relatérios
Complementarmente, a VJA publica ainda o Relatério da Fundacgao Vasco Vieira de Almeida, que constitui

informacao adicional a apresentada neste relatdrio, e disponibiliza também conteldos no(s) seu(s) website(s):
https://www.vda.pt/pt/ & https:/www.fundacaovva.org/.
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Anexos

Notas Metodolégicas - Pegada de Carbono

METODOLOGIA DE CONTABILIZACAO

O célculo da pegada de carbono VdA é efetuado de acordo com a metodologia The Greenhouse Gas Protocol,
considerando também orientagdes para o setor da advocacia definidas pela Legal Sustainability Alliance.
Foram ainda seguidas as orientagdes The Greenhouse Gas Protocol Scope 2 Guidance, relativamente

a contabilizacdo das emissdes associadas ao consumo de eletricidade, e The Greenhouse Gas Protocol

Scope 3 Standard, relativamente a contabilizacdo de emissdes de ambito 3.

A pegada de carbono é apresentada considerando o total de emissdes de ambito 1, 2 e 3, e utilizando o valor
de emissdes de ambito 2 calculado de acordo com o market-based method, que reflete o conteldo carbdnico
especifico da eletricidade adquirida.

FRONTEIRAS DE CONTABILIZACAO

A contabilizagdo de emissdes abrange a operagdo da VdA em Portugal, nos escritdrios de Lisboa e Porto. Nao
sdo consideradas as instalagdes e atividades da plataforma internacional VdA Legal Partners, uma vez que a
respetiva operacao € da responsabilidade dos parceiros locais.

Foram contabilizadas todas as fontes de emissdo diretas (dmbito 1) e indiretas associadas a energia adquirida
(@mbito 2). Em ambito 3, foram contabilizadas categorias de emisséo relevantes para a atividade da firma,
designadamente as associadas a producdo de bens, servicos e imobilizado, perdas no transporte e distribuicéo
da eletricidade adquirida, tratamento de residuos e dguas residuais gerados nas instalagdes, tratamento da
agua consumida deslocagdes em servico, mobilidade pendular dos colaboradores e consumo de energia em
instalagdes alugadas em que o fornecimento esta incluido na renda.

A titulo complementar, é apresentada informacao sobre consumo de papel. As emissdes associadas ao respetivo
ciclo de vida n&o sao, no entanto, incluidas no calculo da pegada.

ELEMENTOS DE CALCULO

Foram contabilizados os seis gases com efeito de estufa do Protocolo de Quioto, sendo os resultados
apresentados em CO2 equivalente, utilizando os valores de Potencial de Aquecimento Global (PAQ) publicados
pelo IPPC (Intergovernmental Panel on Climate Change) - Fifth Assessment Report.

As emissdes foram calculadas com base em dados de atividade representativos da operagdo da Firma ao longo
do ano, aos quais foram aplicados fatores de emissao definidos de acordo com o IPCC e ajustados a realidade
portuguesa com base em dados publicados por entidades oficiais.

Foram aplicados os seguintes critérios especificos:

* Eletricidade - Market-based method: fator de emissdo anual, relativo ao ano de reporte, publicado pelo
fornecedor de eletricidade. A partir do segundo semestre de 2020, 100% da eletricidade consumida tem
certificacdo renovavel, sendo contabilizada com fator de emissdo zero; Location-based method: fator de
emissdo médio da rede elétrica em Portugal (dados mais recentes da European Environmental Agency).

* Producédo de bens, servigos e imobilizado adquiridos - Racios financeiros setoriais constantes de tabelas
Environmentally Extended Input-Output (EEIO), ajustados a inflagdo

* Viagens de avido - Fatores de emissdo por passageiro.km para cada tipologia de percurso.
As emissdes ndo foram -afetadas do Indice de Forca Radiativa (acronimo inglés RFI), em linha com as
orientagdes do Protocolo LSA.

* Viagens de comboio - Fator de emissdo representativo do transporte ferroviario
de passageiros em Portugal.

* Viagens em viaturas de aluguer e viaturas pessoais — Fator de emissao representativo de veiculo ligeiro
de passageiros (gasolina e gaséleo) em circulagdo em Portugal

* Tratamento de residuos - Fator de emissao para a totalidade do periodo de degradagdo dos residuos em aterro
(30 anos). As emissdes associadas a reciclagem e valorizagdo energética sdo consideradas nulas, por serem aloca-
das aos setores de atividade respetivos.

* Tratamento de agua consumida e aguas residuais descarregadas - Fatores de emissao representativos dos
respetivos processos.

* Perdas T&D eletricidade consumida - Fator de emissdo representativo das perdas na rede elétrica em Portugal
(% de perdas publicada pela DGEG e fator de emissdo médio da rede nacional).

* Mobilidade pendular - Fatores de emissao representativos do transporte individual e coletivo em Portugal

« Consumo de energia em instalagdes alugadas - Estimativa de consumo baseada em racio (kWh/m2) calculado
para o edificio-sede aplicado a area ocupada. Fator de emissdo location-based.

RECOLHA DE DADOS: PROCEDIMENTOS E PRESSUPOSTOS

Os dados relativos a operacao da VdA foram obtidos da seguinte forma:

» Consumo de combustiveis nas instalagées - Informacéao retirada de faturas de fornecedor (gas natural)
e registos de manutencao (gasoéleo geradores de emergéncia e moto-bomba).

» Consumo de combustiveis na frota da Firma - Calculado a partir de movimentos
de contabilidade e do preco médio anual de gasolinas no ano (fonte: Direcao Geral de Energia e Geologia).
Apenas consumo de combustivel em motos da Firma (entregas). Nao foram considerados os abastecimentos
de viaturas de sécios.

* Consumo de eletricidade nas instalagdes - Informagao retirada de faturas de fornecedor.

* Deslocagdes de avidao - Registos de deslocag¢des. Distancias calculadas a partir de pares origem-destino,
acrescidas de fator de ajustamento (rotas nao diretas e espera para aterragem).

* Deslocag¢des de comboio - Calculado a partir de movimentos de contabilidade, identificando
pares origem destino com base no custo-tipo de viagens entre as principais estacdes (Lisboa, Porto,
Coimbra, Faro e Aveiro).

* Deslocagdes de taxi - Calculado a partir de movimentos de contabilidade e de preco médio por km em
deslocagdes de taxi, segundo tarifario em vigor no ano, e assumindo tarifa urbana em periodo diurno, em
viatura para 4 passageiros, sem suplementos (fonte: Direcdo Geral das Atividades Econdmicas e Antral).

Inclui também deslocagdes em veiculos de plataformas TVDE (transporte individual de passageiros em veiculo
descaracterizado), com base nas distancias registadas nas respetivas faturas.

* Deslocag¢des em viaturas de aluguer - Obtido a partir de movimentos de contabilidade e registo de km
constante de faturas do fornecedor do servico. Nao foram considerados os abastecimentos de combustivel,
para evitar dupla contabilizac&o.

* Mobilidade pendular - Contabilizado a partir de 2022. Calculado com base no racio médio CO2e
Colaborador.ano obtido a partir do padrédo de mobilidade casa-trabalho-casa aferido por inquérito aos
Colaboradores realizado em 2022 (taxa de resposta 92%).
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FONTE DOS FATORES DE EMISSAO UTILIZADOS

* Gaséleo - Agéncia Portuguesa do Ambiente, 2022 e 2023. National Inventory Report Portugal 2022 e 2023.

* Gas natural - Agéncia Portuguesa do Ambiente, 2022 e 2023. National Inventory Report Portugal 2022 e
2023.

* Eletricidade (Market-based method) - Contabilizado com fator de emissao zero. 100% eletricidade com
certificacdo renovavel, atestada por Garantias de Origem canceladas em nome da VdA no sistema de registo
da Entidade Emissora de Garantias de Origem - REN.

* Eletricidade (Location-based method) - European Environmental Agency, 2022 e 2023. Greenhouse Gas
Emission Intensity of Electricity Generation in Europe.

* Deslocagdes de avido - Defra, 2022 e 2023. 2022/2023 Government Greenhouse Gas Conversion
Factors for Company Reporting.

* Deslocagdes de comboio - CP, 2022. Relatério de Sustentabilidade 2020.

* Deslocagdes de automoével - Agéncia Portuguesa do Ambiente, 2022 e 2023.
National Inventory Report Portugal 2022 e 2023.

* Deslocagdes de metropolitano - Metropolitano de Lisboa, 2022. Relatério Consolidado 2021.
Metro do Porto, 2022. Relatério de Sustentabilidade 2019-2021.

* Deslocagdes de autocarro e elétrico - Carris, 2022. Relatério de Sustentabilidade 2021

* Tratamento de residuos - Agéncia Portuguesa do Ambiente, 2022 e 2023. National Inventory Report Portugal
2022 e 2023.

* Tratamento de agua consumida - Defra, 2022 e 2023. 2022/2023 Government Greenhouse Gas Conversion
Factors for Company Reporting.

* Tratamento de aguas residuais descarregadas - Agéncia Portuguesa do Ambiente, 2022 e 2023.
National Inventory Report Portugal 2022 e 2023.
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Mapa de indicadores

GRI Universal Standards

GRI 1 - Fundamentos 2021 Localizacdo/Resposta

Reporte em conformidade com as AVieira de Almeida reporta de acordo com o referencial da Global
GRI1 Normas GRI | Requisito 8: Fornecer = Reporting Initiative Este relatério refere-se ao periode entre 1
uma declaragio de uso janeiro de 2022 a 31 de dezembiro de 2023

Reporte em conformidade com as
GRI1 Normas GRI | Requisito 7: Publicar A presente tabela.
um indice de contetdos GRI

GRI 2 - Contetdos Gerais 2021 Localizacdo/Resposta

Nome legal: Vieira de Almeida & Associados,

Sociedade de Advogados SPR.L.

Estrutura societaria e forma legal: A Sociedade é constituida
GRI 2-1 Detalhes da organizaciao pelos socios, que participam na mesma em partes iguais, e adota

o regime da responsabilidade limitada.

Localizacao da sede: Rua D. Luis |, 28, 1200-151 Lishoa, Portugal

Pais de operagdo: Portugal

Erne bt e G e e Vieira de Almeida & Associados, Sociedade de Advogados SP RL;

GRI 2-2 o S Fundacao Vasco Vieira da Almeida; Associacao VdA Academia; Vas
sustentabilidade da organizacao .
Valor Servicos, Lda.
Periodo do reporte, frequénciae Periodo de reporte de 1janeiro de 2022 a 31 dezembro de 2023,
GRI2-3 ponto de contacto de frequéncia anual. Ponto de contacto: msml@vda.pt
GRI 2-4 Reformulagio de informacdes Nao ocorreram.
GRI 2-5 Verificagio externa O relatério ndo teve verificacdo externa.
Atividades, cadeia de valor Capitulo '1. © que nos distingue’ > 1.2 Onde estamos’
GRI 2-6 - . ; 5
e outras relacdes de negécio e 13. O que fazemos'
Empregados (escritérios) m
Namero total de empregados 451 497

Discriminado por género
Homens 164 183
Mulheres 287 314

X E d
GRI 2-7 mpregados Nimero total

de empregados permanentes = e
Discriminado por género

Homens 29 32
Mulheres 100 103

GRI 2-8

GRI 2-9

Trabalhadores que nédo
sdo empregados

Estrutura de governanca
e sua composicao

Ndamero total

de empregados temporarios L 17
Discriminado por género
Homens 7 5
Mulheres 7 12
Numero total de empregados
sem garantia de carga horaria 294 e
Discriminado por género
Homens 125 143
Mulheres 169 179
Nuimero to_tal c?e empregados 446 514
em tempo inteiro
Discriminado por género
Homens 163 194
Mulheres 283 320
Nudmero total
de empregados part-time 2 Hel
Discriminado por género
Homens 5 2
Mulheres 3 8

Nota: o ambito cinge-se a VdA Portugal, i.e.,
escritorios de Lisboa e Porto.

Trabalhadores que nédo sao empregados

e cujo trabalho é controlado pela
organizagao

Numero total de trabalhadores que
nio sdo empregados e cujo trabalho 44 51 55
é controlado pela entidade

Tipologias de fungdes: Profissionais de Limpeza, profissicnais de IT,
Técnicos de manutengao, Vigilantes e, em 2023, Ténicos de gestao
documental

AVdA é composta por:

- Conselho de Administragao - O Conselho de Administragao
da VdA é composto per todos os Group Executive Partners e pela
Managing Partner e é presidido pelo Senior Partner. O Conselho
de Administracao € responsavel pela execugao do plano estratégico
aprovado pelo partnership, pela elaboracao e acompanhamento
do orcamento anual, pela supervisao da atividade da firma e pela
gestdo da relacae com os stakeholders.

- Comissao Executiva - A Comissao Executiva € composta
pelos Diretores dos departamentos das areas de gestao
e ¢ presidida pela Managing Partner. A Comissdo Executiva
é responsavel pela gestdo corrente da VdA, pela gestao orcamental
e pelaimplementacac dos objetivos estratégicos, prioridades
e politica de investimentos definidos pelo Conselho
de Administracao.

- Departamento de Gestao de Risco - O Departamento de Gestao
de Risco € composto pela Diretora Juridica, que é responsavel pela
representacdo da VdA em todas as matérias de natureza regulatdria,
societaria, de compliance e de gestao de risco, prestando
aconselhamento em todas as questdes de conduta profissional,
ética, anticorrupgao e prevencac do brangueamento de capitais que
envelvam a firma, incluinde os escritérios VdA Legal Partners.
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GRI 2-10

GRI 2-11

Nomeacao e selegio do mais
alto érgéo de governanca

Presidente do mais
alto 6rgdo de governance

A composicao do mais alto érgédo de governanca
e dos seus comités é a seguinte:

- Fungao executiva ou ndo executiva: Todos os membros
sdao membros executivos.

- Independéncia: Todos os membros sdo independentes.

- Mandato dos membros do mais alto 6rgdo de governanca:
Os membros da comissio executiva pertencem a mesma enguanto
estiverem no carge que desempenham (diretores funcionais);
no caso do Conselho de Administracio, o mandato é de: Senior
Partner 2022 a 2026 (4 anos); Managing Partner 2022-2025 (3 anos);
restantes membros CA 2022-2025 (3 anos).

+ Nimero de outros cargos e compromissos importantes de cada
membro, bem comoe a natureza desses compromissos: NA

- Género: 5 multheres e 9 homens
- Grupos socials sub-representados: NA
- Competéncias relevantes para os impactos da organizacao: -

- Representacao de stakeholders: NA

A nomeagao dos membros do Conselho de Administragéo ocorre por
ineréncia de fungdes, sendo presidido pele Senior Partner e composto
pela Managing Partner e cinco Group Executive Partners (GEPs).

Os criterios adotados para nomear e selecicnar os membros do mais
alto érgao de governanca sao os seguintes:

O Senior Partner, eleito pela Assembleia Geral, tem a responsabilidade
pelo desenvolvimento estratégice, pela coordenagao e gestao dos
temas relacionados com o colégio de sécios, a politica de
sustentabilidade e a defesa e promocac da cultura e alinhamento
estratégico da firma

O Managing Partner, igualmente nomeado pela Assembleia Gera),
preside a Comissao Executiva e tem responsabilidade pela
implementacao estratégica e pela gestao executiva, promovendo a
adequada integracae da administragdo global com a produgae, com
particular foco no negocio, na equipa e nos resultados.

Os GEPs s@o nomeados pela Assembleia Geral sob proposta conjunta
dos Senior Partner e Managing Partner, e t2m fungdes de coordenacgae
e gestao executiva dos cinco Grupos que, de acordo com a estrutura
organica da firma, comportam as Areas de Pratica, unidades em que se
concentra a producgac juridica

A composicao final do Conselho de Administragaoe € ainda votada por
todos os sdcios e auscultados alguns stakeholders, nomeadamente key
clients. A Comissao Executiva é presidida pela Managing Partner e
composta pelos seis Diretores dos Departamentos de Gestéo da firma,
que representam os Corporate Affairs, os Servigos Financeiro, o
Negdcio & Conhecimento, o Talento, a Tecnologia e a Rede VdA Legal
Partners. Este é o ¢rgao responsavel pela gestio corrente, promovendo
a execugac orgamental e implementagao dos objetivos estratégicos,
prioridades e politica de investimentos definidos pele Conselho de
Administragao.

A diversidade no Conselho de Administracdo esté refletida atualmente
no facto do Senior Partner ser um homem e a Managing Partner uma
mulher, sendo que na Comissao Executiva as mulheres encontram-se
em maioria (4/3)

O Conselho Consultive redne os Group Senior Partners (GSPs) - socios
com fungdes de natureza estratégica, controlo de qualidade sobre a
producao juridica e doutrina - para aconselhamento do, e alinhamento
com o Senior Partner sobre matérias que este entenda submeter-lhe ou
outras de natureza estruturante para a firma.

O Comité de Avaliagac de Partners ¢ liderado pelo Senior Partner e
composto por mais quatro sécios {que nao GEPs s ou que pertengam
ao Comité ha mais de 2 anos).

A assembleia geral elege um Senior Partner, de entre os socios, para um
mandato de cinco anos. ]

O Senior Partner (CEQ) preside o Conselho de Administragao. E
responsavel pelo desenvelvimento estratégico da VdA, pela gestao de
todos os assuntos relacionados com a sociedade e pela defesa e
promogac da cultura, sustentabilidade e alinhamento estratégico da
firma em torne da preservagée de modelo VdA, que defende a
importancia do coletivo e a abordagem One Firm Firm, expressa na
colaboragao e partilha de informacgao entre todos os departamentos.
Exerce ainda fungdes de representacao institucional

GRI 2-12

GRI 2-13

GRI 2-14

GRI 2-15

Papel desempenhado

pelo mais alto érgéo

de governanga na supervisio
da gestao dos impactos

Delegacao de
responsabilidade pela gestéo
de impactos

Papel desempenhado

pelo mais alto érgao

de governanga no reporte de
sustentabilidade

Conflitos de interesse

O papel do Conselho de Administragéo, enguanto principal érgéo de
governance, é fundamental no desenvolvimento, aprovacéo e
atualizacéo do Propdsito da organizagio, e a sua densificagio em
estratégias, politicas e objetivos relacionados com o desenvolvimento
sustentavel. Esta responsabilidade, liderada pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e Senior Partner, tem como ponto de
partida a conceptualizagao e formulagao destas dimensdes da
organizagao, com base num entendimento comum e profundo sobre as
principais competéncias, necessidades e ambigdes da firma nestas
matérias. O Conselho de Administracao trabalha em estreita
colaboracdo com a Comissac Executiva para traduzir essa viséo na
gestdo da firma, por forma assegurar o cumprimento dos objetivos
tracados, incorperando contributos dos stakeholders,
desenvolvimentos regulatérios e o contexto socioecondmico em
evolucao.

O Presidente do Conselho de Administragao e Senior Partner
desempenha um papel fundamental na supervisdo da efetiva
incorporacéo dos outcomes destes processos na organizagao e
acompanhar os seus impactos, por forma a manter alinhamento com os
objetivos gerais de desenvolvimento sustentavel que foram
estabelecidos para a firma.

O Conselho de Administracao dispde de uma Comissdo Executiva,
composta pelos Diretores das areas de negocio da firma e presidida
pela Managing Partner. A Comissao Executiva é responsavel pela
gestao corrente da VdA, pela gestao orcamental e pela implementacao
dos objetivos estratégicos, prioridades e politica de investimentos
definidos pelo Conselhe de Administracie. Esta Comissac Executiva
composta por varias areas/departamentos, nomeadamente Recursos
Humanos, Business & Knowledge, Tecnologia, Corporate Affairs, Rede
VdA Legal Partners e Servigos Financeiros.

No primeiro trimestre de 2022, o Senior Partner - Joac Vieira de
Almeida - passou a liderar o ESG internamente, para poder dar forga as
preccupacdes neste campo, assumindo de forma direta os temas de
sustentabilidade e ESG da VdA. Paralelamente foi criado um grupo de
trabalho multidisciplinar, para o acompanhamento dos vérios temas e
mais recentemente foi nomeade um gestor do tema, de modo a
garantir uma visac agregadora das varias dimensées em curso

O mais alto érgac de governanca, o Senior Partner, € responsavel pelos
temas ESG. A elaboracae do relatério de sustentabilidade é
acompanhada pelo Comité de Sustentabilidade, que se articula com
todas as areas da organizagio. O documento é aprovade pelo Senior
Partner e pela Managing Partner.

Saiba mais em "2. A nossa estratégia de responsible business” >'2.3.
Estratégia de responsible business”.

ANVdA, enquanto sociedade de advogados, adota uma Politica de
Conflitos de Interesse e aplica procedimentos que visam a eliminagac
de eventuais situacdes de conflito de interesses, quer de natureza
deontologica, quer de natureza comercial, através do Comité de
Conflitos de Interesse. Para além disso, tem uma plataforma de cliente
intake, que gera um email para a lideranca da Vda, por cada assunte
e/ou cliente novos, para garantir que ndo aceita assuntos /clientes onde
possa estar conflituada.

A firma adotou, designadamente, um conjunto de regras

e procedimentos internos destinados a identificar e prevenir conflitos
de interesses, ncmeadamente na aceitacdo de noves clientes ou de
novos assuntos, bem como mecanismos para identificar e evitar
conflitos entre os interesses privados de qualguer advo-gado e os
interesses des clientes ou da firma.

Os cargos exercidos pelos advogados da VdA sao tidos em
consideracao na avaliagéo e ponderagé@o de situagdes suscetiveis de
gerar conflitos de interesses para a firma.

Todos os advogados estao obrigados a informar a Secretaria Geral dos
seus cargos sociais ou equiparados, previamente a sua nomeacao ou
eleicdo, bem como a cessacao das suas fungdes, devendo o respetivo
exercicio ser prévia e expressamente autorizado pelo Conselho de
Administracao.



Comunicacao de

GRI 2-16 preocupagdes criticas

Conhecimento coletivo
GRI 2-17 do mais alto érgao
de governance

AVdA disponibiliza a todos os colaboradores um Canal de Denuncia
Interno para a apresentacgaoc de denuncias de eventuais infracées
cometidas. No prazo maximo de trés meses apos a rececdo de uma
Denuincia, o Responsavel pele Canal de Dentincia Interno informa o
Denunciante do seguimento dado & Denuncia e das a¢des e medidas
implementadas para fazer face acs factos e informagdes nela relatados,
assim como a respetiva fundamentacao. No final, é elaborado um
relatério detalhando o caso relatado, bem como as medidas adotadas
para mitigar o risco identificado e prevenir a reincidéncia das Infracdes
relatadas.

Esta em curse o desenvolvimento do programa de Client Listening,
para melhor incorporar o feedback dos clientes.

Temos implementado varias medidas relevantes com este proposito,
em parceria com entidades focadas em ‘sustainable development,
como o caso da GRACE - Empresas Responsaveis -, que a VdA preside
desde 2018, e que se dedica, enguanto uma associagao de utilidade
publica, a promover as areas da Responsabilidade e da
Sustentabilidade das organizacdes. A VdA é também membro da BCSD,
associacdo empresarial que integra a rede mundial do Werld Business
Council for Sustainable Development, que agrega empresas com visdo
de futuro, trabalhando em conjunto para acelerar a transigac para um
mundo mais sustentavel. O nosso forte compromisso com a
sustentabilidade levou-nos ainda a subscrever o Pacto Global das
Nagdes Unidas e a reger a nossa atividade de acorde com os seus 10
principios, integrando também a iniciativa SDG Ambition com o
compromisso de acelerar a incorporagéo dos ODS no nosso negocio. A
VdA integra ainda o advisory board da iniciativa New Champions, do
World Economic Ferum, que visa contribuir para a concretizagao do
papel das organizagdes em diversas matérias relacionadas com o
desenvolvimento sustentavel.

Avaliacdo do desempenho do mais alto érgao de governanga

Descrever os processos de
avaliac8o do desempenho do mais
alto 6rgao de governanca no que
diz respeito a supervisao da gestao
dos impactos da organizacio na
GRI 2-18 economia, ho meio ambiente e nas
pessoas
Reportar se essa avaliagdo é
independente ou nao e com que
frequéncia ela é realizada

Descrever as medidas tomadas em
resposta as avaliagdes, incluindo
mudancgas na composi¢ao do mais
alto 6rgdo de governanga e em
praticas organizacionais

GRI 2-19 Politicas de remuneragéo

O mais alto érgac de governanga - o Conselho de Administraggo -
define epropde a Assembleia Geral o plano estratégico e monitoriza
a respetiva execugao, reportando a sua implementacao, incluinde no
que respeita a gestdo dos impactos da organizagao na economia, no
meio ambiente e nas pessoas.

O reporte é anual e conta com a intervengao, nalgumas dimensdes,
incluindo a ambiental, de avaliagdes independentes.

As medidas tomadas em resposta as avaliagdes podem consistir em
ajustes ao plano estratégico e/ou as medidas que integram os
respetivos planos de agdo.

A determinacdo da remuneragae dos membros do Conselho de
Administracao esta assente numa politica de distribuicao de lucros,
prevista num acordo

parassocial da competéncia da Assembleia de Sécios, onde os
resultados sao aprovados em Assembleia Geral e os dividendos sao
alocadoes seguindo as regras previstas num sistema de remuneracac
Lockstep. A distribuigdo de lucros tem em conta os resultados
financeiros da Sociedade.

O pacote remuneratério dos membros da Comissao Executiva integra
uma componente fixa e uma variavel, baseando-se nas praticas
presentes em estudos de mercado aplicaveis ac setor e a funcio. E da
competéncia da Diregao de Talento garantir, numa base regular, a
analise das componentes fixa e variavel que compdem a retribuicao da
Comissao Executiva e, propor ao Conselho de Administragaoe as
necessarias revisées no ambito do quadro orcamental previsto.
Compete ac Conselho de Administragao a aprovacac das medidas
propostas. A remuneracac fixa € paga numa base mensal e a
componente variavel € paga anualmente, estando dependente dos
resultados financeiros e econdmicos da firma e dos cbjetivos alocados a
cada Direcdo sob a responsabilidade de cada membro da Comissao
Executiva.

As politicas de remuneracdo aplicaveis aos mais altos érgdos de gestao
da firma, visam remunerar adequadamente o esforco e trabalho
desenvolvide, pelos membros do Conselho de Administragao e

GRI 2-20

GRI 2-21

GRI 2-22

GRI 2-23

GRI 2-24

Processo para determinar
a remuneracao

Proporcao da remuneracgéo
total anual

Declaragido sobre a estratégia
de desenvolvimento
sustentavel

Compromissos de politica

Incorporagio de
compromissos de politica

Comissao Executiva, com o objetive de retribuir o desempenho, a
produtividade e a criagace de valor que a firma traz as suas pessoas, aos
stakeholders e a seciedade, numa perspetiva de sustentabilidade
ambiental, social e econémica de longo prazo. Os objetivos do
Conselho de Administracao e da Comissao Executiva estao indexados
aos valores fundamentais da firma, os quais abrangem o bem-estar dos
seus colaboradores e o impacto social na comunidade onde opera, a
sustentabilidade ambiental e a redugao da pegada carbonica da sua
operagao, ao mesmo tempo, que promovem resultados financeiros e
economicos sustentaveis.

A politica de remuneracéo da Comissao Executiva, baseia-se numa
analise das melhores praticas do mercado, com vista a garantir a
competitividade da firma na atragdo e retengdo de talento. Esta analise
do mercado € da responsabilidade da Direcao de Talento que para o
efeito contrata consultores especializados em estudos salariais,
multissecteriais e do sector. S&o, também, considerados nesta analise
os resultadoes de instrumentos de auscultac@o dos colaboradores da
firma que incluam elementos relevantes para a elaboracéo da politica.
Na definigo da politica de remuneragao, considera-se um conceito
amplo que inclui a retribuicdo fixa, a variavel, bem como outros
beneficios complementares, entre os quais se incluem os promotores
da salde e bem-estar dos colaboraderes.

E da competéncia do Conselho de Administragao avaliar e decidir sobre
a politica remuneratéria da Comissao Executiva, onde se inclui a
remuneracao fixa e a variavel

A determinagdo da remuneragdo dos membros do Conselho de
Administragac esta assente numa politica de distribuicae de lucros,
prevista num acordo parassocial da competéncia da Assembleia de
Saocios, onde os resultados sao aprovados em Assembleia Ceral e os
dividendos séc alocados seguindo as regras previstas num sistema de
remuneracac Lockstep

Proporcéao da remuneragao total anual m

Proporgao entre a remuneragdo

total anual do individuo mais bem pago

da organizacdo e a remuneracao total anual 52 320
meédia de todos os empregados

{excluindo-se o mais bem pago)

Propercae entre o aumento percentagem

na remuneracao total anual do individuo mais

bem pago da organizacac e o aumento 07 07
percentagem médio na remuneragao total ' ’
anual de todos os empregados

{excluindo-se o mais bem pago)

Informacdes contextuals necessarias a compreensao dos dados
reportados e como foram compilados: nos calculos foram considerades
todos os valores recebidos durante os anos respetivos, referentes as
componentes de renumeracao fixa e variavel.

Mensagem da Managing Partner no corpo do relatorio: capitulo "2. A
nossa estratégia de responsible business” »'2.3. Estratégia de
responsible business”

Capitulo "1. O gue nos distingue’ > "1.4. Como trabalhamos’.

- Implementado Cédigo de Etica e Conduta,
incluindo nas varias jurisdigoes.

- O programa de onboarding da VdA inclui os temas
de anti-corrupgac e integridade. Além disso, providencia de tempos
atempos sessdes sobre estes topicos.

- Criacao e implementacao de uma plataforma para Clientes
em curso, com o objetivo de detetar e moenitorizar possiveis
incidentes de corrupgcao.

+ Canal de dentlincia langado no final de 2022.

- Implementagao de uma politica de Direitos Humanos em curso.

* Realizado um diagndstico e compilacdo de todas as praticas da VdA,
para uma maior sistematizacao futura.
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GRI 2-25

GRI 2-26

GRI2-27

GRI 2-28

GRI 2-29

CRI2-30

Processos para remediar
impactos negativos

Mecanismos para
aconselhamento
e apresentagiao
de preocupagdes

Conformidade com leis
eregulamentos

Participagdo em associagbes

Abordagem para o
envolvimento de stakeholders

Acordos de

negociagdo coletiva

AVdA disponibiliza a todos os Colaboradores da VdA um Canal de
Denuincia Interno para a apresentacao de dendncias de eventuais
infragdes cometidas contra, por exemplo, o Codige de Conduta, as
Normas Internas e a Legislagio em vigor.

Fazemos parte do Legal Club, plataforma dedicada aos advogados
in-house para troca de experiéncias e discussao de ideias, associada a
um programa estruturado para acrescentar valor nas seguintes
dimensées: Conhecimento e Inovagdo; Desenvolvimento profissional;
Networking

Estamos a desenvolver um proegrama de Client Listening, para melhor
incorporar o feedback dos clientes na nossa atividade diaria.

Os principios, politicas e boas praticas da nossa conduta empresarial
estdo descritas no nosso Codigo de Conduta interno; se algum
colaborador pretender esclarecer alguma divida sobre o mesmo, pode
dirigir-se ao seu responsavel de area, ou ao departamento de RH se
assim o preferir; se algum colaborader pretender denunciar alguma
situagao tem a possibilidade de o fazer anonimamente atraveés do canal
de denuncias.

Existe um processo judicial pendente que contesta um alegado
incumprimento do Regulamento Geral do Ruido imputade (incorreta-
mente) a VdA, uma vez que esta nao explora o espago nem os equipa-
mentos em causa no processo.

Para além deste processo, nao existem situagdes de incumprimento de
leis e regulamentos.

Capitulo “3. O nosso impacto” > "3.2. Na Comunidade”
e "34. Na Sociedade”

O envolvimento dos stakeholders faz parte da forma como a VdA quer
participar na sociedade. S&o vérias as ferramentas de comunicagéo,
dialoego e co-construgao utilizadas pela firma para fomentar proximi-
dade, transparéncia e cooperagdo com stakeholders interncs e
externos, como clientes, parceiros e outras organizacdes societais

Nao aplicavel

GRI 3 - Temas Materiais 2021 Localizagdo/Resposta

GRI 3-1

GRI 3-2

Processo de definicao
de temas materiais

Lista de topicos materiais

Em 2022, a VdA fez uma auscultacao interna e externa complementar
ao Statement of Purpose desenvolvide em 2021, onde foi abordado o
desempenho da VdA nas véarias dimensdes ESG.

A esta andlise do patrimaénio de praticas da VAA e as consultas internas
e externas realizadas, juntaram-se uma analise de benchmark e de
tendéncias setoriais gue permitiram completar a identificagao dos
temas materiais da organizacade numa dupla perspetiva: avaliar o
impacto dos temas materiais na sociedade; e avaliar o impacto dos
temas materiais na sustentabilidade financeira da organizacac.

Esta reflexdo contribuiu para o desenho da nossa estratégia, cujos
alicerces se encontram na Visao 2021-2025, definida pela VdA.

Salba mais em "2. A nossa estratégia de responsible business’ >"2.1.
Stakeholders” e '2.2. Impactes”.

Matriz e topicos materiais no corpo do Relatério: "2. A nossa estratégia
de responsible business’ > "2.2 Impactos”.

GRI Topic Standards

GRI 3 - Temas Materiais 2021
3-3- Gestao dos temas materiais

GRI 203-1  Detalhes da organizagao

GRI 3 - Temas Materiais 2021
3-3- Gestdo dos temas materiais

Proporcao de gastos com
GRI204-1 | ¢ necedores locais

GRI 3 - Temas Materiais 2021
3-3- Gestao dos temas materiais

Operacgdes avaliadas quanto a

CRI205-1 " fiscos relacionados a corrupgao

Comunicagao e formacao sobre
GRI 205-2 | politicas e procedimentos
anticorrupgéo

Incidentes confirmados de

R corrupcao e medidas tomadas

O impacto da VdA na comunidade corresponde ao investimento na
transformacao das entidades socials e ac envelvimento da equipa
com a comunidade através de apoio juridico pro bono,
voluntariado corporativo e iniciativas internas. A inovacgao e
empreendedorismo, bem come a literacia e a educacao, a
integracao, a igualdade e a inclusao sao também temas-foco para
a VdA. A Fundacao Vasco Vieira de Almeida € um instrumento
central desta vertente.

Saiba mais em: "3. O nosso impacto’ > "3.2. Na comunidade”.

Capitulo "3. O nosso impacto’ > "3.2. Na Comunidade”.

Em 2022, a VdA trabalhou numa poelitica de sustainable
procurement que procura levar em consideracéo os impactos
ambientais, sociais e econémicos dos bens e servigos que adquire.
Visa com o processo reduzir os impactos negativos sobre o meio
ambiente e a sociedade, enquanto maximiza os beneficios
econdmicos para a Firma e os seus multiplos stakeholders. A
politica de sustainable procurement da VdA leva a Firma a
considerar uma série de fatores ao selecionar fornecedores e
produtos. Entrara em viger em 2023.

Saiba mais em "3. O nosso impacto’ >3.2. Na Comunidade” >
"Sustainable Procurement”

Proporc¢ao da remuneracgao total anual m

Percentagem do orcamento de compras

utilizado em unidades operacionais

importantes que € gasto com fornecedores 89% 90% S0%
locais {tais como percentagem de produtos

e servigos adquiridos localmente)

Definicde geogréafica de local’ adotada Portugal

Definicae utilizada para 'unidades
operacionais importantes’

Escritérios de
Lisboa e Porto

Todos os Colabeoradores recebem, aquando da sua integracao, um
Codigo de Etica e Conduta que inclui regras anti-corrupgao.
Quanto aos clientes e fornecedores, estas regras também séo
partilhadas, através do envio do Cédigo de Etica e Conduta.

Saiba mais em: '1. O que nos distingue” > "1.4. Como trabalhamos

Nao houve nenhuma.

Tedos os Colaboradores recebem, aquando da sua integracaec, um
Cadigo de Conduta que inclui regras anticorrupgao e na sua
formacao tém um madule de Compliance e Gestao de Risco que
aborda esta tematica.

Quanto aos clientes e fornecedores, estas regras também sao
partilhadas, enviando-lhes o nosse Cédige de Conduta e inseridas
clausulas anticorrupgao nos contratos que celebramos.

Nao houve nenhum.

Regressar ao Indice
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GRI 3 - Temas Materiais 2021
3-3- Gestao dos temas materiais

Acdes legais por comportamento
GRI 206-1 anticoncorrencial, antitrust e
praticas de monopoélio

GRI 3 - Temas Materiais 2021
3-3- Gestdo dos temas materiais

Materiais usados - por peso

GRI 301-1
ou volume

GRI 3 - Temas Materiais 2021
3-3- Gestao dos temas materiais

"1. O que nos distingue” > "1.4. Como trabalhamos

Nao houve nenhuma.

Através do Barémetro Verde — uma ferramenta desenvolvida no
ambito do Projeto Verde - a VdA monitoriza, numa base trimestral,
os indicadores relevantes do desempenhe ambiental da sua
operagao: consumo de energia; materiais e agua; mobilidade em
servigo; e residuos. Os resultados s@o comunicados regulamente a
todos os colaboradores, acompanhados de mensagens de
informac&o e sensibilizagdo, e constituem a base paraa
quantificagdo anual da pegada de carbono da firma
Adicionalmente, a equipa do Projeto Verde prepara a rubrica
mensal "Sabia que..” cujo objetivo é sensibilizar os colaboradores
através da partilha de noticias e de boas préticas de
comportamento individual.

Tendo 2018 como ano-base, a firma definiu um conjunto de
objetivos ambientais até 2022, nomeadamente, o aumento de 5%
na taxa de reciclagem de residuos e a reducac de 5% de consumo
de recursos por colaborador (energia, agua, papel), o que,
efetivamente, se verificou. Neste ambito, a VdA decidiu, ainda,
adotar objetives de desempenho intermédios para os proximos
dois anos: redugac de 2,5% do consumo de recursos por
colaborador, aumento de 2,5% da taxa de valorizacdo de residuos e
100% de papel com certificagao FSC. Decidiu também estabelecer
metas quantificadas para compromissos j& assumidos, e passar a
monitorizar indicadores adicionais {consumo de papel reciclado)
que suportarao futuras tomadas de decisao.

Saiba mais em “3. O nosso impacto” >"3.3. Na protec¢do do
Ambiente” > "Consumo de agua, papel e valorizagao de residuos”

T

Total de materiais usados
= pDI’ pESD ou vo|ume

t 1529 12,74

Nao renovaveis t O O 0

Renovaveis t 1529 1274 608
{matérias-primas: papel e cartao)

Através do Bardmetro Verde — uma ferramenta desenvolvida no
ambito do Projeto Verde - a VdA monitoriza, numa base trimestral,
os indicadores relevantes do desempenho ambiental da sua
operacao: consumo de energia; materiais e agua; mobilidade em
servigo; e residuos. Os resultados s&o comunicados regulamente a
todos os colaboradores, acompanhados de mensagens de
informagao e sensibilizagao, e constituem a base paraa
quantificacao anual da pegada de carbono da firma
Adicionalmente, a equipa do Projeto Verde prepara a rubrica
mensal "“Sabia que " cujo objetivo é sensibilizar os colaboradores
através da partilha de noticias e de boas praticas de
comportamento individual

Tendo 2018 como ano-base, a firma definiu um conjunte de
objetivos ambientais até 2022, nomeadamente, a reducac de 5%
de consumo de recursos por colaborador (energia, &gua, papel), o
que, efetivamente, se verificou. Até a aprovacgao de um SBT, a VdA
decidiu, ainda, adctar objetivos de desempenho intermédios para
os proximos dois anos, nesse ambito: reducao de 2,5% do
consumo de recursos por colaborador e 100% da eletricidade
renovavel.

Saiba mais em "3. O nosso impacto” >3.3. Na protecao do
Ambiente” > "Consumo de energia e pegada de carbono”.

Consumo de energia dentro

GRI 302-1 da organizacdo

Consumo de energia fora

GRI302-2 | ;. organizagio

GRI 302-3 | Intensidade de energia

GRI302-4  Reducio do consumo
de energia

GRI 3 - Temas Materiais 2021
3-3- Gestao dos temas materiais

— ]

Consumo total de energia

4766 4621 5.051
dentro da organizacdo

Consumo total de combustiveis
dentro da organizagio de fontes GJ 89 70 73
nao renovaveis

Diesel de fontes estacionarias
(unidades operacionais) GJ 4 2 2
{Geradores de emergéncia escritorios)

Gasolina {motas da firma) GJ 51 29 27
Cas natural GJ 34 39 45
(caldeira escritério Sede Lisboa)
Consumo total de combustiveis

GJ 0 o] 0

dentro da organizagdo
de fontes renovaveis

Consumo total de eletricidade,

m . G) 4677 4551 4.977
aquecimento, arrefecimento e vapor

Eletricidade GJ 4677 4551 4977

T T

Consumo total de energia

fora da organizagio

(perdas de eletricidade na rede GJ 419 450 470
de transporte e distribuigac)

e oo e o |

Por colaborador Racio (GJ/ 1057 930 1022
colaborador) g

Nota: Calculada utilizando market-based method.

. TS EETE

Volume das redugées do consumo
de energia resultantes de iniciativas ~ GJ -134 -145

- R 430
de conservacgao e eficiéncia

Nota: Base usada para calcular a redugéo do consumo de energia:
em relagio ao ano anterior.

Através do Barometro Verde - uma ferramenta desenvolvida no
ambite do Projeto Verde - a VAA moenitoriza, numa base trimestral,
os indicadores relevantes do desempenho ambiental da sua
operacdo: consumo de energia; materiais e agua; mobilidade em
servigo, e residuos. Os resultados sao comunicados regulamente a
todos os colaboradores, acompanhados de mensagens de
informacao e sensibilizacdo, e constituem a base para a
quantificacéo anual da pegada de carbono da firma.
Adicionalmente, a equipa do Projeto Verde prepara a rubrica
mensal "Sabia que..” cujo objetivo é sensibilizar os colaboradores
através da partilha de noticias e de boas praticas de
comportamento individual.

Tendo 2018 como ano-base, a firma definiu um conjunto de
objetivos ambientais até 2022, nomeadamente, o aumento de 5%
na taxa de reciclagem de residuos e a reducac de 5% de consumo
de recursos por colaborador (energia, agua, papel), o que,
efetivamente, se verificou. Neste ambito, a VdA decidiu, ainda,
adotar objetives de desempenho intermédios para os préximos
dois anos: redugao de 2,5% do consumo de recursos por
colaborador, aumento de 2,5% da taxa de valorizagée de residucs e
100% de papel com certificagio FSC. Decidiu também estabelecer
metas quantificadas para compromissos ja assumidos, e passar a
moniterizar indicadores adicionais (consumo de papel reciclado)
que suportardo futuras tomadas de decisao.

Regressar ao Indice

65



GRI1303-5 Consumo de agua

GRI 3 - Temas Materiais 2021

3-3- Gestio dos temas materiais

GRI305-1

Epissées diretas de GEE
{Ambito 1)

Saiba mais em "3. O nosso impacto” >'3.3. Na protecéo do
Ambiente” > "Consumo de agua, papel e valorizacao de residuos’

. S T

total de &
Sometime il 9 L Megalitros 352 378 450
de todas as areas

Consumo total de agua
de todas as areas com Megalitros 0 0 0
stress hidrico

Através do Barémetro Verde - uma ferramenta desenvolvida no
ambite do Projeto Verde - a VdA monitoriza, numa base trimestral,
os indicadores relevantes do desempenho ambiental da sua
operagdo: consumo de energia; materiais e &gua; mobilidade em
servigo; e residuos. Os resultados sao comunicados regulamente a
todos os colaboradores, acompanhados de mensagens de
informacac e sensibilizacao, e constituem a base para a
quantificacdo anual da pegada de carbono da firma.
Adicionalmente, a equipa do Projeto Verde prepara a rubrica
mensal “Sabia que.” cuje objetivo € sensibilizar os colaboradores
através da partilha de noticias e de boas praticas de
comportamento individual. Com base nos resultados do Barometro
Verde, a VdA quantifica, desde 2011, a sua pegada de carbono,
utilizando a metodologia The Greenhouse Gas Protocel, aplicada ac
setor legal, em linha com as recomendacgdes da Legal Sustainability
Alliance.

Tendo 2018 como ano-base, a firma definiu um conjunto de
objetivos ambientais quantificados de reducdo de consumos e
emissdes, até 2022, nomeadamente, a reducéo de 5% nas
emissoes de carbono por colaborador.

Em 2023, a VdA ird incluir no célculo da sua pegada de carbono a
quantificacao das emissbées associadas a producao dos produtos,
services e bens de imohilizado que adquire {categorias 1 e 2 de
ambito 3). Com base nos resultades obtidos, a firma pretende
iniciar, em 2024, o processo de avaliacao e adocac de um objetivo
de reducdo de emissdes mais ambicioso e alinhado com a ciéncia
climatica (SBT - Science-Based Target), a submeter a aprovacao da
Science-Based Targets initiative (SBTI). Até a aprovagdo de um SBT,
a VdA decidiu adotar objetivos de desempenho intermédios para
os préximos dois anos, nesse ambito: reducac de 2,5% de emissées
de carbono. Decidiu também estabelecer metas quantificadas para
compromissos ja assumidos, e passar a monitorizar indicadores
adicionais {ccmpensacac voluntaria de emissdes) que suportaréo
futuras tomadas de deciséo.

Saiba mais em "3. O nosso impacto” >"3.3. Na protecéo do
Ambiente" > "Consumo de energia e pegada de carbono”

T T

2018-2022

Total de emissdes diretas

{Ambito 1) tCO:ze 14 32

de GEE em toneladas métricas
de CO2 equivalente

Ano-base para o calculo
(if applicable) incluindo: Ne 2018

ano-base dos
atuais objetivos
ambientais VdA
em 2019-2022

Justificacao para sua escolha Texto

Emissdes no anc-base
tCOse 11

GRI305-2 Emissdesindiretas de GEE
(Ambito 2)

2022-2024

Total de emissdes diretas
(Ambito 1) de GEE em toneladas tCO.e 5
métricas de CO2 equivalente

Apo—base parao calculo Ne 5032
{if applicable) incluindo:

ano-base dos
atuais objetivos

Justificago para sua escolha Texto ambientais VAA
em 2023-2024
Emissées no ano-base tCOze 32

Nota: Caldeira a gas natural no escritério sede (Lisboa) e geradores
de emergéncia, gasolina em motas da firma e reposigio de fugas de
f-gases com PAG em equipamentos de climatizagao de escritérios.

T e T ez

2018-2022

Total de emissées indiretas

{Ambito 2) de GEE provenientes

da ati-quciisit;ﬁo de energia em

toneladas

métricas de CO2 equivalente 1820 331 278
calculadas

com base nalocalizacao

Se aplicavel, o total de emissdes
indiretas de GEE (Escopo 2)
provenientes da aquisicao de

energia em toneladas métricas tCOe O ©
de CO2 equivalente calculadas
com base no mercado
Ano-base para o calculo
P Ne 2018

{if applicable) incluindo:

ano-base dos
atuais objetivos

Justificagéo para sua escolha Texto o b e LR
2019-2022

Emissées no ano-base tCO.e 467

2022-2024

Total de emissdes indiretas

(Ambito 2) de GEE provenientes

da aquisi¢do de energia em tCOse 239

toneladas métricas de CO2
equivalente calculadas com
base nalocalizacdao

Se aplicavel, o total de

emissdes indiretas de GEE

{Escopo 2) provenientes da

acquisicao de energiaem tCOze 0
toneladas métricas de CO2

equivalente calculadas com

base no mercado

Ano-base para o calculo
Ne

{if applicable) incluindo: 2022

ano-base dos

Justificag&o para sua escolha Texto atuais objetivos

ambientais VdA

2023-2024

Emissdes no ano-base tCOe 278

Nota: VdA utiliza market-based method para reportar total de
emissdes (Ambito 1, 2 e 3) e para definir e monitorizar objetivos de
redugdo de GEE. A partir de julho 2020, 100% da eletricidade
adquirida tem certificacao de origem renovavel.

Regressar ao Indice

>6



GRI 305-3 Outras emissdes indiretas
de GEE {Ambito 3)

GRI 305.4 Intensidade das emissdes
de GE

GRI 305-5 Reducao das emissdes de GEE

s [on oz

2018-2022

Total de outras emissdes

indiretas (Ambito 3) de GEE

em toneladas métricas de CO2 tCOze 137 948
equivalente

Ano-base para o célculo Ne

{(if applicable) incluindo: =018

anc-base dos

Justificacao para sua escolha Texto  atuais objetivos

ambientais VdA

2019-2022

Emissdes no ano-base tCOze 671
2022-2024

Total de outras emissdes

indiretas (Ambito 3) de GEE

em toneladas métricas de CO2 tCOze
equivalente

2762

Anc-base para o célculo
(if applicable) incluindo Ne 2022

anc-base dos

Justificacao para sua escolha Texto  atuais objetivos
ambientais VdA

2023-2024

Emissdes no ano-base tCOse 948

Nota: Inclui todas as categorias de ambito 3 aplicaveis aVdA - C1 -
Producdo de bens e servigos adquiridos (contabilizado a partir de 2023);
C2 - Produgao de imobilizado adquirido (contabilizado a partir de 2023);
C3-Energia a montante: perdas no transporte e distribuigio de eletrici-
dade consumida; C5-Tratamento de residuos: tratamento de residuos,
aguas residuais e agua consumida; C6- DeslocagSes em servico: de avido,
comboio, taxi/TVDE, viaturas de aluguer e pessoais ao servigo da
firma);C7 - mobilidade casa-trabalho dos colaboradores(contabilizado a
partir de 2022); C8 - sumo de energia em instalacdes alugadas.

T T

Racio(G)/ 533 197 560
colaborador
Nota: Emissées de &mbito 1,2 (market-based method) e 3. Ambito 3
passou a incluir mobilidade pendular (C7) e partir de 2022 e produgao de
bens, servigos e imobilizado (C1 e C2) a partir de 2023.

I T EEEE

Por colaborador

2018-2022

Reducio de emissdes de GEE

como resultado direto de tCO.e -998,27 -169,19
iniciativas de reducao

Ano-base Ne 2018

Ambito em que as

A ; 2
redugdes ocorrem Texto  Ambitol,2e 3

2022-2024

Reducio de emissdes de GEE

como resultado direto de tCOze 1.787
iniciativas de reducao

Ano-base Ne 2022

Ambito em que as
redugdes ocorreram
Nota: Redugdo 2022 vs 2018 menor que 2021 vs 2018 devido a inclusao
da mobilidade pendular (ambito 3) em 2022. Aumento 2023 vs 2022

devido a inclusio da producio de bens, servicos e imobilizado (ambito 3)
em 2023.

Texto  Ambital, 2e 3

GRI 3 - Temas Materiais 2021
3-3- Gestao dos temas materiais

GRI 306-3 Residuos gerados

GRI306-4 Residuos ndo destinados para
disposicio final

Através do Bardmetro Verde - uma ferramenta desenvolvida no
ambito do Projeto Verde — a VdA monitoriza, numa base trimestral,
os indicadores relevantes do desempenho ambiental da sua
operagao: consumo de energia; materiais e agua; mobilidade em
servico; e residuos. Os resultades sdo comunicados regulamente a
todos os colaboradores, acompanhados de mensagens de
informacao e sensibilizagéo, e constituem a base paraa
guantificacao anual da pegada de carbono da firma.
Adicionalmente, a equipa do Projeto Verde prepara a rubrica
mensal “Sabia que..” cujo objetivo é sensibilizar os colaboradores
através da partilha de noticias e de boas praticas de
comportamento individual.

Tendo 2018 comoe ano-base, a firma definiu um conjunto de
objetivos ambientais até 2022, nomeadamente, o aumento de 5%
na taxa de reciclagem de residucs e a reduci@o de 5% de consumo
de recursos por colaborador (energia, agua, papel), o que,
efetivamente, se verificou. Neste &mbito, a VdA decidiu, ainda,
adotar objetivos de desempenho intermédios para os préximos
dois anos: reducao de 2,5% do consumo de recursos por
colaborador e aumentoe de 2,5% da taxa de valorizacao de residuos
e 100% de papel com certificagdo FSC. Decidiu também
estabelecer metas quantificadas para compromissos ja assumidos,
e passar a monitorizar indicadores adicionais (consumo de papel
reciclado) que suportarao futuras tomadas de decisao.

Saiba mais em "3. O nosso Impacte” >'3.3. Na protecdo do
Ambiente’ > "Consumo de dgua, papel e valorizagao de residuos’

T oo o o

Peso total dos residuos gerados t 3325 4738 5818
por composigdo dos residuos ’ ' '

Organicos t 1906 1832 1847
Papel/cartao t 080 1424 2080
Plastico t 138 180 2,15
Vidro t 0,59 0,20 2,58
Residuos solidos t 1142 1273 1417

urbanos indiferenciados

Nota: Nao sao produzidos residuos perigosos pelo que todos os
residuos produzidos sio classificados como nio perigosos.

. T T

Peso total dos residuos nao
destinados para disposi¢ao por t 21,83 34,65 44,00
composicao dos residuos

Organicos (digestac anasrobia) t 13,06 18,32 18,47
Papel/cartao, plastico, vidro {reciclagem) t 277 16,33 2553

Peso total dos residuos perigosos
nao destinados para disposicao it 0 0 0
por operacdo de recuperagdo

Peso total dos residuos ndo
perigosos nao destinados para
disposicao por operacao
derecuperagao

t 21,83 34,65 44,00

Preparacao para reutilizagao t 0 0 0
Dentro da organizagao t ] 0] 0]
Fora da organizacdo s o] 0O o]
Reciclagem t 21,83 3465 44,00
Dentro da organizacao t 0 0] o]
Fora da organizacado t o] 0 0
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GRI 306-5 Residuos destinados para
disposicao final

GRI 3 - Temas Materiais 2021
3-3- Gestdo dos temas materiais

GRI 401-1 Novas contratagdes e
rotatividade de empregados

Outras operagées de recuperagio t 21,83 3465 4400
Dentro da organizagao t O O @
Fora da organizacdo t O © O

T T

Peso total dos residuos destinados
para disposiciio por composicio t 11,42 1273 1417
dos residuos

Rezlios sotees £ 142 1273 1417
urbanos indiferenciados

Peso total dos residuos perigosos
destinados para disposicdo por t o (o] (0]
operagao de disposigao

Peso total dos residuos nao

perigosos destinados para t 11,42 12,73 14,17
disposicao por operagao

de disposicao

Nota: No “peso total dos residuos ndo perigosos destinados para
disposicao por operagao de disposigao”, o valor refere-se ao total de
residuos sem recolha seletiva e que sdo recolhidos pelos circuitos de
indiferenciados dos sistemas multi-municipais. Uma vez que os
locais de producio (i.e. escritorios VdA) sdo em Lisboa e no Porto, o
seu destino sdo os circuitos de indiferenciados da Valorsul e da
Lipor, respetivamente. Em ambos os casos, os residuos indiferencia-
dos sdo encaminhados para incineragéo ou para aterro, dependendo
da disponibilidade dos respetivos equipamentos.

AVdA destaca a importancia da humanizacdo das relacdes,

do bem-estar das equipas e da construcdo de um ambiente

de trabalho saudavel Neste sentido e em linha com o Plano
Estratégico da firma - Visge 21|25 -, foram implementadas varias
iniciativas que se focam no envolvimento dos colaboradores,
promegae da igualdade e diversidade, salde e bem-estar

e gqualidade de vida. Para as quatro dimensées chave
(Envolvimento, Salde e Bem-estar, Diversidade e Inclusao,
Equilibric vida profissional-vida pesscal) foram definidos objetivos
que devemn nortear a estratégia de Talento para o horizonte
2022-2025, entre eles:

- Promover um ambiente familiarmente respensavel, no contexto
de trabalho da VdA;

- Identificar e promover acées de melhoria de processos/beneficios
que possibilitem uma maior conciliacac entre o trabalho e a vida
familiar/pesscal;

- Adotar modelos de colaboracéo flexiveis, adaptados ao novo
contexto e realidade do munde do trabalho;

- Promover a atracéo, gestdo e desenvolvimento de Talento jovemn
na VdA através da implementacao de medidas baseadas no
benchmark com as melhores praticas.

Neste contexto, é de referir no ambito do Programa Wed4Wellness,
a introduc&o de trabalho hibrido, o compromisse com a valorizagao
de salarios com combate a precariedade e a protecao na
parentalidade através de varios beneficios, como licengas
parentais, oferta de um kit bebé e servigos de babysitting.

Saiba mais em "3. O nosso impacto’ »'3.1. Na equipa’.

Total de novas contratacdes 94 102 84
de empregados

Novas contratagae:j. de . 94 102 84
empregados por faixa etaria

<30 54 66 52
>=30e<50 33 30 30

GRI 401-3  Licenca parental

>=50 7 6 2

Novas contratacdes de

empregados por género o4 1oz 84
Homens 34 39 31
Mulheres 60 63 53
Taxa d‘e novas contratagées NA NA NA
por faixa etaria
<30 12,0% 13,3% 10,4%
>=30e <50 73% 6,0% 6,0%
>= 50 16% 1,2% 0,4%
Ntimero total de empregados 451 497 498
Taxa t?e novas contratacées NA NA NA
por género
Homens 75% 7.8% 6,2%
Mulheres 133% 12,7% 10,6%
Total de rotatividac‘ie de o n 57 80
empregados por faixa etaria
<30 25 15 23
>=30e<50 43 40 53
>=50 B 2 4
o e g o o 5w
Hemens 24 18 36
Mulheres 45 38 44
empregados por faixa etira NA NAL A
<30 5.5% 30% 4,6%
>=30e<50 355% 8,0% 10,6%
>=50 O.7% 0,4% 0.8%
e ot de Mmoo m
Homens 5,3% 3,8% 7.2%
Mulheres 10,0% 76% 88%
I
diveito s eanca parental 3 27
Homens 9 11
Mulheres 26 16
Total de coial.)oradores que 35 27
gozaram de licenga parental
Homens 9 1
Mulheres 26 16

Numero total de colaboradores que

regressaram ao trabalho apés o fim

da licenca parental e que foram ainda 28 26
empregados 12 meses apos o seu

regresso ao trabalho

Homens 6 1
Mulheres 22 15
Taxa de retengao

Homens 66,7% 100,0%
Mulheres 84,6% 93,8%
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GRI 3 - Temas Materiais 2021
3-3- Gestao dos temas materiais

GRI 403-3  Servicos de salde ocupacional

GRI 402-6 Promocgio da saude do trabalhador

GRI 3 - Temas Materiais 2021
3-3- Gestio dos temas materiais

GRI 404-1 Média de horas de formacgao
por ano por empregado

AVdA assume a salide e bem-estar como pilar estratégico e a
responsabilidade de garantir as condicdes necessarias para
proporcionar um ambiente de trabalho agradavel face ao rigor e
exigéncia subjacente ao trabalhe na Firma.

O Programa WedWellness & um dos eixos do Plano Estratégico da
firma, Visao 21I125. A nivel social, inclui a introducdo de trabalhe
hibride, o compromisso com a valorizacao de salarios com combate
a precariedade e a proteg&o na parentalidade através de varios
beneficios, como licengas parentais, oferta de um kit bebé e
servigos de babysitting. A nivel mental, inclui comparticipagio no
acompanhamento psicolégico e um plano de awareness para
questdes relacionadas com a saude mental. Em 2022, foi langado ©
"Més da Saude Mental’, em parceria com a Fundagao Vasco Vieira
de Almeida, contado com workshops e iniciativas gue envolvem a
VdA Portugal e as Legal Partners. Por ultimo, a nivel fisico inclui
consultas e workshops de nutri¢do, © programa de cessacio
tabagica, aulas de fitness e yoga, e chair massages.

Neste ambito, a VdA integra ainda os seguintes compromissos e
grupos de trabalho: The Global Business Collaboration for Better
Workplace Mental Health e o Pacto para a Salide Mental em
Ambientes de Trabalho.

Saiba mais em 3. O nosse impacte” >'3.1. Na equipa’

Capitulo "3. O nosso impacto” > “3.1. Na Equipa”

iy

Capitulo "3. O nosso impacto” > "3.1. Na Equipa”.

A abordagem da VdA visa criar um ambiente de trabalhe que
valoriza o crescimente e o desenvolvimento centinuo dos
colaboradores.

Em 2022, e alinhado com os objetivos inseridos no plano
estratégicoe da Firma, foi conduzida uma revisao do sistema de
gestdo e avaliacao de desempenho, com especial foco na
sinalizacdo e acompanhamento de colaboradores com elevado
potencial, identificagao de oportunidades de desenvolvimento
profissional e feedback continue ac longe do ano. No ambito da
experiéncia do colaborador, a VdA tem vindo a apostar
particularmente no processo de onboarding e acompanhamento
continuo, e no programa de mentoring.

Adicionalmente, de acordo com a estratégia da VdA em matéria de
gestdo de Talento, a VdA desenvolveu, em 2022, um conjunto de
projetos e iniciativas estruturantes com o objetive de reforcar uma
abordagem people-centric. A iniciativa "Under 30", direcionada a
tedos os colaboradores com menos de 30 anos de idade, tem
como principal objetivo a criagéo de uma plataforma de
auscultacdo e interacdo com as novas geracdes, integrando a sua
visao sobre os desafios atuais da Firma e a sua expetativa em
relacao ao future da mesma.

Saiba mais em "3. O nosso impacte” > 3.1. Na equipa’

Média de horas de forn'.lagéio 17 17 20
dos empregados por género

Homens 14 1 16
Mulheres 18 20 22
Média de horas de formagao 17 17 20

dos empregados por categoria

Area de Pratica

Socios 4 6 10
Of Counsels 7 5 12
Senior Counsels 0 23 12
Associado Coordenador 20 19 20

GRI 404-2

Programas para atualizar as
competéncias dos
empregados e programas de
assisténcia a transigao

GRI 3 - Temas Materiais 2021
3-3- Gestao dos temas materiais

GRI 405-1

Diversidade de érgdos de
governance e empregados

Associado Sénior 18 20 21

Associado 18 21 24
Estagiario 33 21 18
Area de Gestio

Diretor ik 4 1
Coordenador 21 22 16
Técnico Sénior 16 19 22
Técnico 10 11 21
Assistente 10 19 30
Assistente Operacional 12 S

Estagiario 30 30

Em 2022, e alinhado com os objetivos inseridos no plano estratégico da
Firma, foi conduzida uma reviséo do sistema de gestéo e avaliacao de
desempenho, com especial foco na sinalizagéo e acompanhamento de
colaboradores com elevado potencial, identificagao de oportunidades
de desenvolvimente profissional e feedback continuo ao lengo do ano.
No ambite da experiéncia do colaberador, a VdA tem vindoe a apostar
particularmente no processo de onboarding e acompanhamento
continuo, e no pregrama de mentoring. Adicionalmente, de acordo com
a estratégia da VdA em matéria de gestao de Talento, a VdA
desenvolveu, entre outras, a iniciativa "Under 30" direcionada a todos
os colaboradores com menos de 30 ancs de idade, tem como principal
objetivo a criacéo de uma plataforma de auscultacdo e interagdo com
as novas geragdes, integrande a sua visdo scbre os desafios atuais da
Firma e a sua expetativa em relacéo ao futuro da mesma.

Saiba mais em "3. O nosso impacte” >"3.1. Na equipa”

A VdA tem uma longa tradicdo na promocao da igualdade de
género e de diversidade, sendo parte dos valores que a definem
como firma

Neste ambio, foi criada uma task-force que assume os seguintes
compromissos e inciativas relativamente & igualdade de
oportunidades e a promocae da diversidade: Carta Portuguesa
para a Diversidade, IGEN - Férum Empresas para a Igualdade,
Inclusive Community Forum (Nova SBE), Women's Empowerment
Principles, TGE - Target Gender Equality e ICF - Inclusive
Community Forum. Em particular, e em conjunte com a Fundacao
Vasco Vieira de Almeida, a VdA estabelece parcerias com
organizacdes e projetos relevantes na promocac da educacao,
empregabilidade e lideranga feminina, entre eles: Women2Woernn
Portugal, Dress for Success, Grupo Mulheres do Brasil - Nicleo de
Lisboa, Women on Boards e Girl Move Academy.

O recrutamento inclusivo é também &rea de foco da VdA, tendo
come objetivo, entre outros, alavancar a inclusac de pessoas com
deficiéncia.

A VdA desenvolveu, ainda, um mecanismo interno de reporte e
gestéo de denlincias para eventuais situagdes de incumprimento
em matéria de assédio e discriminacio, que se encontra disponivel
para todos os colaboradores nas plataformas digitais da firma

Saiba mais em: 3. O nosso impacte” > 3.1 Na equipa’

Percentagem de individuos que
integram os érgaos de governanca
da organizagio

Género
Homens 750%  692%  643%
Mulheres 250% 308% 35W%

Faixa Etaria

<30 % % %
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>=30e<50
>= 50

Outros indicadores de diversidade,
quando relevantes (tais como minorias,
deficiéncia ou grupos vulneraveis)

Percentagem de novos
empregados por categoria

Area de Pratica
Sécio
Homens
Mulheres
<30
>=30e<50
>= 50

Of Counsel
Homens
Mulheres
<30
>=30e<50
>= 50
Associado Sénior
Homens
Mulheres
<30
>=30e<50
>= 50
Associado coordenador
Homens
Mulheres
<30
>=30e<50
>= 50
Associado
Homens
Mulheres
<30
>=30e<50
>= 50
Estagiario
Homens
Mulheres
<30
>=30e<50
>= 50

Area de Gestdo
Diretor
Homens
Mulheres
<30

250%
750%

0,4%

40%
60%

0%
60%
40%

38,2%
61,8%

o/
/o

100%

%
34,5%
65,5%

0%
91,4%
86%

38,5%
61,5%
66,7%
333%

o/
/o

188%
33.3%
52,1%
0%
0%

31%
3,1%
0%

231%
76,9%

0.4%

679%
321%

0%
357%
64,3%

20%
80%

0%
40%
80%

41,2%
58,8%
0%
91,2%
8.8%

377%
62,3%
0%
90,6%
9,4%

439%
56,1%

68,4%
31,6%

0%

35%
65%
43,9%
0%
0%

5%
6,7%
0%

14,3%
857%

0,6%

63,8%
36,2%

0%
36,2%

63,8%

333%
66,7%
0%
50%
50%

389%
61,1%
97.2%
2,8%

326%
67.4%
0%
80,4%
196%

35,5%
64,5%
74,8%
25.2%
411%
589%
52,3%
0%

5,4%

71%

Racio entre salario base e
GRI405-2  remuneracao de mulheres
para homens

>=30e<50
>= 50
Coordenador
Homens
Mulheres
<30

>= 30 e <50
>= 50
Técnico Sénior
Homens
Mulheres
<30
>=30e <50
»>= 50
Técnico
Homens
Mulheres
<30
>=30e<50
>= 50
Assistente
Homens
Mulheres
<30
>=30e <50
2= 50
Assistente Operacional
Homens
Mulheres
<30
>=30e<50
>= 50
Estagiario
Homens
Mulheres
<30
>=30e<350
>= 50

Area de Pratica
Racio entre salaric base

Racio entre a remuneracao
{salario base + outras compensag¢des
financeiras {comissdes, bénus))

Area de Gestao
Racio entre salario base

Réacio entre a remuneracao
{salario base + outras compensacdes
financeiras (comissdes, bénus))

2.1%
4,2%

4,2%
14,6%
0%
16,7%
2,1%

7,3%
14,6%
16,7%

4.2%

15,6%
37.5%
22,9%
28,1%

2,1%

2,1%
45,8%
4,2%
24%
198%

8,3%
3%
0%

10,4%

4,2%

0%

o/
/o

1%
0%
0%

0s8

114

118

39%
9,8%

5%
26,7%
0%
333%
39%

10%
36,7%
2%
451%
7.8%

26,7%
63,3%
49%
52,.9%
3.9%

€,7%
80%
7.8%
51%
58,8%

10%
10%
%
15,7%
7.8%

33%
L7%
59%
0%
0%

099

€IS

118

117

3,6%
895%

54%
30,4%
0%
28,6%
3,6%

14,3%
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GRI 413: Comunidades Locais 2016

GRI 3 - Temas Materiais 2021
3-3- Gestdo dos temas materiais

O impacto da VdA na comunidade corresponde ao investimento na
transformacao das entidades sociais e ao envolvimento da equipa
com a comunidade através de apoio juridico pro bono,
voluntariado corporativo e iniciativas internas. A inovagéo e
empreendedorismo, bem como a literacia e a educacéo, a
integragao, a igualdade e a incluséo sdo também temas-foco para
aVdA. A Fundacao Vasco Vieira de Almeida é um instrumento
central desta vertente.

A Fundacgao, com a participacao da VdA, iniciou o seu caminho
enquanto investidor social apoiando trés projetos no ambito das
parcerias para o Impacto do Portugal Inovacao Social: Teach for
Portugal, Manicomio e Speak. Adicionalmente, a VdA participa e
apoia varias iniciativas de envolvimento da comunidade local e
programas de desenvolvimento das organizacées Stand4Cood,
Junier Achievement Portugal, Parque Nacional da Corongesa -
Projete de Apoio a Criancas Vulnearveis e Girl Move Academy.

Saiba mais em: "3. O nosso impacto” > "3.2. Na comunidade”

Operagdes com envolvimento
GRI413.1 dacomunidade local, avaliagdes

de impacto e programas de

desenvolvimento

GRI 418: Privacidade do Cliente 2016

Capitulo '3. O nosse impacto’ > 3.2, Na Comunidade!

GRI 3 - Temas Materiais 2021
3-3- Gestdao dos temas materiais

A pratica de Regulatorio & Digital é responsavel por ‘comunicagdes
e protecdo de dados”

Saiba mais em: "1 O que nos distingue’ > "14. Como trabalhamos"

Reclamacdes fundamentadas

_, | sobre violacdo de privacidade
R do cliente e perda de dados
do cliente

Nao houve nenhuma.

Regressar ao Indice
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CONCEITO CRIATIVO

O conceito criativo para a elaborac&o deste relatdrio parte de um conceito

jd muito presente na VdA que é o de unigo entre DOIS LADOS, LEGADO E
FUTURO, ambos fortes e importantes, aparentemente dicotdmicos mas, na
verdade, complementares e imprescindiveis entre si.

A linha grafica transmite este conceito através da dualidade presente nos varios
elementos. Os separadores iniciam cada capitulo com uma ilustracao digital
que evidencia a dicotomia entre o passado, simbolizado pela fotografia, e o
futuro que é apresentado por meio de ilustragdes generativas produzidas com
recurso a lA. As outras imagens utilizadas ao longo da peca, sdo sobreposicdes
de texturas de elementos naturais, com texturas de elementos criados pelo
homem, e que pretendem evocar o equilibrio entre planeta e sociedade como
forma de estar de todos os que aqui trabalham.
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